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1. Bevezeto

A koznevelési intézmények értékelési

keretrendszere
A magyar koéznevelési rendszer minéségének — hatékonysagi, eredményességi és
méltanyossagi mutatéinak — javitasa érdekében az oktatasiranyitdas U] szerkezeti

intézményhalozatot, iranyitasi és ellenérzési modellt vezetett be.

Az Eurépai Unié legtébb tagallamahoz hasonléan Magyarorszagon is mikddni kezd egy
egységes, nyilvanos szempontsor, elvaras- és eszkdzrendszer (standard) alapjan kialakitott,
rendszeres, az dnértékelésre épitd kilsdé szakmai ellenbérzés és értékelés.

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél egységes, fenntartétdl fliggetlen kiilsé
értékelési rendszer (pedagdgiai-szakmai ellenérzés — tanfelligyelet) mikodtetését irja eld.
Egységes, mivel az értékelés alapjat képez6 elvarasok kézpontilag kerlltek meghatarozasra
— a pedagogusra, intézményvezetére és intézményre megfogalmazott altalanos elvarasok,
az értékelési eljarasok, modszerek és eszk6zok is egységes standardot alkotnak. A
standardok alkalmazasa fenntartotol fuggetlendl, kilsé ellenérzés esetén kilsé szakérték
(tanfeligyel6k) bevonasaval torténik, oOnértékelés esetén pedig az intézményben az
Onértékelést végz6k alkalmazzak. Az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unié Tanacsa 2001
februarjaban elfogadott, a tagorszagoknak tett ajanlasaban® a kiilsé értékelés
Onértékelésben jatszott szerepét igy fogalmazza meg: ,,A kiilsé értékelés fejlesztése
annak érdekében késziil, hogy az moédszertani segitséget nyujtson az intézményi
o6nértékelés szamara, és olyan kiilsé képet nyujtson az iskolanak, amely batoritja a
folyamatos fejlesztést, biztositva azt, hogy ez ne szoritkozzék egyszeriien csak
adminisztrativ ellenérzésre.”

Az oOnértékelési standardok — pedagodgus, vezetd és intézményi standard - az ajanlasnak
megfeleléen, szorosan kapcsolddnak a tanfelligyeleti standardokhoz, igy az intézményi
Onértékelés egységesul, ami azonban nem zarja ki a standardokba csoportositott
onértékelési elemek kiegészitését az adott intézmények sajat gyakorlataban fontosnak itélt
tovabbi dnértékelési elemekkel.

Az értékelés terlletei, szempontjai, valamint az értékelés alapjat képezd pedagdgusra,
vezetdre és intézményre vonatkozé altalanos elvarasok az onértékelésben is ugyanazok,
mint a tanfeligyeleti ellendrzés esetén, az alkalmazott mddszerek, eszkdzok tekintetében
azonban az dnértékelés tarhaza gazdagabb a kiils6 értékelésnél.

A Koéznevelésért Felelés Allamtitkarsag az egységes alapelvek, eljarasok, eszkdzok
bevezetését kiemelkedéen fontosnak tartja. Az egységes kiils6 és bels6é értékelés az
intézmények kulonbdzé onértékelési rendszereihez kapcsoldédva képes objektiv, fejleszté
értékelést adni valamennyi kOznevelési intézmény szamara ugy, hogy ekdzben egyszerre
sziletnek a kdéznevelési rendszer egészében egységesen értelmezhetd, 6sszehasonlithatéd

! ,Eurépai egylittmiikddés az intézményi oktatas mindségének értékelésében” (2001/166/ EC)



és csak az adott intézményre jellemzd, az intézmény szamara fontos értékelési eredmények,
valamint a rajuk épulé intézkedési tervek.

Az egységes Onértékelés és a kulsd értékelés alapjat standardok adjak, amelyeket e
kézikonyv késObbi fejezeteiben megfogalmazott altalanos elvarasok rogzitenek. Az
intézmény az o6nértékelés soran ezeket az elvarasokat értelmezi, adaptalja 6nmagara,
tovabba meghatarozza az elvarasokhoz képest az intézmény helyzetét, allapotat. Mindezek
alapjan az intézmények el tudjak késziteni a kovetkezd 5 éves idészakra vonatkozo
intézkedési, valamint a vezetére és az egyes pedagdgusokra vonatkozo oOnfejlesztési
terveiket. Az intézkedési tervek feladatait az intézmény éves munkatervében rogzitik. A
kbznevelés megujuld értékelési keretrendszere a pedagdgusmindsitéssel valik teljessé,
amely szintén szoros kapcsolatban all mind a tanfeligyeleti ellenérzéssel, mind a
pedagogusok dnértékelésével.

Atfog6 Intézményi Onértékelés

Intézményi Onértékelés
7 teriilet

Vezetdi 6nértékelés Vezetdi 6nértékelés
5 teriilet 5 teriilet

1. sz. abra. Az atfog6 intézményi énértékelés 5 éves ciklusa

A harom értékelési elem — dnértékelés, tanfeligyelet, pedagégusmindsités — tdbb szinten és
tobb ponton is kapcsolédik egymashoz. Az intézményi és intézményvezetdi szinteken az
Onértékelés és a tanfelligyelet megegyezd értékelési terlleteken, azonos szempontok és —
az altalanos elvarasok intézményi adaptaciojaként létrejott — azonos intézményi elvarasok
alapjan jeldli ki a kiemelked6 és a fejleszthetd tertleteket, és mindezt egyazon értékelési
modszertan és értékelési eszkdzok alkalmazasaval teszi. A pedagoégusok esetében az el6z6
kapcsolodasi pontokon tual az intézményi Onértékelés és a tanfeligyelet a
pedagogusmindsitésben alkalmazott skalan, az ottani moddszertannak megfeleléen
szamszer(ien is értékeli a pedagogusokat. Az igy kapott kompetenciatertletenkénti
eredmény felhasznalhatd a pedagdégusok mingsitésében, ugyanakkor a mindsitésben
alkalmazottnak megfeleld értékelés segiti a pedagdégusok mindsitésre valé felkészilését.

A nevelési-oktatasi intézmények mudkodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél a 20/2012. (VIII. 31.) EMMlI-rendelet szdl. A rendelet részletesen
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tartalmazza a pedagodgiai-szakmai ellenérzés szabalyait, pontositia a szakérték és az
Oktatasi Hivatal szerepét az ellenérzésben, szabalyozza az ellenbérzések szervezését,
valamint rogziti a lebonyolitas kereteit, és rendelkezik a pedagdgiai-szakmai ellenérzés
részeként végzendd intézményi onértékelésrél is. Megnevezi a konkrét értékelési terlleteket,
és az alkalmazott modszereket, eszkézoket, a részletes mddszertan és eszkbdzrendszer
kidolgozasat pedig az Oktatasi Hivatal feladatai k6zé sorolja, és azokhoz az oktatasert
felel6s miniszter jovahagyasat irja el6.

A TAMOP-3.1.8 kiemelt uniés projekt palyazati kiirasaban kotelez6 elemként szerepel az
intézményi  kilsé és bels6é/(6n)értékelés standardjainak kidolgozasa. A projekt
végrehajtojaként az Oktatasi Hivatal mar korabban meghatarozta a pedagdgiai-szakmai
ellen6rzés teruleteit, az ellen6rzés menetét, eljarasrendjét, az ellenérzés modszereit,
eszkbzeit, majd a miniszteri jovahagyast kovetéen azokat nyilvanossagra hozta. A
pedagodgiai-szakmai  ellen6rzés  standardjat rogzitd  kézikonyvek  elérhetbk a
http://www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon.

A 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI-rendelet alapjan a tanfeligyelethez kapcsolédé intézményi
Onértékelést az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az emberi eréforrdsok minisztere altal
jovahagyott jelen Onértékelési kézikdnyvben rogzitettek szerint kell végezni. Ez az
Onértékelési kézikdnyv a pedagdgiai-szakmai ellenérzéssel szoros dsszhangban kialakitott
intézményi Onértékelési standardot rogziti. A kézikbnyv bemutatja a pedagdgiai-szakmai
ellendrzéshez kapcsolddod intézményi 6nértékelés szintjeit - pedagogus, vezetd, intézmény -,
a szintek ala besorolt terlileteket és a terliletekhez kapcsolodo elvarasokat, az alkalmazandé
modszertant és eszkdzrendszert, valamint az 6nértékelés folyamatat.

Szint

Teriletek,
kulcsjellemzdk

Szempontok

Elvarasok

Modszertan, adatgyiijtdé eszkozok, eljarasok

2. sz. dbra. Az 6nértékelési standard szerkezete
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2. Fogalomtar

o Adatgyiijté eszkozok, adatforrasok: Olyan eszkdzok, amelyek segitségével
adatokat kap az intézmény az egyes elvarasok értékeléséhez.

e Adatok: Tények, fogalmak olyan megjelenési formaja, amely alkalmas
(eszkdzokkel vagy akar azok nélkil is) értelmezésre, feldolgozasra, tovabbitasra.
Az adatokbdl a feldolgozas utjan informaciokat, azaz 0j ismereteket nyerink.
Ezek elemzésével az értékelést elvégzi az intézmény.

o Ellenérzés: Az az eljaras, melynek soradn az eljarasban részt vevd kulsé
szerepldk az intézményi elvarasrendszernek valé megfelelést vizsgaljak.

o Elvaras: A teriiletekhez, szempontokhoz kapcsolédd elvaras-megfogalmazasok
(minek kell teljesiinie az adott terlileten, tevékenységek, kovetelmények).

o Ertékelés: Az az eljaras, melynek soran az eljarasban részt vevé kiilsé szereplék
az ellen6rzés eredményeképpen megallapitott megfelelési tényeket adott
modszertan, skala mentén értelmezik és besoroljak.

o Intézkedési terv: Az intézmény fejlesztési feladatait, minimum a fejlesztésekben
a felelésség megoszlasat, a végrehajtas céljait (pl. konkrét célkitlizések,
hataridék) és a szlikséges eréforrasokat (pl. munkaérak, pénz) meghatarozo, az
onértékelés eredményeképpen létrejétt dokumentum.

e Onértékelés: A szervezet vagy az egyén — vezetd és pedagogus -
tevékenységeinek, képessegeinek, tudasainak, viselkedésének, eredményeinek
kritikai megitélése 6énmaga altal, ebben az esetben a standardban foglalt és
intézményi elvarasokkal bévitett elvarasoknak valé megfelelés vizsgalata és
kritikai megitélése.

e Onértékelési csoport: Az intézményi onértékelés tervezését, koordinalasat,
tamogatasat és ellen6rzését végz6 pedagdgusok az intézményvezetd altal kijelolt,
a feladat ellatasahoz szikséges jog- és felelésségi kdrrel felruhazott csoportja.

e Onfejlesztési terv: A vezeté és a pedagogus oOnfejlesztési célkitlizéseit,
Onmagatdl elvart kompetenciafejl6dési eredményeit rogzitd, az dnértékelés soran
megalkotott dokumentum.

o Pedagégiai-szakmai ellenérzés (tanfelugyelet): A 2011. évi CXC. torvény a
nemzeti kdznevelésrdl 86-87.§ altal meghatarozott ellenbrzés.

o Pedagégusok/intézményvezetdk/intézmények altalanos elvarasrendszere:
A koOznevelésben betoltott szerepik alapjan, a feladatellatds mindségét
feltételezetten a legjobban meghatarozd, a pedagégusokra/ intézményvezetbkre/
intézményekre vonatkoztathato jellemzé és Iényeges tulajdonsagok ésszessége.

o Pedagégusok/intézményvezeték/intézmények intézményi elvarasrendszere:
Az altalanos elvarasok intézményi céloknak, intézményi minéségnek megfeleléen
értelmezett valtozata.

o Rendszer: Egymassal kapcsolatban all6 elemek/folyamatok Osszessége, mely
egy adott cél/eredmény elérésére szervezddik.
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Szempont: Az egyes teruleteket milyen kérdések alapjan vizsgaljuk.

Szintek: Az 6nértékelési standardban alkalmazott alapvetd pedagogus, vezetd,
intézményre tagolt csoportosito fogalmak.

Tanfeliigyeleti/onértékelési standard: A pedagdgiai-szakmai
ellendrzés/intézményi onértékelés f6 terlleteinek, részterileteinek, elvarasainak,
folyamatanak, modszertananak és eszkozeinek modszertani kézikonyvben
rogzitett leirasa.

Teriiletek: Az egyes szinteken belil a vizsgalandé teriletek, amelyek ala
szempontok és elvarasok rendezdédnek (nagy egységek: pedagégus 8 terilet,
vezetd 5 terllet, intézmény 7 terilet).



3. Az onértékelés célja

Az Onértékelés fokuszaban az intézmény pedagogiai munkajanak mindségére leginkabb
hatast gyakorld, standardban leirt pedagogus, vezeté kompetenciak és intézményi jellemzék
allnak, az intézmény sajat céljaival, a hozzajuk kapcsolddo elvarasaival egyuttesen.

Az intézményi atfogd Onértékelés része a pedagoégus, a vezetd és az intézmény
Onértékelése. Az  atfogé  dnértékelés soran, a pedagdégus esetében a
pedagoguskompetenciakra épulé nyolc terlleten, a vezetd esetében az intézményvezetdi
kompetenciakra épul6é 6t terlleten meghatarozott elvarasok teljestilésének megallapitasa
torténik meg. Az intézmény Onértékelése hét terileten meghatarozott elvarasok alapjan, a
pedagogusokra és a vezetbre vonatkozo eredmények figyelembe vételével torténik.

Az intézményi atfogé onértékelés célja, hogy a pedagoégusra, vezetdre, valamint
intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a
pedagoégus és a vezeté6 dnmagara, valamint a vezetd a nevel6testiilet bevonasaval az
intézményre vonatkozéan meghatarozza a kiemelkedd és a fejlesztheté teriileteket,
majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben
rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, onfejlesztési programokat inditson, hogy
azutan az ujabb onértékelés keretében vizsgalja a programok megvalésitasanak
eredményességét.

A nevelbtestilet az intézményvezetd iranyitasaval elkészitette pedagdgiai programjat,
amelyben megfogalmazza az intézmény pedagdgiai hitvallasat, az ott folyd nevelé-oktatod
munka pedagdgiai elveit, értékeit, céljait, és meghatarozza a hozza kapcsolodo feladatokat,
eszkbzoket. Az intézmény az dnértékelés soran azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni sajat
céljainak, azok megvaldsitasaban hol tart.

Az Onértékelés O6nmagaban is lehet megfeleld eszkdze a minbéségértékelésnek és
mindségfejlesztésnek, de amint a korabban idézett Eurdopai Unids ajanlasbdl is kiderll, az
onértékeléshez szorosan kapcsolddik a kulsd értékelés. A tanfeligyeleti ellenérzés
bevezetésével az agazatiranyitas megteremtette a lehet6ségét annak, hogy az intézmények
objektiv, klls6 visszajelzést kapjanak pedagdgiai munkajukrol, amely egyuttal az 6nértékelés
eredményére, s6t a korabban megfogalmazott intézményi elvarasokra vonatkozé
visszajelzés is.

Ahhoz, hogy a tanfeligyelet az emlitett médon tudja tdmogatni az intézményi dnértékelést,
szukséges az Onértékelés és a tanfeligyelet 6sszekapcsolasa, ezért az intézményi
onértékelésnek minden intézmény esetében tartalmaznia kell egy, a tanfelugyeleti
ellenérzésnek megfeleltetheté részt — a tovabbiakban ezt fogjuk intézményi
onértékelés alatt érteni. Az elmult évek sikeres torekvéseinek kdszonhetéen a legtdbb
intézményben kialakult az Onértékelés mikodd rendszere, am ezek az oOnértékelési
rendszerek sokszor egymastdl figgetlendl, kildonbdézé modelleken alapulva mikoédnek, igy
nem tudnak megfelelni az egységes kuils6 értékelési rendszernek. A kulénb6zdség
természetesen sok esetben indokolt, hiszen az intézményi sajatossagokbol adodhatnak
specialis értékelési terlletek, médszerek, eszkdzdk, amelyek alkalmazasa a tovabbiakban is
fontos eleme az adott intézmények fejlédésének, mivel azonban a tanfelugyelet a pedagdgiai
munka azon terilleteire iranyul, amelyek fejlesztése intézménytdl fliggetlendl mindenutt
lényeges, ezért a tanfeligyelethez kapcsolodo dnértékelés minden intézményben alkalmas a
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minbség fejlesztésének tamogatasara. Az egységes, standard intézményi onértékelés
alkalmazasa ugyanakkor nem jelenti az értékelés centralizalasat, hiszen az egyes
terlleteken megfogalmazott altalanos elvarasok szerepe az intézményi célok strukturalt
megfogalmazasanak iranyitasa ugyan, de az értékelés az intézmények sajat elvarasainak,
céljainak vizsgalatara is épul. Az egységes Onértékelés igy képes figyelembe venni, hogy
mast jelent a tanul6i eredményesség ndvelése egy tehetséggondozé iskolatipusban, és mast
egy alapkompetenciakat kialakitd, hatranycsékkentésre koncentrald intézményben.



4. Az onértékelés folyamata

4.1 Elokeészités

4.1.1 Onértékelési csoport létrehozasa

Az intézményi &nértékelés koordinalasat az intézmény méretétdl fliggd Iétszamu
onértékelési csoportnak célszerli végeznie, amelynek tagjait az intézmeényvezet6 jeldli ki. Az
Onértékelés soran a csoport tagjainak feladata az dnértékelési folyamat soran bevonando
tovabbi pedagdgusok felkészitése, igy a tagok kivalasztasanal kiléndsen fontos szempont a
csoporttagok felkésziltsége, minéségfejlesztés iranti elkdtelezettsége.

Az onértékelési csoport feladatai

o A csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az Onértékelés el6készitésében és
megtervezésében, a pedagdgusok és a partnerek tajékoztatasaban, valamint az o6t
évre sz0l6 énértékelési program és az éves bnértékelési terv elkészitésében.

o Az intézményi onértékelés soran tobbféle adatgyijté eszkdzt hasznal az intézmény.
A szakszerliség és az idb6gazdalkodas szempontjabdl is hasznos a kollégak
bevonasa az o6nértékelés lebonyolitdsaba, ennek moddjat az éves oOnértékelési
tervben kell rogziteni, de a bevont kollégak felkészitése és folyamatos tamogatasa az
onértékelési csoport feladata.

o Az értékelésben részt vevé pedagogusok az Oktatasi Hivatal altal mikdodtetett
informatikai tamogato fellleten rogzitik a tapasztalatokat, tényeket, adatokat, melyek
alapjan az értékeltek megfogalmazzak, és a feluleten rogzitik sajat onértékelésuket.
Az Onértékelési csoport a fellleten és a valdésagban is nyomon kdveti a folyamatot,
gondoskodik az dnértékelés mindségbiztositasarol.

Az onértékelési feladatok megoszlanak a nevel6testilet tagjai k6zott, mivel az értékelést
ugyan maguk az értékeltek végzik, de az adatgy(jtés (6ralatogatas, dokumentumelemzés,
interjuk felvétele, szilkség esetén a kérdbives felméréshez kapcsolédd adatrogzités) egyes
részfeladataiba az éves munkaterv részeként az onértékelési tervben tovabbi kollégak is
bevonhatok.

4.1.2 Tajékoztatas

Elengedhetetlentl szilkséges, hogy az o6nértékelés megkezdése elbtt a nevelbtestilet
tajékoztatast kapjon az onértékelési munka részleteir6l. A feladatok ismertetésén tul a
munkatarsak érdekl6désének a felkeltése, a felmerilé kérdések megvalaszolasa képezi a
nevel6testilet tajékoztatasanak elsédleges céljat.

A felkészité képzésen részt vett intézményvezetd és az 6nértékelési csoport feladata, hogy
atfogé tajékoztatast adjon a nevelbtestlilet részére az dnértékelés céljardl, az énértékelés
folyamatardl, a szikséges eréforrasokrol és az elvart eredményekrdl.

Hasznos, ha a nevel6testulet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton.



Az egyes pedagogus Onértékeléseket megelézéen az érintett pedagogus szamara
tajékoztatast kell adni az Utemezésrél, az értékelésben részt vevdé személyekrdl, azok
feladatairdl, valamint az értékelés modszertanarol, eszkozeirdl.

A szuldket, tanuldkat és egyéb érintett partnereket az éves ellenérzési tervhez kapcsoléddan
évente kell tajékoztatni, de célszeri a rendszer bevezetésével egy id6ben minden
partnernek altalanos tajékoztatast adni. Szamukra készllhet esetleg egy rovid széveges
leiras is.

4.1.3 Az intézményi elvarasrendszer meghatarozasa

Az 6nértékelést végzb intézmény csak egy jol meghatarozott elvarasrendszer alapjan, ahhoz
képest tudja megallapitani a kiemelkedé terileteit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud
elérni, és tudja azonositani a fejleszthet6 tertleteit.

Az onértékelés megkezdése elbtt tehat az intézménynek meg kell fogalmaznia azokat a
standardhoz képest sajatos elvarasokat, amelyek teljesllését vizsgalni fogja. Ezeknek az
elvarasoknak dsszhangban kell lennitik a pedagdgiai programban megfogalmazott sajat
intézményi célokkal, ugyanakkor értelemszerlien tukroznituk kell a barmely intézménnyel
szemben megfogalmazhato altalanos elvarasokat is, ezért az 6nértékelés alapjat képezd
sajat egyedi elvarasrendszert egy rogzitett altalanos elvarasrendszer intézményi
adaptaciojaként, értelmezéseként kell megalkotni. Mivel az intézményi elvarasrendszer nem
csak az onértékelés, de a kils8, tanfellgyeleti ellenérzés alapja is, ezért fontos, hogy az
intézmények a bemutatott altalanos elvarasok alapjan megfogalmazzak a pedagdgusok, a
vezetd és az intézmény pedagogiai munkajara vonatkozé intézmeényi elvarasokat.

Az Altalanos elvarasok értelmezését célszerli két lépésben elvégezni. Az elsd lépés
kiindulépontjat az  intézményi  dokumentumok  (pedagdgiai  program, vezetdi
program/palyazat, alapité okirat, SzMSz, éves munkatervek és beszamoldk), és az
intézményekben mar mikoédé pedagdgus (teljesitmény) értékelési rendszer alkotjak, ezeket
az adott altalanos elvarasok szempontjabdl kell megvizsgalni, azonositani kell az egyes
elvarasokhoz kapcsoléd6 tartalmakat, és ahol azok alapjan lehetséges, ott meg is
fogalmazhaté az intézményi értelmezés alapjan intézményi elvaras. A masodik lépés a
dokumentumokban nem, vagy csak kozvetetten megjelend elvarasok értelmezése, ami az
intézményben kialakult szokasokra, alkalmazott gyakorlatokra és mddszerekre épdl, igy az
értelmezésbe ebben a szakaszban mar be kell vonni a nevel6testiletet.
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3. sz. abra. A standard elvarasainak és az intézményi elvarasok viszonya

Az intézményi elvarasok kialakitasanak egy lehetséges forgatokonyve

1. Az intézményvezet6 altal tartott altalanos tajékoztatét kdvetben a nevelGtestilet
tagjainak adott hataridére meg kell ismerniiik az Onértékelési kézikdnyv tartalmat.

2. Az Onértékelési csoport tagjai az intézményi dokumentumok és a pedagdgus
értékelési rendszer alapjan kidolgozzak az elvarasrendszer egyes elemeinek
intézmeényi értelmezését.

3. Az Onértékelési csoport egy értekezleten ismerteti a nevelGtestilettel a
dokumentumelemzésen alapuld intézményi elvarasokat, és a dokumentumok
tartalmaval indokolja az értelmezést. Az indoklas alapjan az intézményvezetd a
nevel6testilet egyetértésével véglegesiti az értelmezést.

4. Az oOnértékelési csoport bemutatia a dokumentumelemzést kovetéen még
értelmezésre szoruld elvarasokat, és bemutatja az elvardsokhoz kdzvetetten
kapcsolédé dokumentumtartalmakat (ha mar készdilt ilyen).

5. A nevelbtestlilet k6zdsen értelmezi a 4. pontban szerepldé elvarasokat. Ez tobb
maodon is térténhet, példaul:

o Az értekezleten tesznek javaslatot a kollégak, amit megfelel6 indoklas esetén a
tébbség javaslatara a vezetd elfogad.

o Az értekezletet kdvetben egyénileg tesznek javaslatot a kollégak az értelmezésre,
majd ennek alapjan az dnértékelési csoport el6késziti az intézményi elvarasokat
véglegesité mihelymunka anyagat, programjat.

o Egy késdbbi idépontban szervezett mihelymunkan a nevelbtestilet kdzbsen
dolgozza ki, és egyuttesen fogadja el az intézményi elvarasokat.

6. A véglegesitett intézményi elvarasokat az oOnértékelési csoport erre kijelolt tagja
rogziti az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai tamogaté rendszerben, amely
elérhet6vé teszi azokat a Hivatal, a klls6 szakértok és szaktanacsadok szamara.
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4.2 Tervezes

4.2.1 Az intézmény otéves onértékelési ciklusanak tervezése

Az 6t évre sz0l6 bnértékelési programban az intézményvezetd meghatarozza az dnértékelési
munka céljat, elvart eredményeit, a megvaldsitashoz szikséges feladatokat, azok
Utemezését és a szikséges emberi és egyéb eréforrasokat. Kijeldli az énértékelési csoport
tagjait, meghatarozza, hogy melyek az intézményvezetd, melyek az dnértékelési csoport
altal végzendd feladatok, illetve, hogy mely feladatokba milyen feltételek és eljarasrend
szerint vonhatok be tovabbi kollégak. Az onértékelési program tartalmazza az el6készitésre
(tervezés, tajékoztatas, altalanos elvarasok intézményi értelmezése), a megvaldsitasra
(6ralatogatasok, interjuk, kérddives felmérések szervezésére és lebonyolitasara), valamint
az onértékelés értékelésére, mindségbiztositasara vonatkoz6 eljarasrendeket, altalanos
szabalyokat.

Az Onértékelési program elkészitésekor figyelembe kell venni a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI-
rendelet intézményi 6nértékelésre vonatkozo elbirasait.

( Atfogé Intézményi Onértékelés >

1.év 3.év 4.év 2.év

Intézményi Onértékelés
Ciklus 5évente Evente és 6sszegz6en megfigyelendd, értékelendé teriiletek, értékelési
feladatok, felel6sok meghatarozasa.

Vezet6 onértékelés
Megbizast kovet6 2 .évben
Evente és dsszegzGen megfigyelendd,
értékelendd teruletek, értékelési feladatok,
felel6s6k meghatarozasa

Vezet6 onértékelés
Megbizast kovet6 4.évben
Evente és 6sszegz6en megfigyelendd,
értékelendd teruletek, értékelési feladatok,
felel6s6k, meghatarozasa

Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels
pedagogusok és pedagogusok és pedagdgusok és pedagogusok és pedagogusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatdrozasa meghatdrozasa meghatarozasa meghatdrozasa meghatdrozasa

4. sz. abra. Az atfogo intézményi énértékelés 6téves programjanak ajanlott szerkezete

12



Eves Onértékelési terv készitése

Az otéves oOnértékelési programban foglalt feladatok megvaldsitasa az adott tanévre
vonatkozé éves Onértékelési terv szerint torténik. Az intézmeényvezetd az 6nértékelési
programban rogzitetteknek megfeleléen delegalhatia az éves tervezési feladatot az
onértékelési csoport tagjainak, akik az onértékelési programban eldirt feltételek szerint
meghatarozzak az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat. Az éves onértékelési
tervnek tartalmaznia kell, hogy mely pedagoégusok énértékelésére kerll sor, hogy sor keril-e
a vezetd értékelésére, illetve, hogy az intézményi dnértékelés mely elemeit végzik el az adott
tanévben®. A terv rogziti, hogy kik, milyen részfeladatok ellatasaval és milyen itemezés
szerint végzik az egyes értékelési feladatokat. Az éves onértékelési tervnek meg kell adnia
az értékelésben kdzrem(kodd partnerek (tanuldk, szuldk, kollégak stb.) bevonasanak maodjat
is.

Az Onértékelési programot és az éves Onértékelési tervet az intézményvezetd vagy az
onértékelési csoport erre kijeldlt tagja rogziti az Oktatasi Hivatal altal mikddtetett informatikai
fellleten, amely a tervben rdgzitettnek megfeleléen teszi elérhetévé az adatgylijté és az
ertékeld funkciokat az értékelésben részt vevék szamara.

Intézmeényi Vezetd Pedagogus
onértékelés onértéekelés onértéekelések

5. sz. abra. Az éves Onértékelési terv ajanlott szerkezete

2 A bevezetés idészakaban az éves Onértékelési tervnek tartalmaznia kell a kovetkezé naptari évre vonatkozé
pedagodgiai-szakmai ellenérzési tervben szereplék onértékelésének litemezését.
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4.3 Megvalositas

4.3.1 A pedagdégus onértékelése

Bevezetés

A pedagogusok dnértékelésének célja a tanfelligyelethez hasonléan a pedagdogusok nevelé-
oktaté munkajanak fejlesztése, a kiemelkedd és a fejleszthetd teriletek meghatarozasaval. A
pedagogusok oOnértékelését a tanfelligyeleti ellenérzést megelé6z6en el kell végezni,
ugyanakkor az onértékelés dnmagaban is fontos eleme a folyamatos min&ségfejlesztésnek,
ezért a pedagégusok onértékelésének kétévenként meg kell térténnie. Amennyiben az
intézményvezetdk, tagintézmény-vezetdk, intézményegység-vezetbk munkakdrének része
ora vagy foglalkozas tartasa, ugy rajuk is kiterjed a pedagogus 6nértékelés.

A pedagogusok énértékelése a kilsé tanfelligyeleti ellenérzéssel 6sszhangban torténik, igy
az értékelési terlletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a
pedagdgusminésités teruleteivel megegyez6 terlletekhez, a pedagoéguskompetenciakhoz
kapcsol6dd altalanos elvarasok, a pedagdégusok mindsitésének alapjat képezé indikatorok
alkotjak.

Az onértékelést megelb6zben az intézmények a pedagogiai programban rogzitett céljaiknak,
valamint sajat pedagogus (teljesitmény)értékelési rendszeriknek megfeleléen értelmezik az
altalanos elvarasokat, és az igy kapott, pedagogusokkal szembeni intézményi
elvarasrendszert rogzitik a Hivatal altal mdkddtetett informatikai tdmogatd rendszerben,
amely azt elérhetbvé teszi az érintett pedagdgusok szamara.

A pedagogusok onértékelését az éves oOnértékelési tervben megjeldlt felel6sok és az
informatikai rendszer tamogatja, amely lehetévé teszi az értékelés soran 06sszegydllt
tapasztalatok, informacidk rogzitését, valamint ésszekapcsolasat az 6nértékelés soran tett
megallapitasokkal.

A pedagogusminésitéshez hasonldéan a pedagogusok dnértékelése is az egyes elvarasok
teljesulésének oOnvizsgalatara épul. Az oOnértékelés eredménye egyrészt az elvarasok
teljesiilésének mértékét jelzd, elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutaté a pedagdégusok
mindsitési rendszeréhez”™ cim( uUtmutatdban leirt skalan értelmezett értékek Osszessége,
amelynek meghatarozdsara az eszkdzrendszer alkalmazasaval gyUjtétt informaciok
elemzése és az oOnértékelést tdmogatd kollégakkal torténd egyeztetés alapjan kerdl sor,
masrész pedig a kompetenciankénti 6sszegzés eredményeként meghatarozott kiemelked6
és fejleszthetd terliletek. Utdbbi a fejlesztés és tudasmegosztas iranyainak kijeldlését
szolgalja, az elvarasok értékelésébdl az informatikai rendszer altal szamitott 6sszpontszam
pedig a minésitési rendszernek megfelel6 képet ad a pedagdgus a kompetenciairdl.

Az Onértékelés eredményére alapozva a pedagdégus a vezetdvel egyeztetve két évre sz6lo
egyéni onfejlesztési tervet készit.

8 www.oktatas.hu/kiadvanyok
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4.3.1.1 A pedagdégus onértékelésének teriiletei

Pedagdgiai mdédszertani felkésziiltséq

A pedagogus az altala tanitott miveltségi terlletek, tantargyak alapveté fogalmainak, azok
fejlédésének, osszefliggéseinek, megismerési, problémamegoldasi modszereinek, tantervi
kovetelményeinek, valamint a tantargy tanulasi sajatossagainak ismeretében képes olyan
feltételeket biztositani, amelyek hatasara a tanuldk kialakithatjak sajat gyakorlatban
alkalmazhat6 adaptiv tudasukat.

A pedagdgus térekszik szaktudomanyi, szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak
minél hatékonyabb integralasara, a képességek és a tudasrendszerek fejlesztésének
egységben valé6 kezelésére annak érdekében, hogy a tantargyban rejld
személyiségfejlesztési lehetéségeket megvaldsitsa.

Kulcsjellemzdk:
A pedagogus

o alkalmazza a tanulécsoportoknak, a kilonleges banasmaédot igényléknek megfelel6é
valtozatos modszereket.

o értékeli az alkalmazott mdédszerek bevalasat.

o felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban.

¢ alkalmazott médszerei illeszkednek a tananyaghoz.
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A terllethez kapcsolodo énértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagogiai médszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a médszertani
felkésziiltsége?

Milyen médszereket alkalmaz a
tanitasi 6rakon és egyéb
foglalkozasokon?

Alapos, atfogd és korszer(i szaktudomanyos és szaktargyi
tudassal rendelkezik.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfelel6,
valtozatos oktatasi modszereket, taneszkdzoket alkalmaz.

Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak
alkalmazasara neveli.

Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciok
befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak kritikus,
etikus maédjat.

Az alkalmazott pedagdgiai médszerek a
kompetenciafejlesztést tamogatjak.

Ismeri és alkalmazza-e a
tanulécsoportoknak,
kiilonleges banasmodot
igényloknek megfeleld,
valtozatos modszereket?

Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkdlcsi
allapotat. Hatékony tanulé-megismerési technikakat
alkalmaz.

A differencialas megfelelé maédja, formaja jellemz6.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati
alkalmazasat is lehetévé teszi.

Alkalmazza a tanuldcsoportoknak, kilénleges banasmadot
igényléknek megfeleld, valtozatos mddszereket.

A pedagogus az életkori sajatossagok figyelembe vételével
valasztja meg az 6ran alkalmazott modszereket.

Hogyan értékeli az alkalmazott
moédszerek bevalasat? Hogyan
hasznalja fel a mérési és
értékelési eredményeket sajat
pedagédgiai gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat
pedagogiai gyakorlataban.

Pedagdgiai munkajaban nyomon kovetheté a PDCA-ciklus.

Alkalmazott médszerei a tanitas-tanulas eredményességét
segitetik.

Hogyan, mennyire illeszkednek
az altala alkalmazott
moédszerek a tananyaghoz?

A rendelkezésére allo tananyagokat, eszk6zodket — a
digitalis anyagokat és eszkdzoket is — ismeri, kritikusan
értékeli és megfeleléen hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, kdvetkezetes.

Kihasznalja a tananyag kinalta belsé és kuls6 kapcsolodasi
lehet8ségeket (a szaktargyi koncentraciét).

Rendelkezik a szaktargy tanitdsahoz szikséges tantervi és
szakmaodszertani tudassal.

Pedagdgiai munkaja soran képes épiteni a tanulok mas
forrasokbol szerzett tudasara.
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Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges
onreflexiok

A pedagodgus az iskolaval szemben megfogalmazott szul6i és fenntartdi igények, a tanuloi
személyiség fejlesztésére vonatkozo tantervi célkitlizések, a tanulok életkora, képességei,
érdekl6dése, el6zetes tudasa és tapasztalatai, szocialis felkésziltsége és az elsajatitandd
tudas sajatossagai kozti 6sszhang megteremtésével képes pedagdgiai munkajanak
megtervezésére a helyi tanterv, a tanmenet, a tematikus terv és az oraterv szintjén.

Képes a tervezés soran a kollégakkal és a tanuldkkal egyuttmikddni; a taneszkdzdket és
egyéb tanulasi forrasokat kritikusan elemezni és a konkrét céloknak megfeleléen
kivalasztani; a pedagodgiai folyamat elemei kozotti dsszefuggéseket és kolcsonhatasokat
tudatosan felhasznalni; a célokhoz és az adott szituacidhoz alkalmazkodva kreativan,
kilénb6z6 valtozatokban gondolkodni; terveit reflektiv moédon elemezni, értékelni.

Kulcsjellemzdk:

A pedagdgus

o tervezd munkadja, tervezési dokumentumai, tervezési modszerei nyomon kévethetdek,
megvalésithatéak és realisak.

e a tervezés soran érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz
pedagogiai célokat, fejlesztendd kompetenciakat.

e éves tervezésének elemei megfelelnek a pedagdgiai programban leirt intézményi
céloknak.

o tervez6 munkaja soran épit a tanuldk elb6zetes tudasara és a tanulécsoport
jellemzéire.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése
és a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagégiai tervezd
munkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
maodszerek,
nyomonkovethetdség,
megvalésithatésag, realitas?

Pedagodgiai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitasi
(tematikus) egységekre és 6rakra bontva is megtervezi.
Komplex médon veszi figyelembe a pedagdgiai folyamat
minden lényeges elemét: a tartalmat, a tanuldk elézetes
tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi
kdrnyezet lehetéségeit, korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tandra céljainak megfeleld stratégidkat,
modszereket, taneszkzoket.

Tdébbféle mbédszertani megoldasban gondolkodik.

Hogyan viszonyul egymashoz
a tervezés és megvaldsitas?

Az orat a cél(ok)nak megfeleléen, logikusan épiti fel.

A tanuldk tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem
el6tt.

Tudatosan torekszik a tanuldk motivalasara, aktivizalasara.

Terveit az 6ra eredményességének fliggvényében
felllvizsgalja.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedagogiai
program nevelési céljait,
hogyan hataroz meg
pedagogiai célokat,
fejlesztend6 kompetenciakat?

A célok tudatositasabdl indul ki. A célok meghatarozasahoz
figyelembe veszi a tantervi el6irasokat, az intézmény
pedagdgiai programjat.

Hogyan épit tervezé6 munkaja
soran a tanulék el6zetes
tudasara és a tanulécsoport
jellemzdire?

Célszerlen hasznalja a digitalis, online eszkdzdket.
Hasznalja a szocialis tanulasban rejl6 lehetéségeket.
Alkalmazza a differenciélas elvét.
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A tanulas tamogatasa

A pedagégus képes pedagodgiai céljainak és azok elérését biztositdé oktatasi-nevelési
stratégiajanak megvaldsitasara.

Képes a kulonb6zé céloknak megfelel6 stratégiak; a motivaciot, differencialast, tanuléi
aktivitast biztositd, a tanuldk gondolkodasi, problémamegoldasi és egyuttmikddési
képességének fejlesztését segitd modszerek, szervezési formak kivalasztasara és
megvaldsitasara; a hagyomanyos és az informacios-kommunikacios technikakra épuld
eszk6zok, digitalis tananyagok hatékony és szakszer(i alkalmazasara.

Képes a kolcsonds tiszteletre és bizalomra épulé kapcsolatrendszer megteremtésével, az
egyuttmikddési elvek és formak kdzds kialakitasaval és elfogadasaval nyugodt, biztonsagos
és az eredmeényes tanulashoz szikséges tanulasi kornyezet megszervezésére.

Képes az érdeklédés és a figyelem folyamatos fenntartasara, az o6nalld, 6nszabalyozé
tanulas kialakitasara, tamogatasara, a folyamat soran fellép6 tanulasi nehézségek
felismerésére és megoldasara.

Torekszik a tanulok tanorai, tandran kivuli és iskolan kivuli tevékenységének
O0sszehangolasara.

Kulcsjellemzdk:

A pedagogus

e tudatosan és az adott helyzetnek megfeleléen valasztia meg és alkalmazza a
tanulasszervezési eljarasokat.

o motivalja a tanuldkat, felkelti érdekl6déstket, fenntartja figyelmiket, érdeklédésiket.

o fejleszti a tanuldk gondolkodasi, probléma-megoldasi és egyuttmikodési képességét.

e atanulasi kdrnyezet létrehozasanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot.

o alkalmazza az informaciés-kommunikacios technikakra épllé eszkdzoket, a digitalis
tananyagot a tanulasi folyamatban.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan, az adott
helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg és
alkalmazza a tanulasszervezési
eljarasokat?

Figyelembe veszi a tanuldk aktualis fizikai, érzelmi
allapotat, és szikség esetén igyekszik valtoztatni elézetes
tanitasi tervein.

Hogyan motivalja a tanulékat?
Hogyan kelti fel a tanulok
érdeklddését, és hogyan koéti
le, tartja fenn a tanulék
figyelmét, érdeklédését?

Epit a tanuldk szilkségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni
és fenntartani érdeklédésiiket.

Hogyan fejleszti a tanuldk
gondolkodasi, probléma-
megoldasi és egyittmiikodési
képességét?

Felismeri a tanuldk tanulasi problémait, sziikség esetén
megfeleld szakmai segitséget kinal szamukra.

Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetéségeket a tanulasi
stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.

Milyen tanulasi teret, tanulasi
kornyezetet hoz létre a tanulasi
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre éplild, bizalommal teli Iégkort alakit
ki, ahol minden tanulé hibazhat, ahol mindenkinek
lehetésége van a javitasra.

A tanulast tamogaté kérnyezetet teremt példaul a tanterem
elrendezésével, a taneszk6zok hasznalataval, a diakok
dontéshozatalba val6 bevonasaval.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacio-
kommunikacios technikakra
épuld eszkozoket, a digitalis
tananyagokat? Hogyan sikeriil
a helyes aranyt kialakitania a
hagyomanyos és az
informacié-kommunikaciés
technolégiak kozott?

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallo
ismeretszerzés, kutatas igényét. Oszténzi a tanulékat az
IKT-eszk6z6k hatékony hasznalatara a tanulas
folyamataban.

Megfelel6 utmutatdkat és az 6nallo tanulashoz sziikséges
tanulasi eszk6zoket biztosit a tanuldk szamara, példaul
webes fellleteket mikddtet, amelyeken megtalalhaték az
egyes feladatokhoz tartozé utmutatok és a letdlthetd
anyagok.
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A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséqgel kiizdd gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténd
sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelé6 mdédszertani felkésziiltséq

A pedagdgus a gyermek és altalaban az ember fejl6dés- és személyiségjellemzbinek, illetve
a tanulas sajatossagainak ismeretében (az egyeéni szlkségleteket figyelembe véve) képes
olyan pedagodgiai helyzeteket teremteni, amelyek elésegitik a tanuldk értelmi, érzelmi,
szocialis és erkolcsi fejlédését.

Tiszteli a tanuldk személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzékeny a
tanulok problémaira, képes személyre szabott segitséget nyujtani.

Kulcsjellemzdk:

A pedagogus

¢ hatékony tanul6-megismerési technikakat alkalmaz.

e pedagodgiai munkajaban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés.

o alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat.

e tervszer(en foglalkozik a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos

helyzetii, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel

kiizd6 gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténé sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfelel6 médszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanulok értelmi,
érzelmi, szocialis és erkolcsi
allapotat? Milyen hatékony tanulo6-
megismerési technikakat
alkalmaz?

A tanuléi személyiség(ek) sajatossagait megfelel®
modszerekkel, sokoldaltan tarja fel.

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a személyiségfejlesztés
a pedagogiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni képességek,
adottsagok, fejlédési litem,
szociokulturalis hattér)?

Munkajaban a nevelést és az oktatast egységben
szemléli és kezeli.

A tanulo(k) személyiségét nem statikusan, hanem
fejlédésében szemiéli.

A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére,
autondémiajanak kibontakoztatasara torekszik.
Felismeri a tanuldk tanulasi vagy személyiségfejlédési
nehézségeit, és képes szamukra segitséget nyujtani -
vagy a megfeleld szakembertdl segitséget kérni.

Realisan és szakszer(ien elemzi és értékeli sajat
gyakorlataban az egyéni banasmoéd megvaldsitasat.

Milyen médon differencial, hogyan
alkalmazza az adaptiv oktatas
gyakorlatat?

Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
szlkségletekre és a tanuldk egyéni igényeinek
megfeleld stratégiak alkalmazasara.

A tanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat
részét kezeli, az egyéni megértést elésegité mddon
reagal rajuk.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldkkal, ezen beliil a
sajatos nevelési igényi, a
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdd,

a kiemelten tehetséges tanulékkal,
illetve a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti tanulékkal?

Kulénleges banasmadot igénylé tanulé vagy
tanulocsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési
terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is
valdsitja.

Az altaldnos pedagdgiai célrendszert és az egyéni
sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat egységben
kezeli.
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A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenyséq,
osztalyfénoki tevékenyséq

A pedagégus a csoport és a csoportfejl6édés pszicholdgiai, szocioldgiai, kulturalis
sajatossagainak ismeretében képes a csoportok, kdzdsségek szamara olyan pedagogiai
helyzeteket teremteni, amelyek el6segitik a csoporttagok sziikebb és tagabb k&z6sségek
iranti elkotelezettségét, amelyek alapjan nyitotta valnak a demokratikus tarsadalomban valé
aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi értékek elfogadasara.

Képes értelmezni, és a tanuldk érdekében felhasznalni azokat a tarsadalmi-kulturalis
folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanuldk esélyeit, iskolai és iskolan kivili életét.

Az iskola vilagaban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok vélemeényének,
értékeinek megismerésére, tiszteletben tartasara; képes olyan pedagodgiai helyzetek
teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogadasat segitik.

Kulcsjellemzdk:

A pedagogus

e olyan nevelési, tanulasi kornyezetet alakit ki, amelyben a tanuldk értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat.

e pedagodgiai munkajaban megjelenik a kozésségfejlesztés.

o sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi és konfliktuskezelési modszereket és
technikakat.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyféonoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médszereket, eszkozoket
alkalmaz a k6zosség bels6
strukturajanak feltarasara?

Tudatosan alkalmazza a k6zosségfejlesztés valtozatos
modszereit.

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kornyezet kialakitasara,
amelyben a tanuldk értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6z6 kulturalis
kozegbdl, a kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmodot igényld,
és a hatranyos helyzetii tanulokat
is?

Orain harmoniat, biztonsagot, elfogadé légkért teremt.
Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.
Munkajaban figyelembe veszi a tanuldk és a
tanulokdzosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
hattérébdl adodo sajatossagait.

A tanuldk kozoétti kommunikaciot, véleménycserét
0sztdnzi, fejleszti a tanuldk vitakulturajat.

Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos. Egyiittmiikédés,
altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas
kulturak elfogadasa jellemzi.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban (helyzetek
teremtése, eszk6zok, az
intézmény szabadidés
tevékenységeiben valé
részvétel)?

Az egylittmikoddést tamogatd, motivaléo mdédszereket
alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
szabadidds tevékenységek soran.

Az egyuttmikodés, kommunikacié elésegitésére online
k6zOsségeket hoz létre, ahol értékteremtd, tevékeny,
kdvetendd mintat mutat a diakoknak a digitalis eszk6zok
funkcionalis hasznalatanak terén.

Melyek azok a probléma-
megoldasi és konfliktuskezelési
stratégiak, amelyeket sikeresen
alkalmaz?

Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére
torekszik, példaul megbeszélések szervezésével, k6zds
szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes és
kiszamithat6 értékeléssel.

A csoportjaiban felmertild konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.
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A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

A pedagogus eértékelési tevékenysége iranyulhat a tanuldk munkajara, sajat munkgjara,
masok tevékenységére, az iskola munkajara, sét tulmutathat a sajat intézményi kontextuson
is, példaul ha orszagos merésekben vesz részt, mint kutato/fejleszté.

Ertékelési tevékenysége soran a pedagdgus képes az értékelés kiildnb6zé céljainak és
szintjeinek megfelelé értékelési formak és moddszerek meghatarozasara, szikség esetén
onallo értékelési eszkdzok készitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelentds hatasat a
pedagogiai folyamat szabalyozasara, a tanuldk személyiségfejlédésére és Onértékelési
képességeik alakulasara. Ezért érvényesiti a differencialas, individualizalas szempontjait, és
eléseqiti a tanuldk részvételét sajat fejlédésik érdekében.

Képes az értékelés soran kapott adatokat megfeleléen értelmezni, és sajat munkajara az
adatok fényében reflektalni.

Kulcsjellemzdk:
A pedagogus

o a tanulasi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszté és szummativ
értékelési formakat.

o értékelése tdmogatd, fejlesztdé szandéku.

o visszajelzései tAmogatjak a tanuldk dnértékelésének fejl6dését.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,

elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen ellenérzési és értékelési
formakat alkalmaz?

Jol ismeri a szaktargy tantervi kdvetelményeit, és képes
sajat kovetelményeit ezek figyelembevételével és sajat
tanulécsoportjanak ismeretében pontosan kérulhatarolni,
kovetkezetesen alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specialis kompetenciait mérd
eszkodzoket (kérdbiveket, tuddsszintmérd teszteket) készit.

Céljainak megfeleléen, valtozatosan és nagy biztonsaggal
valasztja meg a kilénb6z6 értékelési modszereket,
eszkdzoket.

Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiek,
targyszeriek.

Mennyire tamogato, fejleszt6
szandéku az értékelése?

A tanulas tamogatasa érdekében az érakon térekszik a
folyamatos visszajelzésre.

Onalléan képes a tanuldi munkak értékelésébél kapott
adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, szlikség esetén gyakorlatat
maodositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlddését segiti.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuldknak? Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulék
onértékelésének fejlédését?

Pedagdgiai munkajaban olyan munkaformak és médszerek
alkalmazasara torekszik, amelyek el6segitik a tanulok
onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését.

Kommunikacid és szakmai eqyiittmiikodés, problémamegoldas

A pedagégus az iskolai szervezet tagjaként képes partneri egyuttmikodésre a tanuldkkal,
kollégaival, az iskola mas munkatarsaival, a szll6kkel, a tanulok és az iskola életében
szerepet jatsz6 szakemberekkel, intézményekkel, szervezetekkel a pedagdgiai folyamatban

betdltott szerepliknek megfeleléen.

Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek és problémak feltarasa, megoldasa érdekében

szakmai segitséget kérjen.

A szervezetfejlesztés sajatossagainak és a vonatkozé jogszabalyoknak ismeretében képes
kézremiikddni az iskolai szervezet folyamatos fejlesztésében és értékelésében.

Kilénb6z8 szakmai szituacidkban képes nyilt és hiteles kommunikacidéra a partnerek
életkoranak, kulturajanak megfeleléen, képes felismerni és értelmezni kommunikacios
nehézségeit, és ezen a téren fejleszti 6nmagat.
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Kulcsjellemzdk:

A pedagogus

¢ nyelvhasznalata igényes.

o egyluttmikddik mas pedagogusokkal és a pedagogiai munkat segité mas felnéttekkel

a pedagogiai folyamatban.

e egyuttmikodik mas intézmények pedagogusaival.

o részt vesz pedagdgiai fejlesztésekben.

e Onismerete realis, képes az onreflexiora, az dnfejlesztésre.

e azonosul az intézmény pedagdgiai programjanak céljaival, az intézmény pedagogiai

hitvallasaval.

A terllethez kapcsol6do dnértékelési szempontok és elvarasok:

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi
szempontbol igényes-e a
nyelvhasznalata (a tanulok
életkoranak megfeleld
szdkészlet, artikulacio,
beszédsebesség stb.)?

Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak
megfeleléen kommunikal.

Milyen a tanuldkkal az
osztalyteremben (és azon
kiviil) a kommunikacidja,
egyuttmiikodése?

A tanulashoz megfelel6 hatékony és nyugodt
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.

Kommunikaciodjat minden partnerrel a kdlcsdndsség és a
konstruktivitas jellemzi.

Tudatosan tamogatja a diakok egyéni és egymas kozotti
kommunikaciodjanak fejlédését.

Milyen médon miikédik egyiitt
pedagogusokkal és a
pedagoégiai munkat segité mas
felnéttekkel a pedagogiai
folyamatban?

A kapcsolattartas formai és az egylttmikodés soran
hasznalja az infokommunikéacios eszk6zdket és a
kildnb6z6 online csatornakat.

A diakok érdekében onalldéan, tudatosan és
kezdeményezben egyittmikodik a kollégakkal, a szilékkel,
a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkak6zdsség munkajaban kezdeményezéen
és aktivan részt vallal. Egyuttmikdodik pedagogustarsaival
kildnb6z6 pedagdgiai és tanulasszervezeési eljarasok (pl.
projektoktatas, témanap, innepség, kirandulas)
megvaldsitasaban.

Realis 6nismerettel
rendelkezik-e? Jellemz6-e ra a
reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitdkban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitakban képes
masokat meggydzni, és 6 maga is meggy6zheté.

Nyitott a szUl8, a tanuld, az intézményvezetd, a kollégak, a
szaktanacsado visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai
fejlédése érdekében.

Iskolai tevékenységei soran felmerulé/kapott feladatait,
problémait 6nalléan, a szervezet miikddési rendszerének
megfeleld modon kezeli, intézi.
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Elkotelezettséq és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédésért

A pedagégus a pedagogusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre haté tarsadalmi
folyamatok, jogszabalyok és etikai normak ismeretében képes meghatarozni és
rendszeresen Ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallalasat.

Torekszik Onismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének
megbrzéseére, és ehhez nyitott a kdrnyezet visszajelzéseinek felhasznalasara. Figyelemmel
kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, s ezek alapjan reflektiv mdédon
torekszik tevékenységének javitasara, szakmai felkészultségének folyamatos fejlesztésére.

Képes a szakmai informacioforrasok megtalalasara, értelmezésére, felhasznalasara és ezek
kozvetitésére.

Szaktargya, valamint a neveléstudomany kutatasi modszereinek ismeretében képes az
iskolai munkara vonatkozé kutatasokban, fejlesztésekben valé részvételre, akcidkutatas
tervezésére és lebonyolitasara, a kutatasi eredmények értelmezésére és alkalmazasara
nevel6-oktatd munkajaban.

Kulcsjellemzdk:

A pedagogus

e sajat magara is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlédés, tovabblépés
igényeét.

o pedagodgiai kérdésekben tajékozott, kdveti a szakmaban térténteket.

¢ munkajaban kezdeményezdb és felelésségteljes.

o munkajaban pontos és megbizhaté.
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A terllethez kapcsolddd 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan
hogyan érvényesiti a folyamatos
értékelés, fejlodés, tovabblépés
igényét?

Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és
fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikaciéjat.
Tisztdban van szakmai felkészlltségével,
személyiségének sajatossagaival, és képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

Mennyire tajékozott pedagdgiai
kérdésekben, hogyan koveti a
szakmaban torténteket?

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagogia
tudomanyara vonatkozé legujabb eredményekrdél,
kihasznalja a tovabbképzési lehetéségeket.

Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrél,
eszkdzokrdl, az oktatastamogato digitalis technolégia
legujabb eredményeirél, konstruktivan szemléli
felhasznalhatésagukat.

Aktiv résztvevéje az online megvaldsulé szakmai
egyuttmikodéseknek.

El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen
kivdl is.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezoképessége,
felelésségvallalasa a
munkajaban?

Munkajaban alkalmaz Uj médszereket, tudomanyos
eredményeket.

Részt vesz intézményi innovacidoban, palyazatokban,
kutatdsban.
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4.3.1.2 A pedagégus onértékelésének modszertana és eszkézei

Az pedagogus dnértekelés soran alkalmazott adatgy(ijtés modszerei: dokumentumelemzés,
megfigyelés, interju és kérddiv. Az adatgyljtés jellemzéen nem az Onértékelést végzé
pedagogus feladata, ezt az éves Onértékelési tervben erre kijeldlt kollégak végzik, de az
altaluk rogzitett tények, megallapitdsok alapjan a pedagdgus vizsgalja a ra vonatkozé
intézményi elvarasok teljeslilését. Az adatgylijtés az ebben a fejezetben és a mellékletekben
rogzitett eszkdzokkel torténik, az alkalmazasuk soran megismert adatokat, tényeket az
adatgy(jtést végzdk az erre a célra kialakitott informatikai fellleten régzitik, amely azokat
elérhetbvé teszi az Onértékelést végz6 pedagdgus, az onértékelési csoport tagjai és az
intézményvezetd szamara.

A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjai, illetve az interjuk és kérdéivek
kérdéssorai olyan céllal késziltek, hogy az értékelési terlletenként megadott szempontok
vizsgalatahoz elegend® informaciét szolgaltassanak. Az dnértékelést végzd pedagdgus a
kollégak altal rogzitett adatok, tények és a ra vonatkozoé intézményi elvarasok 6sszefiiggéseit
vizsgalja (szlkség esetén egyeztetve, pontositva az adatgyljtésben kdzremiikodd
kollégakkal), majd ennek alapjan értékeli az egyes elvarasok teljeslilését, és
kompetencianként meghatarozza a kiemelkedé és a fejleszthet6 terileteket.

Dokumentumelemzés
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezdk:
o Az el6zd6 pedagdgusellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés
adott pedagdégusra vonatkozé értékeldlapjai:
- Melyek a pedagdgus kiemelked6, és melyek a fejleszthet6 terlletei?

— Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolédoan
szulettek a fenti eredmények?

- Milyen iranya / tendencigju valtozas lathatd az egyes terlleteken az
onértékelési eredményekben a korabbi tanfelligyeleti eredményekhez képest?

e Atanmenet, tematikus tervek és az éves tervezés egyéb dokumentumai:

— Milyen tervezési médszert hasznal a pedagogus az éves tervezéshez?

- Milyen tartalmi egységeket tartalmaz a tanmenet? A tartalmi elemek hogyan
biztositjak a nyomonkdévethetéséget?

- Mennyiben biztositia a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok
megvalosulasat?

- Hogyan épit a pedagdogus a tervez6 munka soran a tanulok elbzetes
ismereteire?

- Mit tartalmaz a tanmenet, és hogyan kdvetheté a tanmenetben a tanuldi
kompetenciak fejlesztése?

- Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelel6 tanulasi eszkdzdket?
(Tankdényv, munkafizet, e-eszkd6zok.)

— Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontiusag?
(A tanulé fejlédésére vonatkozo feljegyzések stb.)
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Milyen elemeket tartalmaz az osztalyféndki munka éves tervezése? Azok
hogyan kapcsolddnak az intézmény nevelési céljaihoz?

Hogyan tervezi a pedagogus a napkoézis/tanulészobai foglalkozasokat?
Hogyan tervezi a pedagogus a versenyekre valé felkészitést?

Hogyan korrigalja a pedagoégus sziikség esetén az éves terveket (tanmenet,
egyéni fejlesztési terv, integracios program stb.) ?

e Oraterv*:

Milyen modszert hasznal a pedagégus az orai munka tervezéséhez?
Milyen elemeket tartalmaz az éravazlat?

Az Oratervben szereplé tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz
kapcsolédé korszeril szaktudomanyos ismereteknek?

Az é6ra feladatainak, célkitlzéseinek teljesilését hogyan segitik a tervezett
modszerek, tanulasszervezési eljarasok?

A célkitlizés teljeslilését hogyan seqiti az éra tervezett felépitése?

Van-e alkalom a tervezésben a kdzOsségfejlesztés, személyiségfejlesztés
megjelenitésére?

Milyen értékelési formak jelennek meg az éra tervezésében?

A tartalmi elemek egymasra éplilése hogyan segiti a nyomonkévethetéséget?

o [Egyéb foglalkozasok tervezése:

Milyen tanéran kivili foglalkozasokat tart a pedagogus, ezekhez hogyan épiti
fel a tervet?
(Felzarkoztatas, szakkor stb.)

A tanodran kivali foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény éves
munkatervéhez, célkitlizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési
terllethez, tudasterlletekhez, intézményi innovacidhoz.)

A tandran kivuli tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott
tanulécsoport életkori sajatossagaival?

Az 6rak, foglalkozasok tervezésénél hogyan érvényesil a cél-tananyag—
eszkdz koherenciaja?

4 Legalabb az 6nértékelés soran latogatott 6rakhoz/foglalkozasokhoz kapcsolédoan.
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e Naplé:

— Hogyan kdveti a napldé szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

- Hogyan koéveti a beirt érdemjegyek szama a pedagogiai program értékelési
elveit?

- Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracioja? (Naprakész naplévezetés,
bejegyzések, feljegyzések.)

e Tanuloi fiizetek:

— Hogyan koévethet6 a tanulok munkgjabol a tananyagban valé haladas?
(Rendszeresség.)

- Hogyan kovethet6 a tanuloi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak
javitasa?

Ora-/foglalkozaslatogatas

A pedagdgiai-szakmai ellendrzéshez hasonléan, a pedagégus onértékelésnek is az egyik
legfontosabb modszere az egységes szempontok szerinti megfigyelés, amelynek soran két
ora/foglalkozas megfigyelése és a latottak megbeszélése térténik. A latogatott tanitasi 6rak
megfigyelési szempontsora az értékelési tertletekhez szolgaltat informaciét oly médon, hogy
tekintettel van az adott intézménytipusra meghatarozott feladatokra és sajatossagokra. A
kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja meg tanitasi 6rajan az
értékelt pedagogus az intézmény nevelési feladatait, kdveti-e az altaldanos pedagodgiai
elveket, amelyeket az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott, figyelembe
veszi-e a tanuloécsoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését? Mindezek
0sszhangban allnak-e a pedagogus tervezémunkajaval. A tanérak, foglalkozasok latogatasa
ad informacioét arrél is, hogy megvaldésul-e a tanéran a tanuldok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallésag tamogatasa, megfelel6-e a motivalas, a tanulas korszer(
értelmezése, a korszerll pedagdgiai technolégiak alkalmazasa, a folyamatos ellenérzés és
értékelés. A latogatdson tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak
megvaldsulasat mutatjak meg, hanem a tanuléi magatartas és reakcié kiszamithatatlansaga
miatt a pedagdgus spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.
Az oOralatogatas a pedagogus onértekeléshez szukséges tapasztalatszerzés és adatgyujtés
szempontjabdl a legfontosabb, leghitelesebb terilet.

Az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési szempontjai:

¢ Hogyan felel meg a tanitas tartalma a kitlizott célnak?

¢ Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok a cél elérését?

o Milyen mértékben érte el az ora/foglalkozas a kitlizott célt?

¢ Mennyiben tamogattak az alkalmazott mddszerek a cél elérését?

e A valasztott modszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az
oral/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

e Milyen motivacios eszkdzdket alkalmazott a pedagégus az éran/foglalkozason?

e Mennyiben feleltek meg a hasznalt moddszerek, tanulasszervezési eljarasok az
intézmény altal preferalt modszertannak? (Amennyiben van ilyen, példaul: IKT-
modszerek, projektmodszer, kooperativ technikak stb.)

¢ Milyen tanulasszervezési formakat hasznalt a pedagogus?
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¢ A hasznalt tanulasszervezési formak mennyire voltak hasznosak, eredményesek?
o Milyen mértékben sikertilt a tanuldkat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat

fokozni?
e Mennyire tikroz6dott a szokasrend a tandran/foglalkozason a tanulok
magatartasaban?

o Hogyan hatarozta meg a pedagogus az ora/foglalkozas céljat, és hogyan sikerilt azt
a tanuldkkal tudatositani?

¢ Milyen volt a tanuldk rahangolasa az érara/foglalkozasra?

e Milyen volt az ora/foglalkozas menetének logikaja?

¢ Hogyan segitette a pedagdgus az 6nallé tanulast?

o A pedagogus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti eltéréseket?

o Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés az éran/foglalkozason? Milyen eszk6zok
segitették ezt?

e Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igényld tanuldékkal valé foglalkozas az
oran/foglalkozason?

¢ Hogyan tortént a tanuldi produktumok (szobeli és irasbeli) értékelése?

e Hogyan tortént a tanulok értékelése?

o Hogyan tortént a tanulok énértékelése?

e Mennyire voltak indokoltak a részésszefoglalasok, hogyan jelent meg az
Osszefoglalas?

e Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

o A vezet6, iranyito, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

o Mennyire volt reflektiv a pedagbégus?

o Milyen volt a pozitiv és a negativ visszajelzések aranya?

¢ Milyen volt a pedagoégus stilusa?

o Mennyire volt érthet6 a pedagdégus kommunikaciéja?

¢ Milyen a pedagdgus kérdez6 kulturaja?

¢ Milyen volt a pedagégus id6gazdalkodasa?

Interjuk

o A pedagdgussal
o Az intézményvezetbvel/vezetbvel

Az interju célja egyrészt, hogy a pedagogus dnértékelésének folyamataban az adatgydijték
tovabbi informaciokat nyerjenek, személyes beszélgetésben tajékozdédjanak a pedagdgus
szakmai ismereteirdl, elképzeléseirél, eredmeényeirdl, illetve jovéképérél, masrészt médot ad
arra, hogy az értékelt pedagogus a sajat megfogalmazasaban kdzélje valaszait a munkajaval
kapcsolatban feltett kérdésekre. Az interju soran nyert informaciok kiegészitik az
Oralatogatas és dokumentumelemzés alkalmaval gydijtott tapasztalatokat, ezért az alabbi
javasolt interjukérdések az Oralatogatas és dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan
modosithatok.

A pedagdégus munkajanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény
vezetdségébldl azt a vezetét (munkakdzosség-vezettt), aki kdzvetlenul is ismeri a
pedagogus munkajat, és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben.
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A pedagoégusinterju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

¢ Hogyan latja a munkajat: az utdbbi idében mit végzett szivesen,
mit kevésbé szivesen?

o Milyen eredményére a legbliszkébb?

¢ Milyen problémakkal kellett megbirkdznia munkaja soran az utébbi években?

o Ezekért mennyiben volt 6 a felelés, mennyiben a korulmények?

¢ Hogyan koveti a szakmaban megjelend Ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

o Milyen médon miikédik egyitt a pedagdégusokkal és a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakkal?

¢ Hogyan mikoédik egyltt mas intézmények pedagégusaival?

¢ Hogyan tartja a kapcsolatot a tanuldk szileivel?

e Hogyan alakitotta ki, €s hogyan terjeszti j6 gyakorlatat?

e Hogyan vesz részt az intézményi dokumentumok elkészitésében?

¢ Hogyan, milyen modszert alkalmaz az éves és a napi tervezésnél?

e Mennyire segiti munkajat az éves és a napi tervezés?

e Mennyire tartja hasznosnak az egyéni dnfejlesztési tervet?

e Sajat magara vonatkozdéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés,
tovabblépés igényét?

o Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdzdsség belsd
struktarajat?

o Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozdsségfejlesztés a pedagdgiai
munkajaban?

¢ Hogyan képes befogadd kdrnyezetet kialakitani?

¢ Vannak-e bevalt konfliktuskezelési eszkdzei?

e Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

e A tandrakon latottakon kivil milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaz szivesen?

o A mddszervalasztasnal hogyan tudja figyelembe venni az adott tanulécsoportot és az
adott tananyagot?

e Hogyan viszonyul az IKT-eszk6z6k hasznalatahoz?

e A motivacionak mely eszkdzeit hasznalja leggyakrabban?

e Milyen ellenérzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz?

e Hogyan gy6zddik meg réla, hogy a tanuldk értékelése realis?

e Mia véleménye a pozitiv és a negativ visszajelzésré|?

e Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkéztatasban?

e Hogy alakitia a tanulasi teret, tanulasi kornyezetet a tanulasi folyamatnak
megfeleléen?

e Szokott-e fejlédési iranyokat, célokat kitlizni 6Gnmaganak?

e Most miket jeléine meg?

A vezetdi interju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

o Hany éve ismeri a pedagégus munkajat?

e Mikor ellendrizték, értékelték legutdobb a pedagdgus munkajat?

o Readlis dnismerettel rendelkezik-e a pedagdégus? Hogyan fogadja a visszajelzéseket?
o Milyen a pedagogus tervez6émunkaja?
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e Hogyan vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet igényld tanuldk nevelésében,
oktatasaban?

e On mennyire elégedett a pedagégus munkajanak eredményességével?

¢ Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat

a) a tanulokkal,

b) a kollégakkal,

c) a szakmai partnerekkel,
d) a csaladokkal?
Valaszat indokolja!

e Hogyan, milyen mértékben vesz részt a pedagogus az intézmény kozdsségfejleszté
munkajaban?

o Hogyan bizonyitja a pedagdgus a pedagdgiai kerdésekben valo tajékozottsagat?

¢ Milyen a pedagogus intézményen belili szakmai aktivitasa?

e Milyen a pedagogus intézményen kivuli szakmai aktivitasa?

e Miben nyilvanul meg a pedagdgus kezdeményez6képessége?

¢ Miben nyilvanul meg a pedagogus felelésségvallalasa?

¢ Mit gondol a pedagdgus adminisztracios precizitasarol?

o Hogyan értékelné a pedagdégus megbizhatésagat?

o Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagégus szakmai munkajaban?

e Miaz, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejl6djon?

Kérdéives felmérés (1. 2. és 3. szamu melléklet)

Az Onértékelés és a kulsé értékelés kapcsolodasa az értékelési terlletek, szempontok
mellett az értékelési mddszerek, eszk6zok azonossagaban is megjelenik, ugyanakkor a
kérdbives felmérések alkalmazasa az intézményi o6nértékelés keretében torténik, a
tanfelligyeleti ellenérzés csak ezek eredményét hasznalja fel.

A kérd8ivek kitdltését és az eredmények rogzitését, dsszesitését az Oktatasi Hivatal altal
mikodtetett informatikai rendszer tamogatja. A felmérést azok szamara lehet tovabbitani,
akik az informatikai rendszer altal generalt egyedi elérhetéségeket kitoltotték.

Az 1. szamu melléklet tartalmazza a pedagégus onértékelé kérdoivét. Az dnértékelés
soran a pedagogus kifejtheti véleményét munkajaval, személyével kapcsolatban, de
lehetésége van minden olyan egyéb fontos informacidé régzitésére is, amire a kérdbiv nem
kérdez ra.

A pedagogus oOnértékel6 kérdbiv a nyolc pedagogusértékelési terlleten az alabbi
szempontokat vizsgalja:

e A tanitasi 6rakon alkalmazott modszerek jellemzéi, tandrainak felépitése.

e A NAT, a helyi tanterv kdvetelményeinek ismerete.

o Alapos, koriltekinté szakmai tervezés, az érafelépités tudatossaga, logikaja.

o Motivalas és az érdeklédés fenntartasa, rendezett tanulasi kérnyezet megteremtése.
e Ellendrzése kdvetkezetes, rendszeres, fejleszto.

o Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt.

o Kommunikacidja az osztalyteremben a tanuldkkal, azon kivil a kollégakkal, sztldkkel.
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o Pedagoguspalyahoz, az intézményéhez valo viszonya, kapcsolatai.

A 2. szamu melléklet a pedagogus onértékelésében alkalmazott sziiléi kérdoiv allitasait
tartalmazza, amelyek szintén sokrétli informaciét adhatnak a pedagogus munkajardl,
személyérdl, kapcsolatarol a szilékkel, valamint meg- allapithatok segitségével a
kiemelked6 és a fejleszthetd teruletek. A kérdbivet a pedagdgus tanitvanyainak szulei toltik
Ki.

A 3. szamu melléklet a pedagogusok onértékelésében alkalmazott munkatarsi kérddiv,
amelyet a nevelbtestilet tagjai téltenek ki.

A munkatarsi kérddiv a nyolc pedagdgusértékelési terlleten az alabbi szempontokat
vizsgalja:
e A pedagdgiai modszertani felkésziltségre vonatkozé szempontok.
o Az alkalmazott modszerek és gyakorlati megvaldsitasuk a tanulécsoportban.
e A pedagogiai tervez6munka minésége.
o Atervezés és megvaldsitas 6sszhangja (vazlat—-megvalodsitas).
e A pedagodgus tanitasi keépességei, személyisége.
e A pedagogus hogyan teszi tanuloit érdekeltté a tanulasban.
o A pedagogus mennyire egylttmikods, példaado.
¢ A pedagogus komplex médon veszi-e figyelembe a pedagdgiai folyamatot?
o A pedagogus hasznalja-e a modern informacios technika lehetéségeit az oktatasban?
o A pedagbgus értékelése a tantervi kdvetelményeken alapul, a pedagdgiai
programban, helyi tantervben elirtaknak megfeleld.
o A pedagogus tanitvanyait a pedagdgiai programban kitlizétt nevelési céloknak,
elvarasoknak megfeleléen neveli.
¢ A pedagogus reflektal munkajara, allandéan tovabbképzi, fejleszti magat.
o A pedagogus részt vesz az intézmény kapcsolatrendszerét épitd tevekenységekben.

4.3.1.3 A pedagdgus 6nértékelésének folyamata

A pedagogusok dnértékelése az éves dnértékelési terv szerint torténik, az dnértékeléshez az
Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatast. A folyamat az
alabbi fébb Iépések mentén 6sszegezhetd:

1. Az éves onértékelési tervben kijelolt tamogatd kollégak egyeztetik a részleteket az
érintett pedagogussal, kbzésen meghatarozzak az énértékelésbe bevonandé tovabbi
partnerek korét (vezeték, szulék, kollégak).

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1.
pontban meghatarozott partnereket és az érintett pedagogust.

3. A kérddives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevbknek az online kérd6iv elérhetéségét, és elinditia a felmérést. Az
informatikai rendszer a résztvevbk szamara az éves Onértékelési tervben megadott
id6intervallumban elérhetbvé teszi az online kérd6iv kitolté fellletet, majd a felmérés
zarasaként dsszesiti az adott valaszokat. Sziikség esetén a kérdbives felmérés
kiegészithetd papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok
gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt elérhetévé teszi
kés6bb a tanfelligyeld szakérték szamara).
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. Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagogusra vonatkozé el6zé
tanfelligyeleti ellenérzés és az onértékelés eredményeit, az azokhoz kapcsol6do
Onfejlesztési  terveket, a pedagdgiai munka 4.3.1.2 fejezetben felsorolt
dokumentumait, majd rogziti a dokumentumelemzés eredményét, vagyis
dokumentumonként az elére adott szempontok mentén az informatikai rendszerben
rogziti a tapasztalatokat.

. Az erre Kkijelolt feleldsbk a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés
eredménye alapjan interjuterveket készitenek, és lefolytatjak az interjukat, majd az
interjukérdéseket és a valaszok kivonatat rogzitik az informatikai fellleten.

. A két orat vagy foglalkozast érint6 oralatogatas és az azt kdvetd megbeszélés
tapasztalatait a megadott szempontok alapjan az orat latogato kollégak rogzitik az
informatikai feltleten.

. Az Onértékel6 pedagogus az értékelésben részt vevd kollégak altal rogzitett
tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében az ,Utmutatdé a pedagégusok
mindsitési rendszeréhez” cim( utmutatd szerinti 0-3 skalan értékeli az elvaras
teljesulését — megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, az informatikai rendszerben
korabban rogzitett tapasztalatokat —, illetve kompetencianként meghatarozza a
kiemelked6 és a fejleszthetd terlleteket (amennyiben van ilyen). Ha egy elvaras a
rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan nem értékelhetd, akkor ott az ,n. é.”, nem
értelmezheté megjeldléssel kell jelezni. Az dnértékelés eredményét az informatikai
rendszer elérhetévé teszi az értékelt pedagoguson kivil, az intézményvezetd,
valamint klls6é ellen6rzés esetén az Oktatasi Hivatal és a kullsé szakértok,
szaktanacsadok szamara is.

. A pedagdgus a vezetd segitségével az onértékelés eredményeére épuld két évre szélo
Onfejlesztési tervet készit, amelyet feltdlt az informatikai rendszerbe. Az 6nfejlesztési

tervet értékelési terliletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést
tartalmazo tablazatba kell feltdlteni.
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4.3.2 A vezeto onértékelése

Bevezetés

A 20/2012. (V1. 30) EMMI-rendelet szerint a pedagogiai-szakmai ellenérzés vezetéi szintje
az intézmények, tagintézmények és tdbbcélu intézmények szervezeti és szakmai tekintetben
onallo, kdznevelési intézmény feladatat ellatd intézményegységének vezetdjére terjed Ki,
ezért az intézményi oOnértékelés vezetbi szintjét is a felsorolt vezet6ék esetében kell
alkalmazni. A vezetd ellenérzésének célja ,az intézményvezetd pedagodgiai és vezetdi
készségeinek fejlesztése az intézményvezetd munkajanak altalanos pedagodgiai és
vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért
eredményei alapjan.”

A fentieknek megfelel6en a vezet6i munka 6nértékelési szempontjai a kovetkezo
elveket tukrozik:

e A vezet6i munka onértékelési kritériumai legyenek jellemzéek a vezetbi funkciokra.

o A vezet6i onértékelésnek a vezetétdl figgé mikodési elemek értékelésére kell
szoritkoznia.

o A vezet6 Onértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

o Az értékel6 személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejl6dés tamogatasat kell
elétérbe helyeznie.

A vezetb onértékelése az éves onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik és
negyedik évében, a vezetbre vonatkozé intézményi elvarasok alapjan torténik. Az
elvarasokat a vezet6, az onértékelési csoport és a nevelbtestulet kozésen dolgozza ki a
4.3.2.1 fejezetben megadott altalanos elvarasok értelmezésével, majd az értékelésben
kézrem(kddd kollégak altal a 4.3.2.2. fejezetben megadott eszkdzrendszer segitségével
gy(jtott tapasztalatok, tények, adatok alapjan a vezet6 maga vizsgalja az egyes elvarasok
teljesulését.

Az elvarasok teljesllése alapjan a vezetd hatarozza meg dnmaga kiemelkedd és fejleszthetd
terlleteit az egyes értékelési terlleteken belll. A vezet6 Onértékelésének eredményét az
informatikai rendszerben kell régziteni, amely azt elérhetévé teszi a vezetd, az Oktatasi
Hivatal és a kllsé szakértdk, szaktanacsadok szamara. Az eredményt a vezetd megosztja a
fenntartéval, akinek lehetésége van a vezet6i 6nértékelés eredményéhez megjegyzéseket
flzni a vezetdi onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében.

A vezetd az Onértékelés eredménye alapjan egyéni onfejlesztési tervet készit, melyet az
informatikai rendszerben rogzit.

4.3.2.1 A vezet6 onértékelésének teriiletei

A tanfelugyeleti ellenérzéshez hasonléan, a vezet6i Onértékelés terlleteit a Tempus
Kdzalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag altal tdmogatott International Co-
operation for School Leadership (Nemzetkdzi egylttmikodés az intézményvezetésért) cimi
projekt keretében kidolgozott intézményvezetdi kompetencidk keretrendszere, a Central
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alapjan kerliltek definialasra, értelmezésre.’> Ennek megfeleléen a vezetsi dnértékelés soran
az alabbi terlletekrél szarmazé adatok és tapasztalatok keriilnek felhasznalasra:

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

o bk N

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanuldas tamogatasa. A vezet6 szerepe, hogy tamogatd
tanulasi kérnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra
hasznaljak fel. Mint iranyité szakember, elsddleges feladatai k6zé tartozik az intézmény
minden tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése, valamint a tanuloszervezet
kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése — fékuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetbnek mindezek alapjan a koévetkez6kben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia:
Iranyitania kell az értékkozpontl nevelés, tanulas és tanitas folyamatat. Miutan létrehozott
egy magas elvarasokat tdmasztd, biztonsagos és hatékony tanulasi kérnyezetet, valamint
tanulasi folyamatokat, a tanulas kulturajat és a teljesités lehetéségét is meg kell teremtenie
mindenki szamara. A tanulas és a tanitas legjobb mindségét egyutt kell megalapozni,
fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata
a tanulasi és a tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. A vezetének
biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhat6 értékelési rendszereket
hozzanak létre vagy vegyenek at, hasznaljanak megfeleléen. A vezetének be kell épitenie és
folyamatosan alkalmaznia kell a sajat gyakorlatdban mind a mar létez6, megalapozott
pedagdgiai és andragoégiai modelleket, elméleteket, mind pedig az uj oktatasi trendeket és
innovaciokat. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkozelitést a
tanulasban és tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzok:

o A vezetbnek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanitas a tanuldi teljesitmény
javulasahoz vezessen.

o A vezetbnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturajat, a fejlédés
elésegitése eérdekében.

o A vezetbnek biztositani kell, hogy a tantervben feltlintetett tevékenységek kielégitsék
az intézmeény minden egyes tanuléjanak igényét.

e A vezet6 munkajaban torekszik egy befogado tanulasi kérnyezet kialakitasara.

5 Révai, N., Kirkham, G. A. (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central European
view on competencies for school leaders. [Az intézményvezetés tudomanya és miivészete — Central5: A
vezetbk kompetenciai k6zép-eurdpai megkdzelitésben] Tempus Kdzalapitvany, Budapest.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy
a tanulas a tanuloi eredmények
javulasat eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai
folyamatként kezeli.

Egyuttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsésorban
a tanuldi eredmények javitdsara helyezi a hangsulyt.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd
nevelé—oktaté munkat var el.

Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi miikddést befolyasolé azonositott,
Osszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében,
kildndsen a tanulas és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szo6l6
informaciokat, a kozponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

Beszadmoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények
O0sszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a fejleszt6
célu értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk
értékelésének kdzds alapelveit és-kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés
beépul a pedagdgiai kulturaba.

A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlataban is.

Hogyan gondoskodik arrél,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi
tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé
szamara.

Mikodteti a tanulasi-tanitasi, médszerek bevalasanak
vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony
nevelési-oktatdsi modszereket és eljarasokat, kollégait
biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba valo
bevezetésére.
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan miikédik a e Iranyitja a differencialo, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat
differencialas és az adaptiv célzo tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony tanul6i
oktatas az intézményben és egyeéni fejlesztést.
sajat tanitasi gyakorlataban? e Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk

specialis tamogatast kapjanak.

¢ Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett
tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast tanusit a
lemorzsolédas megel6zése érdekében.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6 feladata, hogy az intézményben koézos értékeket fogadtasson el, amelyeket
mindenki értelmezni tud, és amelyek mindenki tevékenységének részévé valhatnak. A
jovBkep kialakitasa, a megvaldsitasara irdnyuld stratégiaalkotas és a szervezet kildetésének
tisztazasa a vezetd szerepének é€s munkajanak kulcselemei.

A vezetbnek képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a ko6z6s munkanak a
folyamatat, melynek soran megsztletnek a mindenki altal elfogadott értékek és a jovokép. A
vezetének hatékony kommunikacidjaval és tamogatasaval kell elérnie, hogy ezek az értékek
beépulhessenek a tevékenységekbe.

A megvaldsitas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghataroztak a jovbkép elérésével kapcsolatban. A vezetd
eredményességének kulcsa az is, hogy a jovoképhez vezeté uton mind maganak, mind
pedig munkatarsainak képes legyen sziikebb és tagabb célokat kijeldIni. Ehhez tisztaban kell
lennie a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban allé
ellenallast.

A vezetbnek létre kell hoznia nyomon kovetd, attekintd, értékelé rendszereket, majd ezek
hasznalataban aktivan részt kell vennie. A vezetének tudnia kell reagalni a belsé és a kiilsé
ertékeléseredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelje az Osszetettséget és a kaoszt.
Alapvet6 elvaras vele szemben, hogy folyamatosan tajékozddjon és tajékoztasson az Uj
oktatasi trendekrél, szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is.
Azért, hogy az irdnyokat, célokat meghatarozza, és fenntarthatban mikodtesse a
szervezetet, fel kell térképeznie a kdrnyezeti és a fenntarthatésagi tényezdket (pl. elemzé
eszkdzok alkalmazasaval). A vezetének képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa
azokat a terlleteket, amelyek fejlesztheték az intézményben. Biztositania kell a kdzbsen
kitGzott iranyok felé valé haladast, mikézben egy atlathatd tanulasi kultarat alakit ki, és ezt
fenntartja az intézményben.

Kulcsjellemzék:

o A vezetbnek tudnia kell k6z6s értékeken alapuld jovoképet képviselnie az iskolaval
kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a tanul6i eredmények javitasa.

e A vezet6 mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok
eléréséhez mindenki szamara megvalodsithaté lépéseket kinal.
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o A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket tesz, a valtozas
kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan reagal.

e A vezet6 egy valtozasokra nyitott kornyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot
|étesit a valtozasban érintett szereplékkel.

o A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény
jovoképének kialakitasaban?

A jovBkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az
intézmény kilsé és belsd kornyezetét, a folyamatban
lévé és varhatd valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
épllését.

Az intézményi j6vokép, és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban
vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré kihivasokra,
valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kilsd és bels6
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szlikségességének okait.

A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat
megosztja kollégaival, a felmerulé kérdésekre valaszt
ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

Folyamatosan nyomon kodveti a célok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit
és gyengeségeit (a fejlesztési terlileteket), ehhez
felhasznalja a belsd és a kilsd intézményértékelés
eredmeényét.

Milyen Iépéseket tesz az intézmény
stratégiai céljainak elérése
érdekében?

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek
lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a nevel6testilet
bevonasaval a célok elérését értékeli, és a sziikséges
lépéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat
maodosit.
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A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan teremt a kérnyezete felé és | ¢ Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
a valtozasokra nyitott szervezetet? partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nall6é informaciészerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

e Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetének meg kell ériznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzés iranti
motivacidjat. Tudatdban kell lennie a szerepével jaré etikai és erkodlcsi aspektusoknak. A
sikeres vezetbk személyiségjegyeinek a megismerése segitheti a vezetbket sajat
fejlédésukben. A vezeté hatékonyan kommunikal a kilénb6zé médiakon keresztil. Olyan
tulajdonsagok, mint az  optimizmus, felel6sségvallaldas, megbizhatésag, az
elszamoltathatésag megértése, a tényeken alapuld dontéshozatali képesséq,
vallalkozdkészseg, eltdkéltség, fogékonysag, kdvetkezetesség a masokkal valé munkaban,
Onallésag, tudatossag, hitelesség, kreativitas, mind a sikeres intézményvezetés
kulcstényezdi. Onismeret és ©nértékelés, a sajat erésségeik, a személyes és szakmai
fejleszthetd terlletek ismerete, valamint a kritikus onreflexio képessége teszik lehetévé a
vezet6 szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését. A
vezetdnek tudnia kell kezelni a benne 1évé belsé fesziltséget.

A vezetbnek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar létez6, megalapozott
pedagogiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és
innovacidkat, azok folyamatos alkalmazasaval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat
és a tényalapu megkdzelitést a tanulasban és a tanitasban (idealis esetben részt is vesz
ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzdk:

o A vezet6 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és
(ha szikséges) fellilvizsgalja sajat dontéseit (Onreflexio és 6nértékelés).

o A vezet6 folyamatosan fejleszti az interperszonalis erésségeit, és igyekszik legy6zni a
gyengeseégeit (interperszonalis fejlédés).

o A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény
jovBképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék (szakmai stratégiai és
operativ vezetéi fejlesztés).

e A vezet§ felismeri a neveléshez és az oktatdshoz kotddd erkolcsi és etikai
kérilményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jaro
felelésséget (etikai és erkolcsi fejlédés).

o A vezetd hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkdtelezett a tanuldk oktatasa, a
tanarok és Onmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony kommunikacié és
elkotelezddés).
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan azonositja erésségeit,
vezet6i munkajanak fejlesztendé
teriileteit, milyen az onreflexioja?

Ismeri a szakmai dnértékelés modelljeit és eszkdzeit,
felhasznalja az eredményeit.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,
ismeri er6sségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri,
a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetdi
tevékenységét, hatékonysagat?

Az onreflexio soran felllvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét,
azok eredményeit, kdvetkezményeit, szilkség esetén
valtoztat.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Milyen mértékii elkotelezettséget
mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés tertiletein keresi
az Uj szakmai informaciokat és elsajatitjia azokat.

Folyamatosan fejleszti vezet6i felkésziltségét, vezetdi
képességeit.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaciéja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a
vezetdi programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atiitemezéseket?

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

Ha a koérulmények véltozasa indokolja a vezetdi
palyazat tartalmanak felllvizsgéalatat, ezt vildgossa
teszi a nevelbtestiilet és valamennyi érintett szamara.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetbnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait min&ségi teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtdbbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az dnreflexid segitségével), illetve
hogy milyen médon hasznositsa az intézményi dnértékelést. A humaneréforras-fejlesztés és
-menedzsment teruleten iranyitia a munkaerd toborzast, a kivalasztast, a betanitast és a
mentoralast, a monitoring és értékelés moddszereinek, technikainak ismeretével és
alkalmazasaval az 6nértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia
kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében
hogyan mozgositsa. Masok menedzselése soran magas szintl etikai és moralis
szempontokat kell figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsagossag ismerete és alkalmazasa
tamogatja az intézményvezetdét személyes és szakmai kapcsolatainak kiépitésében. Az
egyenléség és méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell cselekednie. Kollégaival
hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra,
hogy kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és a j6 gyakorlatok atadasat. Ahhoz,
hogy fejlessze az intézmeény helyi kézdsség altali tamogatottsagat, hatékony partnerségeket
kell megalapoznia és fenntartania. A vezetének tudnia és értenie kell, hogyan alakitson Ki
olyan korulményeket, melyekben a kollégait ér6 stressz jelentésen csokkenthetd. Tudnia kell,
hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve hogy ezek el6fordulasat hogyan csokkentse.
Képesnek kell lennie a feladatok delegalasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott
vezetés koncepciojat.

Kulcsjellemzdk:

e A vezetd inspiralija, motivalja és 0Osztonzi a kollégait és a tanuldkat, valamint
tamogatja 6ket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az oktatasban
megjelend kihivasok elé (inspiralé vezetés).

o A vezetd megosztia a vezetést munkatarsaival, a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza.

e A vezet6 a kdzds/megosztott vezetés kulonbozé formaira épitve hatékony
csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités és megosztott
vezetés).

e A vezetd biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az
igényeiknek és a velik szemben tamasztott kdvetelményeknek megfelel§ szakmai
tovabbképzésben részesliljenek (szakmai tovabbképzés).

e A vezetbnek feladata, hogy a pedagdgusokat a szakirodalom kritikus olvasasara
0sztdnOzze tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

o A vezetd dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel - masok
szempontjait és a kiloénb6zd tarsadalmi és kulturdlis sokféleségbdl adodéd
nézépontokat figyelembe véve (kommunikacio és kdzds dontéshozatal).

o A vezetd elfogadd, pozitiv kérnyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a kézos célok
elérésére nyitott, tamogatd kulturat alakit ki, betartva az erkdlcsi és etikai normakat
masok vezetése kdzben (intézményi 1égkdr és erkdlcsi szempontok).
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a vezet6tarsaival,
kollégaival?

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét
egyeértelmlen meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai
munkakoérébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen
a human eroéforras
ellenérzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mikddtetésében;

Részt vallal a pedagdégusok érainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja és
batoritja az intézményvezeté a
munkatarsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

Osztdnzi a nevelétestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal az
egyének erdsségeire épit.

Hogyan tud kialakitani
egyuttmikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
ko6zott?

Aktivan mlkodteti a munkakozésségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen
bellli egyuttmikddéseket.

A megosztott vezetés céljabdl vezetéi tanadcsado
csoportot mikddtet (t6rzskar, tagabb korl vezetés —
példaul munkakdz6sség-vezetdk, egyéb kdzépvezetdk,
szul6i képviseldk stb. bevonasaval).

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelo6testiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, médszertani
tudasra van sziksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja
Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai

céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilénbdzé formait.

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allo
humanerdforrassal, hogyan
kezeli a sziikséges valtozasokat
(bbvités, leépités, atszervezés)?

Rendelkezik humaneréforras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

Véltozasok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezeés)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vonja be a vezet6 az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené
déntésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az
intézmény munkatérsait és partnereit.

A ddntésekhez szukséges informacidkat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogaté
kultura megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad
kérdéseikre.

Kell§ tapintattal, szakszer(ien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi folyamatot
tdamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és
betartott szabalyok betartatasa).

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ
gondolkodast, az ujszerl otleteket.
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetbje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a
kovetkez6 kulcsfontossagu felelbsségi kdroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell,
hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hataskérének
megfeleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsoldédo
adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. A vezetbnek
hatékonyan kell beosztania masok és 6énmaga munkaidejét, és felligyelnie kell, hogy masok
hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménymikodés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagu
kompetencidja, annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mikoédhessen. Az
vezetbnek — hatas- és jogkorének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak
elérése érdekében az intézmény pénzligyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony
munkaerd-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és
az informacidaramlast. A vezetdnek tudnia kell idébeosztasa alapjan feladatait priorizalni
(egyuttal megtartani j6zan itéléképességét). Tudnia kell létrehozni és fenntartani hatékony,
gazdasagos és hatasos adminisztracios rendszereket, valamint tudnia kell dontési jogkoroket
delegalni, és feladatkdroket elemezni. Elengedhetetlen, hogy a vezeté hatékonyan tudjon
egyuttmdkodni a kulsé partnerekkel, és képes legyen egyutt dolgozni helyi, regionalis
rendszerekkel, a hatdésagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal.

Kulcsjellemzdk:

e A vezetd elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve kezeli
az intézményi eréforrasokat, beleértve a human, pénzigyi, technoldgiai, fizikai stb.
eréforrasokat.

o A vezetdnek fontos az intézmény arculata, és arra tdérekszik, hogy az iskolarél pozitiv
képet alakitson ki.

o A vezet6 hatékony id6- és eréforras-menedzsmentet biztosit.

o A vezet6 a rendszer iranyelveit betartva iranyitja, és atlathatéan menedzseli a
munkafolyamatokat.

e A vezetd a bels és a killsd partnereket bevond kommunikaciét alkalmaz.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyasolo jogi szabalyozdk valtozasait.

A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz
szlikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetd a tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
k6zOssegi média stb.) mikodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerl kommunikacion alapul.

Hogyan torténik az intézményi
eré6forrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszko6zok,
fizikai kérnyezet)?

Hatékony idé- és emberi eréforras felhasznalast valosit
meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerllés, stb.).

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint
létesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos
mikddtetésének megszervezése (példaul tanmihelyek,
sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi
miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacios eszkozoket, csatornakat
mikodtet.

Hogyan biztositja az intézményi
folyamatok, dontések
atlathatésagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok
nyomonkodvethetéségét, ellendrizhetéségét.

Elvéarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését
tamogato6 kapcsolatrendszert
alakitott ki az intézményvezet6?

Személyesen kdzremiikoddik az intézmény partneri
koérének azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek
és elégedettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a partnerek képviselbivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hatdskoérének megfeleléen
hatékonyan egyuttmikddik a fenntartéval az emberi,
pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
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4.3.2.2 Vezetd onértékelésének modszerei és eszkbzei

Az intézményvezetd dnértékelésében — pontosabban az ahhoz kapcsolddd adatgyljtésben —
a pedagogus 6nértékeléshez hasonléan az éves munkaterv részeként, az éves 6nértékelési
tervben rogzitettek szerint részt vesznek az intézmény pedagogusai is. Az éves Onértékelési
tervben rdgziteni kell, hogy ki végzi a dokumentumelemzést (ez lehet maga a vezetd is), ki
késziti az interjukat, és ki bonyolitia le a kérddives felméréseket. Az adatgyiijtés
eredményeként feltart tényeket, tapasztalatokat a felel6sok rogzitik az onértékelést tamogatd
informatikai fellleten, ahol azokat az intézményvezet6 és az Onértékelési csoport tagjai
érhetik el.

A vezetd a rogzitett tények alapjan (szlkség esetén az adatgydjtést végzdk bevonasaval)
Osszeveti a tapasztalatokat és a ra vonatkozd intézményi elvarasokat, megvizsgalja az
egyes elvarasok teljestlését, majd értékelési teriletenként kiemelkedd és fejleszthetd
terlleteket hataroz meg. Az elvarasok teljesulésére vonatkozé megjegyzéseit ugy rogziti,
hogy kézben hivatkozik a fellleten elérhetd, ide vonatkozé tényekre, adatokra.

A kézikdnyvben szerepl§ eszkdzok kidolgozasa az altalanos elvarasoknak megfeleléen
tortént annak érdekében, hogy az adatgylijtd eszkozok segitségével j6 eséllyel minden
elvaras teljesulése vizsgalhato legyen.

Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés soran az 6t vezet6i onértékelési terlletre gydjt informaciokat az
onértékelési csoport. A dokumentumok attekintése, vizsgalata abbdl a szempontbdl térténik,
hogy az egyes teriletek ertékelésében tdmogatast nyujtson.

Az el6z6 vezetdi ellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetore
vonatkozé értékeldlapjai:

- Melyek a vezet6 kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 teriletei?

- Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolédoan
szllettek a fenti eredmények?

- Milyen iranyu valtozas / tendencia lathatd az dnértékelési eredményekben a
korabbi tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes tertleteken?

o Vezetdi palyazat/program:
- Mi a vezet6 altal megfogalmazott j6vékép? Ez hogyan flgg Ossze a
kdznevelési rendszer el6tt allé feladatokkal?

- Milyen célokat fogalmaz meg a vezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a
kdznevelési rendszer el6tt allé feladatokkal?

- A vezetd a stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

- A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsolédik a hagyomany6rzéshez az
innovativ gondolkodas, tervezés?

- Hogyan tervezi a vezetd a pedagogusokkal val6 egyuttmikodést?

— Hogyan, milyen témakban térténik meg a vezetd er6sségeinek, kiemelkedd
terlleteinek a meghatarozasa?

— Hogyan tervezi a vezetd a vezetdi programban vezetdi fejlédése lehetéségeit?
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Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a tanulas eredményességének
biztositasa?

Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a tanuldk tanéran Kivili
foglalkoztatasa?

Milyen szerepet kap a vezetdi programban a fejleszté célu értékelés, a
reflektivitas?

Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
nevelése, oktatasa?

o Pedagégiai program:

A pedagoégiai program célrendszerébdl mely alapelvek, célok, feladatok
iranyulnak a vezet6i munkara?

A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a
fejleszté szemlélet érvényesulését?

A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni
banasmaod érvényesilését?

A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanuléi
eredmények javulasat?

o Egymast koveté 2 tanév munkaterve és az éves beszamoloék:

Mi torténik azokkal a terlletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ
szempontbol fejlesztésre szorulnak?

Hogyan épll egymasra a beszamold és a munkaterv?

Milyen, a célok elérését tamogatd egyuttmiikddési formak jelennek meg az
operativ tervezésben?

e SzMSz:

Hogyan osztja meg a vezetd a vezetési feladatokat?
A szabalyozas hogyan tamogatja az intézményen bellli egyuttmikddéseket?

Hogyan torténik a dontéshozatal, a pedagogusok, a partnerek bevonasa a
folyamatba?

Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert rogzit az SzMSz?

Kérdébives felmérés:

o Vezetdi onértékeld kérdoiv (4. szamu melléklet)

e Nevelétestiileti kérdéiv a vezetd dnértékelésének keretében® (5. szamu melléklet:
A pedagogusok elégedettségét mér6 kérdbiv)

o Sziiléi kérddiv a vezetd dnértékelésének keretében’ (6. szamu melléklet: A sziilék
elégedettségét mérd kérddiv)

® A 2011. évi torvény a nemzeti kdznevelésrdl altal elirt kérdsives felmérés, amely a vezet6 bels6 értékelésének
keretében torténik, a tanfelligyeletben a felmérés eredményét vizsgaljak a szakértok.
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Interjuk

Az interju célja, hogy a vezetd az onértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérdbives
felmérések soran gyjtott adatokon fellil tovabbi kiegészitd informaciokhoz jusson.

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdGives felmérések
tapasztalatai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatdk.

A vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

¢ Hogyan torténik az intézményben a jovékeép kialakitasa?

o Hogyan alakitja ki a vezetd a vezet6i jovéképét, és hogyan kommunikalja azt?

o Hogyan képes reagalni a vezetd az intézményt érintd kihivasokra?

o Mit tesz a vezetd az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

e Hogyan tudja a vezet6 kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok
szilkségességét, értelmét?

e Hogyan vonja be a vezet6 a dontés-el6készitd munkaba a vezetbtarsait, és a
pedagogusokat?

o Milyen szerepe van a vezetbnek a kollégdk egylttmikddésének
kezdeményezésében, koordinalasaban?

o Milyen modszerekkel inspirdlja, 0sztonzi a vezeté munkatarsait? Ezek kdzul melyek
klléndsen eredményesek?

¢ Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkaban a tanulas-tanitas eredményességének
biztositasat?

o Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

e Milyen szerepet kap a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas a vezet6i
tevékenységben, a mikoddésben?

¢ Hogyan gondoskodik a vezeté arrél, hogy a tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi igényekhez igazodjanak?

o Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencidlas a sajat tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézményi mikodésben?

e Mit tesz a vezetd az inkluziv tanulasi kdrnyezet megteremtése érdekében?

o Mit tesz a vezetd a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

e Hogyan mikodnek a vezet6 intézményi célok elérését segitdé kapcsolatai, hogyan
fejleszti azokat?

o Milyen a kapcsolata a kdzépfoku oktatadssal? Hogyan térténik a tanuldi életutak
kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkertlése érdekében?

o Milyen mértékii az elkotelezettsége a tanuldk, a pedagodgusok, valamint énmaga
képzése, fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkételezettség?

¢ Hogyan, milyen teruleteken fejleszti folyamatosan énmagat?

¢ Hogyan, milyen témakban torténik meg az dnreflexidja, az erésségeinek, fejleszthetd
terlleteinek meghatarozasa?

e A vezet6i programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

" A 2011. évi torvény a nemzeti kdznevelésrdl altal eldirt kérddives felmérés, amely a vezetd belsé értékelésének
keretében torténik, a tanfelligyeletben a felmérés eredményét vizsgaljak a szakeértok.
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Milyen 0] célok jelentek meg?
Az elmdult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikerilt megvaldsitania és
ezeket hogyan hajtotta végre?

A vezetdé munkajardl a munkaltatéjaval készitett interju javasolt kérdései

Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovéképét, céljait?

Hogyan biztositia a vezetd a tanulas-tanitds eredményességeét, a kozépfoku
intézményekben val6 tovabbtanulast célzé sikeres felkészitést?

Mennyire sikerll a nevel6testllettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvalositast?

Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

Képviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e Ugyeiket a fenntartonal? Ha igen,
hogyan teszi ezt?

Elkbtelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Milyen a vezet6 fenntartoval valé egylttmikodése a valtozasok kezelésében?
Nyitott-e a vezet6 sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik
szakmai aktivitasat?

Rendszeres-e az intézményben a pedagégusok munkajanak ellenérzése,
értékelése?

Elkotelezett-e a vezetd a nevelbtestilet fejlesztésében, mikdodik-e a belsd
tudasmegosztas?

Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezet6?

Hogyan mikodteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

Hogyan hasznositja a vezet6 az intézmény kapcsolatrendszerét?

A tovabbképzések iranyitasa &sszhangban van-e a pedagdgiai program
céljaival?

A vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Hogyan, mi alapjan valtoztatia az intézmény a képzési strukturajat?
Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ
munka megtervezése?

Milyen stratégiai Iépéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?
Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld
tertleteket? Mi a vezet6 szerepe az azonositasi folyamatban?

Hogyan teremt a vezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek
érdekében?

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagoégusok
tajékoztatasa?

Hogyan biztositjak az intézményi mikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd
Szerepe?

Hogyan biztositia a vezetd az atlathatéosagot a vezetésben, iranyitasban?
Milyen modszerei, eljarasai l1éteznek erre?

Hogyan méri fel, milyen modon tamogatia a vezetd a kollégak szakmai
fejlédését?
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Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagogusok nyomon kdvessék a
pedagogiai szakirodalmat?

Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznaljak a megszerzett
Uj tudasokat?

Mikodik-e az intézményben tudasmegoszté férum, az egymastdl valé tanulas
barmilyen médja? Mi a vezetd szerepe a miikddésben?

A vezet6 milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?

Milyen mértékben vesz részt a vezet6 a pedagogusok dnértékelésében?

Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok,
fizikai kdrnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet§?

4.3.2.3 A vezetb onértékelésének folyamata

A vezetd dnértékelése az éves onértékelési terv szerint, a vezetbi megbizas masodik és
negyedik évében torténik, az értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai
rendszer nyujt tamogatast.

A folyamat fébb lépései a kovetkezdk:

1.

Az éves onértékelési tervben Kkijeldlt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetbvel,
k6zosen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket.

A kérdbives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevbknek az online kérdbiv elérhetéségét, és elinditia a felmérést. Az
informatikai rendszer a résztvev6k szamara az éves Onértékelési tervben megadott
idGintervallumban elérhetdvé teszi az online kérdéiv kitoltd fellletet, majd a felmérés
zarasaként Osszesiti az adott valaszokat. Szikség esetén a kérdbives felmérés
kiegészitheté papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok
gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt elérhetévé teszi
kés6bb a kulls6 szakérték, szaktanacsadok szamara).

A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljak a vezetére vonatkozd el6z8
tanfeligyeleti ellen6rzés és belsd értékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolddd
intézkedési terveket, a vezet6i munka 4.3.2.2 fejezetben felsorolt dokumentumait,
valamint a kérdGives felmérések eredményeit, majd régzitik a dokumentumelemzés
eredményeét, vagyis dokumentumonként az el6ére adott szempontok mentén az
informatikai rendszerben régzitik a tapasztalataikat.

A felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjdk az interjukat, majd az interjukérdéseket és a
valaszok kivonatat régzitik az informatikai fellleten.

A vezet6 (szukség esetén az adatgyljtésben részt vevd kollégak segitségével)
minden elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését,
megjeldlve az értékelés forrdsdul szolgalé, a rendszerben korabban rogzitett
tapasztalatokat, és kompetencianként meghatarozza a fejleszthet6 és a kiemelkedé
terlleteket (amennyiben van ilyen).
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7. Az Onfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntartd
megjegyzéseket flizhet az értékelés eredményéhez, amit a vezet6 juttat el részére.

8. A vezetd6 az Onértékelésre épulé egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az
értékeléssel egyutt feltdlt az informatikai rendszerbe. Az dnfejlesztési tervet a vezetd
eljuttatja a fenntarto részére, aki a megvaldsithatésag elésegitésére megjegyzéseket
flzhet a tervhez.

4.3.3 Az intézmény onértékelése

Bevezetés

Az intézmény kilsé, tanfelligyeleti ellenérzése - az Eurdpai Bizottsag és a Tanacs 2001-ben
kiadott ajanlasait figyelembe véve - az intézmény onértékelésével kapcsolddik Ossze, hiszen
az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés egyik legfontosabb dokumentuma az intézményi
Onértékelés eredménye.

Az onértékelés célja (a tanfellgyelet keretében lebonyolitott intézményellenérzéshez
hasonléan), hogy segitséget adjon ,az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak
fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valésitotta
meg sajét pedagdgiai programjat’.®

Az atfogd intézményi onértékelés megallapitasai a pedagdgiai programban kitlizott célok
megvaldsulasanak eredményességérél adnak képet olyan modon, hogy kézben szamba
veszik az intézmény adottsagait, a nevelbtestilet mint szakmai kozdsség
egyuttmikodésének formait, a nevel6-oktatd munka tervezésének, szervezésének,
ellen6rzésének, értékelésének és az eredmények visszacsatoldsanak folyamatat. Az
Onértékelés soran az értékel6k a belsé és a kiilsé partnereket is bevonjak a folyamatba.

Az atfogd intézményi dnértékelés része a pedagdgusok és a vezetd dnértekelése, de kiterjed
olyan elvarasok vizsgalatara is, amelyek kordbban a pedagogusok és a vezet6 értékelésénél
nem jelentek meg. Az intézményi dnértékelés folyamatos, 6téves periodusokban zajlik, és ez
alatt tdbbszor is sor kerulhet a pedagdgusok és a vezet értékelésére, de az intézmény
atfogo onértékelése az 5 éves ciklusban egyszer torténik meg. A 4.3.3.1 fejezetben
felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koézul a vastag betiivel kiemelt
intézményi elvarasokat azonban az intézménynek az éves oOnértékelési tervében
feltiintetett médon évente vizsgalnia kell.

Az 6tévenkénti teljes kord intézményi dnértékelés a pedagdgus és a vezetd értékeléséhez
hasonlé mddon az elvarasok teljesulésének vizsgalata alapjan, a tapasztalatokat rogzitve,
azokra hivatkozva torténik meg, majd a fejleszthetd és kiemelked6 terlletek
meghatarozasaval, valamint 6t évre szdl6 intézkedési terv elkészitésével zarul. Az intézmény
a kovetkezd idészak éves terveiben részletezi az intézkedési terv megvaldsitadsanak egyes
feladatait és azok megvaldsitasanak lépéseit.

8 150. § (1) A nevelési-oktatasi intézmények miikédésérdl és a kbznevelési intézmények névhasznalatarél szolo
20/2012. (VI1.31.) EMMI-rendelet

55



4.3.3.1 Az intézmény 6nértékelésének teriiletei

Az intézmény onértékelése az alabbi terlletekre terjed ki:
1. Pedagdgiai folyamatok
Személyiség- és kozossegfejlesztés

Eredmények

. Az intézmény kulsé kapcsolatai

2
3
4. Bels6 kapcsolatok, egylttmiikédés, kommunikacio
5
6. A pedagodgiai munka feltételei

7

. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. terlleteken az intézményi adottsagokat, az intézmény mikddésének jelenlegi
allapotat méri fel az intézmény, a 3. és 7. terlleteken pedig az elért eredményeit veszi
szamba.

Az intézményi Onértékelés alapjat képezd teruletek és a hozzajuk kapcsolédo
elvarasrendszer megfogalmazasakor figyelembe vettlk a Comenius 2000 Kozoktatasi
Mindségfejlesztési Program bevalt elemeit, az Atfogé minéségfejlesztés a kdzoktatasban
TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004 kiemelt projekt keretében elkésziilt MinGségstandard a
kbznevelési intézmények szamara cim( kutatas-fejlesztési anyagot, valamint az Eurdpai
Bizottsag és a Tanacs 2001-ben kiadott ajanlasat’.

A terlletek és az elvarasok meghatarozasakor szandékunk szerint az intézmények
mikodésével kapcsolatos 6sszes fontos

o folyamatot,
e a szervezeti kultura szintjeit,
o a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintjeit is megjelenitettik.

Pedagégiai folyamatok

Az intézmény vezetése a bels6 és a kulsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit (pedagédgiai, nevelési program). A stratégiai tervezés
eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az
intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terllet értékelése soran els6sorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositdé elsésorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagat, az
eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekcidk elvégzésének hatasossagat, fejleszté
jellegét kell vizsgalni.

® “Europai egylittmiikdés az iskolai oktatas minéségének értékelésében” (2001/166/ EC)
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Kulcsjellemzdk:

Az intézmény pedagodgiai programija és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi
folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése és értékelése soran a tanuldi
alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informacidkat szerez be, és bevonja az
intézmény kiilsé és belsé partnereit.

A tervek megvaldsitasa nyomon kdvethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok
megvalositasat szolgalja.

Az intézmény térekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és
tervezett legyen.

Az intézményben mikddd ellenbrzési rend alapjan a tervek megvalésitasanak
eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhaté.

Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi
fejlesztések egyik alapjat képezi.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan valésul meg a e Azintézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és
stratégiai és operativ operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
tervezés? o Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az

intézmény mikddését befolyasold mérési (az Eredmények
értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-
piaci és mas kulsé mutaték (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és
ertelmezése alapjan készul. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovBbeni helyzetének megitélését.

o Atervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

e Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti
egyuttmikodés.

e Megtdrténik a tanfelligyeleti ellenérzések eredményeibdl, a
korabbi fejlesztési terv felllvizsgalatabdl, valamint a tovabbi
ellenérzésekbdl, intézkedési tervekbdl szarmazoé informaciok
feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az
Oonértékelést kovetd otéves intézkedési tervbe.

e Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Milyen az intézményi o Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak
stratégiai terv és az oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készilnek.
oktataspolitikai kéznevelési | ¢ Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony

célok viszonya; az operativ megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
tervezés és az intézményi kovethetd.

stratégiai célok viszonya?
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Pedagoégiai folyamatok - Megvaldsitas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvalésitasa?

A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagoégusok, a munkak6zdsségek és a
diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett egymasra éplilé tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyité éves
tervek és a beszamolok
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.
A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a
kovetkez6 tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
Onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagégusok éves
tervezésének, és a terv
tényleges megvalésulasanak
aviszonya?

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport, valamint a sajatos nevelési
igényl tanuldk adottsagait figyelembe véve — megjelennek a
pedagodgus tervezé munkajaban, és annak tutemezésében.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuléi produktumokban.
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Pedagoégiai folyamatok - Ellenérzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikodik az
ellenérzés az intézményben?

s Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenbrzést végeznek.

o Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellenériz.

e Azintézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szikséges mutatdkat.

e A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, szikség esetén korrekciot hajt végre.

o Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
Onértékelésben.

e Az Onértékelésben érintett pedagogus az ellenérzések
megallapitasainak (erésségek, fejleszthet6 terlletek)
megfeleléen dnfejlesztési tervet készit, a sziikséges
feladatokat Utemezi és végrehaijtja.
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Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

o Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik.

o Az intézményi Onértékelés elvégzéseére az intézmény
munkacsoportot szervez.
e Az Onértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak a

nevelési-oktatasi tevékenységgel és a szervezet mikodésével
Osszefliggd erésségeket, fejleszthet6 terileteket.

e Az Onértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatarsak,
szul6k, és a kilsé partnerek (fenntarté és mas partnerek)
elégedettségméréseinek eredményeit.

s Az intézmény az ellenbrzések soran szlletett eredményeket
elemzi és értékeli (Id. Eredmények terilet).

Milyen a pedagoégiai
programban meghatarozott
tanuloi értékelés miikodése
a gyakorlatban?

e Azintézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a
tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd mérési rendszer mikaodik.

o Atanuldk értékelése az intézmény szabalyzo
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan
folyik.

e Azintézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak,
szllkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

e A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfeleléen torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékel6 naploban nyomon koévetheto.

e A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének.
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Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok Elvarasok

Mi térténik az ellenérzés e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

eredményeivel? elkészitése, modositasa soran megtdrténik az ellendrzések
soran feltart informacidk felhasznalasa.

Mi torténik a mérési, o Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési

értékelési eredményekkel? eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések

(Elégedettségmérés, meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési

intézményi onértékelés eredmények fiiggvényében korrekciét végez sziikség esetén.

pedagogus-értékelés, e Azintézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo

tanuléi kompetenciamérés, informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ

egyéb mérések.) terveit, kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

e A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6
gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni erésségek)
és kuls6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Személyiséqg- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség-
és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanulok). A
kozdsségfejlesztd tevékenység az intézmeény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

Kulcsjellemzdk:

e Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuléi kulcskompetenciak
fejlesztése.

o Az intézményben folyé neveld-oktatd munka keretei az egyes tanuldk személyes és
szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével kerilnek kialakitasra.

o Megfelel6 mdédon térténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése
és mikddtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

e Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kulonb6zd
szocialis hatterl, képességu és érdekl6dési tanulok egyutt tanulasat szolgaljak.

o Az intézményben a tanuldi kbzésségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kilsé partnerek bevonasa is.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valésulnak meg a
pedagédgiai programban
régzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben
kovetheték az eredmények (kilonds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységeére, a diak-dnkormanyzati
munkara, egyéni fejlesztésre).

Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Hogyan ismerik meg az
egyes tanulék személyes és
szocialis készségeit,
képességeit?

A vizsgalatra alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
hasznalnak az intézményben erre a célra.

Hogyan fejlesztik az egyes
tanulék személyes és
szocialis képességeit
(kulonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6
tanuldkra)?

A figyelem kézéppontjaban a tanuldk kulcskompetenciainak
fejlesztése all.

A pedagogusok moédszertani kulturaja kiterjed a személyes és
szocialis képességek fejlesztésére.

A pedagogusok megosztjak egymassal eziranyl modszertani
tudasukat.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
szukséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd
» azintézmény dokumentumaiban,

* a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran Kiviili
tevékenységek),

* DOK programokban.

Hogyan torténik a tanulék
szocialis hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél
rendelkeznek a pedagégusok megfelel6 informaciokkal, és
alkalmazzék azokat a neveld, fejlesztd és oktatd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagoégusa
informaciodkkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérol.

Az intézmény tdmogaté rendszert mikodtet:
= Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.

= Integraciés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

= Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz Kki
vagy at, és mikodteti is ezeket.

= Célzott programokat tar fel.

= Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
hal6zattal.

= sth.
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan tamogatjak az onallo
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagégiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos
nevelési igényl tanuldok megkuldonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban alkalmaznak korszer(i nevelési-
oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat; hasznaljak a
tanulas tanitdsanak médszertanat.

Hogyan térténik az egyes
tanuléi teljesitmények
értékelése?

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a
térvényi elbirasok, a pedagdgiai programban
megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskozpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban
meghatarozottak szerint — szamon kéri a tanuléi
teljesitmények pontos feldolgozasat és nyomon kovetését is.

A fejlesztésben érintett tanuldk esetében az értékelést a
szakvélemény eldirasainak megfeleléen végzik.

Hogyan torténik a tanulék
egészséges és
kornyezettudatos életmodra
nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kévethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tanérakon, nyomon
kdvethetd a tanuldi dokumentumokban.

A tandran kivdli tevékenységek alkalmaval a tanulok a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan segiti az intézmény
a tanulok egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A beszamolokbdl kdvetheték az alapelvek és a feladatok
megvaldsitasanak eredményei, kildénos tekintettel az
osztalyfénokok, a didkdbnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti
kultdrara.

A tanuldk kozétti, valamint a tanuldk és pedagdgusok kozotti
kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagégusok, valamint a
tanuldk kozotti folyamatos informaciocserérdl és
egyuttmikodésrdl.
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok Elvarasok

Az intézmény k6z6sségépitd | ¢ Az intézmény k6zbsségi programokat szervez.
tevékenységei hogyan, o Kdzdsségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
milyen keretek k6zott

4 o A sziil6k a megfelel kereteken beliil részt vesznek a
valésulnak meg?

kozosségfejlesztésben.

o Bevonjak a tanuldkat, a szlléket és az intézmény dolgozoit a
szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

o Arészvétellel, az intézmény mikoédésébe valé bevonddassal
és a diakok 6nszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a
szulék elégedettek.

Eredmények

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka soran folyamatosan szikséges annak
vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért
eredmények alapjan. Az intézmeény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa ezért arrél ad informacioét, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetdleg
valtoztatasra van sziikség a pedagégiai folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kulcsjellemzdk:

o Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka eredményességét jelz6 mutatokat
folyamatosan gydijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

o Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak.

o Az intézmény nevelési-oktatasi tevekenységével kapcsolatos partneri elégedettség —
kilonos tekintettel a tanuldk tovabbhaladasara és az erre valo felkészitésre, a tanulok
képességeinek kibontakoztatédsara, a tanuldk értékelésére, az egyéni tanulasi és
fejlesztési lehetéségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetl tanuldk
tamogatasara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara — felhasznalasra kerill a
fejlesztési tervek elkészitése soran.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Eredmények

Onértékelési Elvarasok

szempontok
Milyen Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-
eredményességi tanitas eredményessége.
mutatokat tartanak Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi
nyilvan az mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
intézményben?

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

= kompetenciamérések eredményei

= tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan

= versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti
szint, telepiilési szint
tovabbtanulasi mutatok
vizsgaeredmények
elismerések
lemorzsolédasi mutatok
kimaradok, lemaradok

= elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagoégus, tanuld)
* neveltségi mutatok

= sth.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak
teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembe vételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

(évismétlok, magantanulok,

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az
intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan
kiemelt tantargyak oktatasa eredményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsd elismeréssel.

Hogyan hasznositjak
a belsé és kiils6
mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol
52016 informécidk belsd nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoladsa nevelGtestuleti feladat.

A belsd és kulsé mérési eredmények elemzését felhasznalva hatarozza
meg az intézmény erésségeit és fejleszthett terileteit.

A fejleszthet6 tertletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz
meg.

Hogyan kisérik
figyelemmel a
tanulék tovabbi
tanulasi atjat?

A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kblcsdnds kapcsolattartas kiépitésére és az
informacioécsere fenntartasara.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka
fejlesztésére.
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Belso kapcsolatok, eqyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti struktura
all, amely a pedagégusok szakmai egyuttmikddésén (munkakdzosségek) alapszik. A
nevel6-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikdédé, folyamatos megujulasra
képes, innovativ kdzbsségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten bellli
informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai
munkanak.

Kulcsjellemzdk:

e Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyittmikodés legfontosabb elemei.

o A szakmai kdzbsségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a nevel6-oktatd
munka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

e Az intézmény tervszerlien kialakitott, hatékonyan mikédé kommunikaciés rendszert
alakitott ki.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacio

Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen pedagégus szakmai e Azintézményben a kilonb6zd szakmai
k6zosségek miikédnek az pedagéguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
intézményben, melyek a f6 (munkakdzdsségek, egy osztalyban tanitoé
tevékenységeik? pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok).

e A pedagégusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

e A szakmai kdzdsségek vezetSinek hatés- és
jogkore tisztazott.

e Csoportok kdz6tti egyuttmikddeésre is sor kerll az
intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

e Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az
intézményen bellli egylttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkdjukra.

e A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a
pedagégiai folyamatok megvalésitdsanak
ellen6rzése, értékelése.
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Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan torténik a bels6 e Azintézményben magas szinvonalu a szervezeti
tudasmegosztas az intézményben? kultira és a szakmai miihelymunka.

e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

e A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a
munkak6zésségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan toérténik az informacioatadas az | ¢  Kétiranyu informacioaramlast tamogatd
intézményben? kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

e Az intézményben rendszeres, szervezett és
hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

e Azintézmény él az informaciéatadas szdbeli,
digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott
a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

o Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon
térténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

e A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kulsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztul
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ 6tleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit,
és feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb k6z6sség (szakmai szervezet, telepllés)
életében is.

Kulcsjellemzék:

o Az intézmény kllsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtoértént.

o Az egyuttmikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az
intézményi folyamatokba és elégedettséglk mérése, az eredmények visszacsatolasa
megtorténik.

Az intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kdrnyezet, a szlikebb kdézbdsség tdmogatasaban,
tovabba az intézményben ko6zdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijeldlése.

A kulsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi
szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az
érintett kllsé partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvaldsitasaba az
intézmény bevonja kilsé partnereit.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja
kiilsé partereit (az informacioatadas szébeli, digitalis
vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény
a kozéletben (telepulési szint,
jarasiltankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kulénb6z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi k6zéletben.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kilonbdz6
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti
tevékenységét elismerik kilénbdz6 helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jeldlésekkel.
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A pedagoégiai munka feltételei

Az intézmény mikddésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé
targyi és human infrastruktura, ezért kilénésen fontos az adottsagok kdzott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyuttmikddd, motivaldé szakmai
kdrnyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzdk:

o Az intézmény infrastrukturalis kérnyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen kerll kialakitasra, fejlesztése
folyamatos.

e Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a min6ségi nevel6-oktatdo munka
optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

o Megtdrténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
el6készitésébe. A munkatarsak felelésségi, illetve hataskoére egyeértelmien
meghatarozasra kerdlt, és annak alapjan tértént meg a munkatarsak felhatalmazasa
a feladatok elvégzésére.

e Az intézmény 0sztdonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintl
tanulasi lehetbségek kihasznalasat, a képzésekben vald részvételt.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

A pedagoégiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan felel meg az e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program

infrastruktura az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

megvalésitasahoz szilkkséges infrastruktira meglétét, jelzi
a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére
vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmeény képzési struktarajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A kornyezet kialakitasaban
hogyan érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
koérnyezetvédelem
szempontjai? (Pl. szelektiv
hulladékgyiijtés.)

A pedagogiai program kornyezeti nevelésrél sz6l6 fejezetében
rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi és valésitja meg
a megfelel targyi kérnyezet kialakitasat.

A kdérnyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat
folyamatosan ellenérzi.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi kornyezet a
kiilonleges banasmédot
igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapulé intézkedési tervvel.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfelel targyi eszkdzok.
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A pedagégiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen az IKT-eszk6z6k e Azintézmény az IKT eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a
kihasznaltsaga? nevel6-oktatd munkajaban, az eszk6zdk kihasznaltsaga,
tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

A pedagogiai munka feltételei

Személyi feltételek
Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan felel meg a human e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
eroforras az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
képzési struktirajanak, humanerdforras sziikségletérol.
pedagdgiai értékeinek, e A humaneréforras sziikségletben bekévetkezé hianyt, a
céljainak? felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

e A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

e A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

o Avezetbk felkészilltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira.

A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Melyek a pedagégus- e Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal,
tovabbképzés preferalt melynek elkészitése a munkatéarsak bevonasaval, az
iranyai? intézmeényi szikségletek és az egyéni életpéalya figyelembe

vételével tortént.

e Azintézmény koveti a tovabbképzési programban,
beiskolazasi tervben leirtakat.
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A pedagégiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Milyen szervezeti kulturaja o Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
van az intézménynek, milyen szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
szervezetfejlesztési e Azintézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozoésen
eljarasokat, modszereket meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
alkalmaz? jellemzik.

o Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval térténik.

e Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara,
egyuttmikodésére a magas szintli bels6 igényesség,
hatékonysag jellemzé.

e Az intézmény munkatarsai gyiijtik €s megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beldl és kivil.

e Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait
megosztjdk egymassal, bels6 tovabbképzési konzultacios
programokat szerveznek.

Milyen az intézmény e Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
hagyomanyapolo, megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
hagyomanyteremt6 érhetdk a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatd munka
munkéja? részét képezik.

e Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az e A munkatarsak felel6sségének és hataskorének
intézményben a meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
feladatmegosztas, beszamolnak.

felelésseég- és e A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
hataskérmegosztas? alapjan torténik.

o Afelelsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SzMSz) régzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvalosulasat.

Hogyan térténik a e Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-
munkatarsak bevonasa a el6készitésbe torténd bevonasa - képességik, szakértelmuk
dontés-eldkészitésbe (és €s a jogszabalyi el6irasok alapjan.

milyen témakban), valamint | «  Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
a fejlesztésekbe?

Milyen a pedagégusok e Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk,
viszonya az innovaciéhoz? érdeklédésik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

e Az intézmény pozitivan viszonyul a felmertlt 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthet8ségét a fejlesztési
folyamatokba.

e Azintézmény lehet8ségeket teremt az innovacioét és a kreativ
gondolkodast 6szténz6é mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

¢ Alegjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
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A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdéveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgalja, majd szikség esetén valtoztat a célok eléréséhez
vezet6 tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzdk:

e Az intézmény a pedagogiai programjaban kitizott céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, NAT) 6sszhangban fogalmazza meg.

o Folyamatos az intézmény stratégiai célkitizéseinek megjelenitése az operativ, éves
tervezés szintjén.

o A tervek és megvaldsitasuk dsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlat része.
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A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Nemazeti alaptanterv céljai a
pedagédgiai programban?

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Nemzeti
alaptantervvel.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
O0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a
pedagédgiai programban
szerepldé kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai
programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek Gtemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
régzitésre is kerdl.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves
intézkedési terv) jol kovetheték a pedagodgiai program kiemelt
céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelsok, a
megvaldsulast jelzd eredménymutatok.

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A tankdnyvek és a tanitdsi modszerek kivalasztdsa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
O6sszhangban torténik.
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4.3.3.2 Az intézmény 6nértékelésének modszerei, eszkdzei és folyamata

A teljes o6nértekelési folyamat az intézmény esetében is felbonthaté adatgydijtési és
Onértékelési szakaszokra, de a pedagoégus vagy a vezetd onértékelésétél eltéréen itt nem
egyszeri, hanem az 6t éves ciklus alatt folyamatos adatgyUjtésrél beszéllink. Folyamatos a
pedagogusok onértékelése, amelynek eredményét az intézmény &nértékelésében
figyelembe kell venni, és bizonyos (a 4.3.3.1 fejezetben vastagon szedett) elvarasok
teljestlését is évente vizsgalni kell, de a nevel6testilet és a szllék kdérében végzett
kérdbives felmérések is a vezet6i ciklus masodik és negyedik évében az 6t éves ciklus
kézben folynak. Az adatgyl(ijtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6t éves
ciklus soran egyszer kell lebonyolitani.

Az adatgylijtés egyes részfeladatait ellatd kollégakat az éves munkaterv részeként az éves
onértékelési tervben kell a feladatra kijelOIni. Az adatgyljtés eredményét a felel6sok rogzitik
az onértékelést tamogaté informatikai rendszerben, amely azt elérhetévé teszi az
intézmeényvezetd és az dnértékelési csoport tagjai szamara.

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkoz6 intézményi elvarasok teljesilésének
vizsgalatat az intézményvezetdé végzi (sziikség esetén bevonva az adatgydljtésben részt
vevd kollégakat), majd értékelési teruletenként meghatarozza a kiemelkedé és a fejleszthetd
terGleteket.

A kézikdnyvben szereplé eszkdzok kidolgozasa az altalanos elvarasoknak megfeleléen
tortént annak érdekében, hogy az adatgyljtés eredménye alapjan minden elvaras
vizsgalhato legyen.

Dokumentumelemzés

Az adatgyd(ijtés soran kiemelt szerepet kap, hogy az onértékelést végzék megismerjék az
intézmény pedagodgiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd nevel6-
oktatd munka kereteirél. A dokumentumok elemzé attekintése nem szakért6i elemzés, az
intézmeényi elvarasok megfogalmazasaban a kdvetkezdk segitik az dnértékelési csoportot:

o Pedagégiai program:

- Mi az iskola pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet
kiemelten képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely
az iskola specialitasa?

— Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok a kéznevelés
elétt allé feladatokhoz?

— A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai
tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?

- A programban meghatarozott, az iskoldban folyd nevel6-oktaté munka
pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak-e,
rendelheté-e  hozzajuk  tevékenység, megfelelnek-e az  intézmény
lehet&ségeinek, realisak-e?

- A meghatarozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szamba
vették-e?

74



e SzMSz:

A szervezet felépitése és mikddésének jellemz8i milyen maddon
kapcsolédnak az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazottakhoz?

Az egyes intézményi k6zosségek és a szakmai k6zosségek milyen sullyal
jelennek meg a szervezet életében?

e Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamolok (a
munkakozosségek munkaterveivel és beszamoloéival egyiitt):

Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzdsségek éves
terveinek egymasra épllése?

Az el6zd évi értekelésre épitve milyen fejleszté célu elemek, nevelési és
oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok
fogalmazédnak meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb
feladatok?

Egyértelmien megjelenik-e az egyes feladatok felelése, hatarideje, a
végrehaijtas ellenérzéje?

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa realis-e?

o Tovabbképzési program — beiskolazasi terv:

Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok,
az intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi
tervben?

Osszhangban van-e az intézmény hagyomanyaival?

e Hazirend:

Hogyan kapcsolédnak a hazirendben Ileirtak az intézményi stratégiai
célokhoz?

A tanuldk jogai és kotelességei a pedagogiai programban meghatarozott
pedagogiai elvekkel 6sszhangban szerepelnek-e benne?

Hol, hogyan érhet6 el a dokumentum az érintettek szamara?
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o Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés
eredménye 6t tanévre visszamendleg):
Orszagos kompetenciamérés:

Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonld iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és meért
évfolyamonként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

Hogyan viszonyul az iskolaban az alapszintet el nem érék aranya az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonl6 iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és
mért évfolyamonként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 Ot évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire
elkotelezett az iskola tanuléi szociokulturalis hatterének megismerésében
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 Ot évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Megallapithaté-e az iskola szociokulturdlis hatranykompenzalé hatasa
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az
milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Megallapithaté-e az iskola fejleszté hatasa (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az
atlagnal rosszabb)?

th

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 O évben

(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?
Az azonos évfolyamon |év6 egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltéré?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Milyen az iskolaban a tébbiektél kifejezetten leszakado tanuldk aranya?

Milyen az iskolaban a tébbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd
tanuldk aranya?

19 2010-t61 allnak rendelkezésre az iskola fejleszté6 hatasat vizsgald adatok, tehat 2015-ig a mar meglévd
adatokat kell vizsgalni.
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A pedagogus onértékelés eredményeinek 6sszegzése:

Az intézmény dnértékelésének idejére az intézmény pedagodgusai részt vettek mar
onértékelésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket az dnértékeld kollégak elemzé
modon attekintik, kildndsen az alabbiakat figyelembe véve:

- Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes tertleteken?

— Van-e olyan fejlesztésre megijeldlt tertlet, amely valamennyi vagy a legtébb
értékelt pedagogus esetében azonos?

— Van-e olyan er8sség, kiemelked6 terilet, amely valamennyi vagy a legtébb
értékelt pedagogus esetében azonos?

- A pedagogusok értékelésének eredményei k6zott van-e egyéb dsszefliggés,
megfigyelhetd(k)-e:
= az azonos szakmai munkak6zésségben tanité pedagdgusok kiemelkedé
és fejleszthetd terlleteinek azonossaga,
= az alsé és felsé tagozaton tanitdé pedagdgusok eredményei kozotti
eltérések,

= a modszertani felkészlltség erbsségeinek, fejleszthetd terlleteinek
azonossaga?

Az atfogo intézményi onértékelés keretében sor kerll a vezeté onértékelésére is, az
intézmeény onértékelése soran attekintik a vezetd onértékelésének eredményeét is.

Az el6z6 intézményellenérzés (tanfelligyelet) és az intézményi onértékelés
értékeld lapjai:
- Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 tertletek?

— Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan
szulettek a fenti eredmények?

- Milyen iranyu / tendenciaju valtozas lathatd az onértékelési eredményekben a
korabbi tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes terileteken?

- Az intézmény el6z8 tanfeligyeleti latogatasat kovets értékelés és az el6z6
intézményi onértékelés alapjan elkészitett 6t évre sz6lo intézkedési tervek
idéaranyos részének végrehajtasa és annak dokumentalasa megtortént-e?

Megfigyelési szempontok - a pedagégiai munka infrastruktarajanak
megismerése

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka Onértékelése soran az iskola
adottsagainak szambavétele az alabbi szempontok mentén torténik:

- Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhetd tetten
fizikalis formaban? (Példaul kdrnyezettudatos nevelés.)
- Milyen a tanuldk tanulasi kérnyezete?

- Ha van kdzdsségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?
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- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény
a tanitasi folyamat/tanérak megvalésitasahoz?

- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény
az SNI/BTM tanulok foglalkozasainak megvalésitasahoz?

- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény
a napi sportolas megvalésitasara?

- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény
az idegen nyelv tanitasanak megvalésitasara?

- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény
az informatikai ismeretek tanitdsanak megvalositasara?

- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény
az egész napi iskola délutani foglalkozasainak megvalésitasahoz?

- Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolas
megvaldsitasara?

- Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kulonleges banasmaédot
igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak?

o Elégedettségméreés:

Az intézmény az intézmény dnértékelése soran a vezetd onértekelésekor a szUulék és
pedagogusok korében hasznalt kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek
elégedettségét (5. és 6. szamu kérdbivek).

Interju

Az intézményi Onértékelés soran egyéni interju készil a vezetbvel, valamint csoportos
interjuk készitésére is sor keril az intézmény pedagogusainak és a szll6k képviselbnek
részvételével.

A beszélgetés a lent felsorolt kérdések mentén alakul, de a dokumentumelemzés
tapasztalatai alapjan indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatok.

Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

o osztalyonként minimum két szlils;
e a pedagdgusok esetében kulénb6zé évfolyamokon tanitd, nem azonos
munkak6zdsségbe tartozd pedagogusok.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen,
megfigyeld vagy egyéb mas személy nem.
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Az intézményi onértékelés soran a vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

e Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!

e Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatd munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat
meghatarozé dokumentumok.)

o Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

e Hogyan torténik az aktualisan megjelend uj feladatok ellatasa az intézményben?
(Példaul mindennapos testnevelés stb.)

e Hogyan mikodik az intézményben az ellen6rzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal,
céllal, eszkbzokkel ellendriz?)

e Hogyan torténik az intézményben az intézményi onértékelés, a pedagdégusok
értékelése?

¢ Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

o Mitorténik az ellenbrzési, mérési, értékelési eredményekkel?

o Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

¢ A munkak6zosség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolédnak be a
vezetés munkajaba?

e Mijellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felel6sségmegosztast?

¢ Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen bellli tudasmegosztasnak?

e Milyen mobdszerei, formai valésulnak meg az intézményen  bellli
informacioatadasnak?

¢ Melyek a pedagogus-tovabbképzés preferalt iranyai?

e Milyen az intézmény viszonya az Uj médszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?

o Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott mdédszerek bevalasat, mi térténik a be
nem valt médszerekkel?

¢ Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremtéd munkajat?

¢ A nevel8-oktatd munka szempontjabdl melyik partnerekkel valé egyittmiikddést tartja
a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

e Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeiré|?

e Milyen szakmai kdzéleti szerepeket tolt be az intézmény?

¢ Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényl tanuldk, ez a tény milyen hatast
gyakorol az intézményben folyé munkara?

o Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok milyen eredménnyel
valésultak meg az intézményben? Kuiléndsen

- személyiségfejlesztés terlleten,
- koOzosségdfejlesztés teruleten,
- tehetséggondozas terilleten,
— szocidlis hatranyok enyhitése terileten?
o Melyek az intézmény kiemelt céljai?
e Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi
kozéletben vald személyes / munkakozosségi részvétel?

e Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek
kiemelked® szakmai és kozéleti tevékenységét?
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Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviselbivel készitett interju javasolt
kérdései

— Melyek az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében, és
aktualisan most, a ciklus végén?

— Az értekezletek Osszehivasa milyen célok mentén, és milyen
rendszerességgel torténik?

— Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?

— Hogyan térténik az intézményben az egyes tanuldk képességeinek
megismerése?

— Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (SNI, BTM,
tehetségfejlesztés, HH, HHH)

— Hogyan térténik a tanuldk szocialis hatranyanak enyhitése?

— Milyen médon térténik a tanulas tamogatasa?

— Hogyan segitik az intézményben a tanuldk egytttmikddését?

— Milyen kdzbssegepitd tevekenységeket végeznek?

— Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kivul szervezett tevékenységen
vesznek részt a tanuldk?

— Az intézményben mi torténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?

— A nevel6testilet szakmai egyluttmikodését milyen formak jellemzik?
— Mi a tartalmuk az egyuttmikoédéseknek?
— Hogyan térténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

— A munkak6zdsségek és a nevelbtestllet vélemeényét milyen tervezésben,
fejlesztésben, milyen dontések el6készitésében veszi figyelembe a vezetés?

— Hogyan viszonyulnak a pedagdégusok az Uj modszerek bevezetéséhez, az (j
tanulasszervezési eljarasok mikddtetéséhez?

— Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az
értékelés eredményével?

— Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciohoz?

— Véleménye szerint a szUl6k mit varnak el az iskolatdl? Mennyire hatarozza
meg az itt folyd neveld-oktatd munkat ez a kilsé elvaras?

— Milyen a vezetdi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajarol?

— Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka melyik teruletén/teruletein latja
fontosnak a fejlesztést?

— Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6z6sség javaslatara valésitottak meg az
intézményben?

— Milyen lehetéségei vannak a pedagégusoknak a szakmai fejlédésre
(képzések, projektnapok, ,jo gyakorlat” kiprébalasa stb.)?

— Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az
intézményben folyd munkat?
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— Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa
milyen eredménnyel tértént meg az intézményben? Kiléndsen
o aszemélyiségfejlesztés tertleten,
o akdzosségfejlesztés terileten,
o atehetséggondozas terlleten,
o a szocialis hatranyok enyhitése tertleten?

Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviselbivel készitett interju javasolt
kérdései

Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta

a gyermeke szamara?

Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok miikodnek az intézményben?

Az intézményben mikddé tehetségfejlesztésnek milyen médjairdl tud?

Milyen tanéran kivuli foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

Az intézmény bevonja-e a szllbket a kdzosseg életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal stb.)?
Ajanlana-e az intézményt masok szamara?

Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget
az iskola részerdl?

4.3.3.3 Az intézmény 6nértékelésének folyamata

A teljes korl intézményi onértékelés az éves Onértékelési terv szerint torténik, az
értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tamogatast. A
folyamat az alabbi Iépések mentén 6sszegezhetd:

1. Az éves Onértékelési tervben kijeldlt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetdvel,

k6zbsen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek koreét.

A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket.

A feladattal megbizott kollégak megvizsgaljdk az intézményre vonatkozd el6z6
tanfellgyeleti ellenérzés és oOnértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodd
intézkedési terveket, a vezetdi és a korabbi pedagdégus onértékelési eredményeket és
az intézmény alaptevékenységét meghatarozd, a 4.3.3.2 fejezetben felsorolt
dokumentumokat, valamint a kérdGives felmérések eredményeit, majd rogzitik a
dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az elére adott
szempontok mentén az informatikai rendszerben roégzitik a tapasztalataikat.

A felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket és a
valaszok kivonatat rogzitik az informatikai fellleten.

A vezet6 az értékelésében részt vevo kollégak bevonasaval minden elvaras esetében
az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljeslilését, megjeldlve az értékelés
forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat.

81



6. A vezetd az értékelésben részt vevé kollégak segitségével értékelési terliletenként
meghatarozza a fejleszthet6 és a kiemelked6 terileteket (amennyiben van ilyen). Az
értékelés az informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt elérhetdvé teszi a
vezetd, az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakértok, szaktanacsadok szamara.

7. A vezetd a nevelbtestilet bevonasaval az oOnértékelés eredményére épuld
intézkedési tervet készit, amelyet feltdlt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési
tervet értékelési tertletenként, az altalanos elvarasokat és az értékelést tartalmazé
tablazatba kell feltélteni, a tervet a rendszer elérhetévé teszi az Oktatasi Hivatal és a
kils6 szakérték, szaktanacsadok szamara.

8. Az intézkedési terv megvaldsitdsanak tamogatdsa érdekében a fenntarto
megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezetd juttat el részére.
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5. Az Oktatasi Hivatal tamogato szerepe
a tanfelugyelethez kapcsolodo onértéekelés
alkalmazasaban

A koéznevelési intézmények tanfellgyelethez kapcsol6dd oOnértékelési tevékenységének
elésegitését és tamogatasat az Oktatasi Hivatal végzi. Az Oktatasi Hivatal feladata egyrészt,
hogy megteremtse az intézményi Onértékelési tevékenység szakmai hatterét, azaz
kidolgozza, meghatarozza az onértékelési standardokat (az onértékelés terileteit,
szempontjait, elvarasait), valamint az Onértékelést tamogatdé informatikai rendszert,
amelyben az intézmények rogzitik az onértékelés alapjat képezb sajat elvarasaikat, az
onértékelés eredményét és az arra épulé intézkedési terveket. Masrészt, az Oktatasi Hivatal
feladata az is, hogy szakmai tdmogatd kdérnyezetet biztositson az intézmeények dnértékelési
tevékenységeének megvaldsitasahoz.

A szakmai tamogatas legfontosabb eleme az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az emberi
er6forrasok minisztere altal jovahagyott jelen Onértékelési kézikdnyv, amely a
tanfellgyelethez kapcsolodo intézményi Onértékelés bevezetésének k6zos
alapdokumentuma. Az Onértékelési kézikdnyvben az Oktatasi Hivatal meghatarozta a —
pedagogus, vezetd, intézmény — Onértékelésének terileteit, szempontjait, altalanos
elvarasait, valamint az onértékelés menetét, eljarasrendjét, modszereit és eszkdzeit. A
Kézikonyvben foglaltak jobb megértését és kdénnyebb gyakorlati alkalmazasat
nagymeértékben segiti, hogy az az egyes intézménytipusok sajatossagait is figyelembe vevd
kilenc kiilonbodzd valtozatban készil el (Onértékelési kézikdnyv az dvodak, altalanos iskolak,
gimnaziumok, szakkdzépiskolak és szakiskolak, kollégiumok, alapfoku mivészetoktatasi
intézmeények, gydégypedagogiai intézmények, pedagodgiai szakszolgalatok és pedagogiai
szakmai szolgaltaték szamara).

Az Onértékelési kézikdnyvet — a kdznevelési intézmények vezetéi és munkatarsai mellett —
haszonnal forgathatjdk az intézmények fenntartdi, valamint a kozoktatasi szakérték,
szaktanacsadok is.

Az Onértékelési kézikdnyv elérheté a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon.

A szakmai tdmogatd kdrnyezet tovabbi elemei elsésorban a jelen Onértékelési kézikdnyvben
foglalt, az intézményi 6nértékelési folyamat sikeres megvaldsitasahoz szikséges tudas,
ismeretek hatékony elsajatitasat, valamint készségek / képességek hatékony kialakitasat,
tovabbfejlesztését szolgaljak, és segitik az dnértékelés folyamatanak / eredményeinek
rogzitéset.

Az intézmények szamara az intézményi dnértékelés megvaldsitasahoz nyujtott tamogaté
tevékenységek kozott szerepel egy képzési program kidolgozasa és megvaldsitasa,
amelynek soran megtorténik az intézmények vezetSinek felkészitése a tanfellgyelethez
kapcsolédd dnértékelés megvaldsitasara. A képzési program segitségével az intézmények
vezetdi képesekké valnak sajat intézményeik felkészitésére, ennek keretében a
tanfeligyelethez kapcsoldédd Onértékelés bevezetési munkainak és az oOnértékeléshez
kapcsolédé feladatoknak a megszervezésére és iranyitasara.
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Emellett az intézmények és a pedagogusok az o6nértékelés megvaldsitasahoz, az
onértékelés eredményeinek felhasznalasahoz, az intézkedési és az Onfejlesztési tervek
kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz szaktanacsadéi segitséget vehetnek igénybe.

Az Oktatasi Hivatal a tanfeligyelethez kapcsoldodd intézményi Onértékelés sikeres
bevezetése, megvalositasa érdekében torekszik az oOnértékelés szakmai tamogato
kornyezetének folyamatos fejlesztésére, bévitésére, illetve arra, hogy a tanfelugyelethez
kapcsoldédd onértékelési rendszert 0sszekdsse, Osszekapcsolja a folyamatban lévé tobbi
fejlesztési programmal.
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6. Mellékletek

1. szamu melléklet: A pedagogus onértékel6 kérddive'*

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koézul melyik milyen
mértékben igaz. A legordilé menu segitségével valassza a véleményét tikrozé értéket 0 és
5 k6zott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk

bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarol valés képet kaphassunk.

1.

Kérjik,

Ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kdvetelményeket.
Alapos és koriltekinté a szakmai tervezése.

Az oktaté-neveld munkahoz kapcsoldodé dokumentacidja alapos, naprakész, az
el6irasoknak megfeleld.

Szivesen, 6rommel tanit.

Hatarozott, szuggesztiv az érakon.
Tanérainak felépitése logikus.

Szines, valtozatos modszereket alkalmaz.
A szemléltetése valtozatos.

Teljesithetd kovetelIményeket tamaszt.

. Ellen6rzése, értékelése kovetkezetes.

. A hazi feladatok mennyisége a korosztalynak megfelelb.

. A hazi feladatokat, tanul6i munkakat rendszeresen ellen6rzi.
. A tehetséges tanuldknak fejlédési lehetéségeket biztosit.

. A lemaradé tanuldkat korrepetalja.

. Tanorain rend, fegyelem van.

. JO a kapcsolata a diakokkal.

. JO a kapcsolata a szll6kkel.

18.

J6 a kapcsolata a kollégakkal.

amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban,

amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

11 Online kérdiv.
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2. szamu melléklet: Sziil6i kérdoiv a pedagégus onértékeléséhez™

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legoérdilé menu segitségével valassza a véleményét tikrozé értéket 0 és
5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tObbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0=n
bele!

1.

o bk~ D

»

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22

incs informacioja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk

A tanuldi munkakbal jol kovethet6 a tananyag.

Szivesen, 6rommel tanit, gyermekem szereti az orait.
Szakteriletének fogalomrendszerét gyermekem megérti, hasznalja.
Szamomra hiteles személyiség, példaadé pedagogus.

Az ellendrzében az osztalyzatokat id6ben beirja, a beirasbdl kdvetni tudom azt is,
hogy a jegyet gyermekem melyik tananyagra kapta.

Idében értesitést kapok a szlil6i értekezletekrdl, fogadddrakrol.

Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi gyermekem elézetes tudasat, életkori
sajatossagait, a kornyezet lehetéségeit, szorgalmi feladatait.

Gyermekem otthoni tanulasat az interneten keresztll is segiti.

A tanodrain gyermekem egyéni feladatokat is kap.

Folyamatosan motivalja gyermekemet a tanulasban.

Olyan kdvetelményeket tamaszt, amelyet gyermekem teljesiteni is tud.
Szamonkérése rendszeres, igazsagosan és kdvetkezetesen értékel

A hazi feladatokat, gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi.
Gyermekemnél észreveszi a fejlédést vagy a visszaesést, és arrdl visszajelez.
Nevel6munkajaban gyermekkdzpontu.

Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal velunk, szulékkel.
Lehet8ségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.

Ha gyermekem lemarad a tananyagban, korrepetalast tart szamara.
Gyermekemet a tarsai elfogadasara, egymas tiszteletére neveli.

Jol kezeli a konfliktusokat, a gyermekekkel kozdsen elfogadott szabalyok szerint
folytatja pedagoégiai munkajat.

Folyamatosan fejleszti gyermekem kommunikaciojat, 6sztonzi 6t a
véleménycserére, parbeszédre, fejleszti vitakulturajat.

. J6 kdzbssegépité pedagogus.

12 Online kérdaiv.
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23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.
30.

31.

32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.

Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.
Ertékelése objektiv, kdvetkezetes, szamunkra érthetd.
Rendszeresen szamon kéri gyermekem felkészulését.
Elegend6 osztalyzatot ad a gyermekemnek, idében lehetéséget ad a javitasra.

Erdemes a sziil6i értekezletre/a fogaddorakra jarnom, mert a tajékoztatasa
alapos, jol kovethet az osztaly/a gyermekem tanulmanyi elémenetele,
magatartasi helyzete.

A dolgozatokat megfeleléen el6késziti.
A dolgozatokat az el6irt hataridére kijavitja.

A dolgozatokat kiértékeli, az eredmények fliggvényében korrepetalast szervez, a
problémas feladatokat folyamatosan gyakoroltatja.

Kommunikaciojat a szul6kkel a kdlcsdnds megbecsiilés, egylttmiikddésre valo
torekvés, a partner vélemeényének tiszteletben tartasa jellemzi.

E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolattartasra.

Nyitott a gyermekemmel és a tanitas eredményességével kapcsolatos
visszajelzéseimre.

Gyermekem fontos a szamara, sokszor beszélget vele, véleményét meghallgatja.
Alapos munkajara, megbizhaté személyére, mindig szamithatnak a szul6k.
Személyisége mintaértékli szamomra.

Megnyilatkozasaibdl latszik, hogy fontos szamara az intézmény, amelyben tanit.
Jo otletei vannak, sok Uj kezdeményezése van az osztalyban.

Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.
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3. szamu melléklet: Munkatarsi kérdoiv a pedagégus onértékeléséhez®

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koézul melyik milyen
mértékben igaz. A legordilé menu segitségével valassza a véleményét tikrozé értéket 0 és
5 k6zott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk

bele!

© N o 00k wNPRE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

Az el6irt pedagdgiai feladatokat magas szakmai szinvonalon latja el.

Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kdvetelményeket.
Hiteles személyiség, peldaadé pedagogus.

Dokumentacidja alapos, naprakész, az eléirdsoknak megfeleld.

A tanuldk osztalyzatait, értékelését a napléban rendszeresen vezeti.
Beszamoldi attekinthetéek, alaposak.

Szinvonalas bemutaté 6rakat tart.

Jol ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelés-oktatasi
koncepciéjat.

Jol ismeri az intézmény vezetésének elvarasait (munkakori leiras), melyeknek
napi munkaja soran kivaléan megfelel.

Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal a kollégaival.

A tehetséges tanuldknak lehetéséget biztosit a tovabbfejlédésre.

A lemarado tanuldkat rendszeresen korrepetalja.

Folyamatosan tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlédésérdl.

Szivesen, orommel tanit, a tanuldk szeretik az orait.

Hatarozott, szuggesztiv személyiség.

Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

Jol kezeli a konfliktusokat, tanuléival kbzoésen elfogadott szabalyok szerint
folytatja pedagdgiai munkajat.

Gyermekvédelmi munkaja figyelmes, tapintatos és hatékony.

Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.
Ertékelése objektiv, érthetd, kovetkezetes.

Kommunikaciéjat minden partnerrel a kdlcsdnds megbecsulés, egyuttmikddésre
valo torekvés, a partner véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

13 Online kérdaiv.

88



22.

23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.
36.

Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyuttmikodok visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejlédése érdekében.

Szakmai vitakban nyitott, tolerans. Kiall a véleményéért, de meggybzhetd és
egyuttmikoda.

Egyuttmikodé, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6zosségi munkaban.
Munkaja soran érthetéen és a pedagodgiai céljainak megfeleléen kommunikal.
Alapos munkajara, megbizhaté személyére mindig szamithatnak a kollégai.
A gyermekekkel kapcsolatban rendszeresen konzultal kollégaival.

Pozitiv neveldi mintat sugaroz a kollégak felé.

Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziltségével,
személyiségének sajatossagaival.

Rendszeresen tajékozédik a szaktargyara és a pedagégia tudomanyara
vonatkozé legujabb eredményekrél.

Folyamatosan képezi magat, szivesen vesz részt tovabbképzésen, ha erre
lehetésége adodik.

Nyitott az Uj modszerekre, figyelemmel kiséri a szakterUleteit érinté tudomanyos

eredményeket.

Jo otletei vannak, keresi az Uj kezdeményezésekre a lehetéséget az
osztalyokban, a nevelétestlletben.

Szivesen vesz részt palyazatirasban, ha erre lehetéség adédik.
Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

Otleteivel, hatékony munkajaval segiti az intézményvezetést, kollégai munkajat.
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4. szamu melléklet: Vezetoi onértékeld kérdoiv*

Kérjik, gondolja végig és értékelie azt, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen
mértékben igaz Onre! A legordiilé meni segitségével valassza a véleményét tiikrozé
értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tObbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk

bele!

Képesités, felkésziiltség
1. Azintézménymikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti
elvarasokkal tisztaban van.

2. A vezetéstudomany és a pedagdgia korszer(i iranyzataiban,
modszereiben tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.
4. Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

Elkdtelezett az intézmény irant.

Lelkes, 6nallo, ers késztetése van eredmeényt elérni.

Kész a ,kiallasra”, még ha népszeritlen dolgokrdl is van szé.
Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6do szuléi, diak és pedagodgus/alkalmazott
konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. J6l 1atja a szervezet mikodésének 1ényegét és haladasanak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak
irdnyt mutatni.

14. Az értékek talajan j6l megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.
15. Képes a napi szint(i teendéket a tavlati célokhoz igazitani.
16. Tudatosan kezeli a szervezet er6sségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat 6sszefogd
éves tervet.

14 Online kérdaiv.
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18
19

A vezetd

20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

. Képes a nevel6testilet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.
. Képes konstruktivan egyittmikddni a megfelelé szakemberekkel.

és a valtozas

Erzékeli a szervezetre haté kiils valtozasokat.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.
Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és a
mikodéseét.

Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6zo6sség iranyitasa

27

28.
29.

30.
31.
32.

33.

34.
35.

36.

. Képes megosztani a vezetési feladatokat.
Bizalmat kivalto leégkort teremt.
Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény

céljainak kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsliletes, nyilt visszajelzést.
Hatékony és eredményes értekezletet tart.

korében).

allapotarol.
Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

eltérnek a tervtél.

Munkahelyi motivacio

37

38

39

40

. J6l hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagdgusok fejlesztésének fontos

eszkozeét.

. A pedagégusok munkajanak ellenérzését-értékelését fejlesztési eszkdzként

hasznalja.

. Személyes szakmai-kapcsolatot Iétesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

. Képes az emberek érdeklédését felkelteni, és a tdbbséget mozgdsitani a célok

iranyaba.
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Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet

Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezdket”: azt a néhany teruletet, amelyben

Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen



5. szamu melléklet: A vezetd onértékelése, valamint az intézményi
onértékelés keretében a pedagogusok elégedettségét méroé kérdoiv®®

Keérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legdrdilé menl segitségével valassza a véleményét tikrozd
értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Toébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém.

A ,0” megjeldlést a kérd6iv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

Az intézmény neveld-oktatdé munkaja a pedagdgiai program alapelveinek
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tikrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklédését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.

. Atanuldk tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanulok tantargyi értékelése egyeértelml kdvetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagogus betart.

A tanuldk megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tanarok megadott idén belul kijavitjak.

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék
és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszeriien
és rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kdzdsségi nevelésnek. A diakcsoportokat

10.

11.

12.
13.

14.

15.

egyuttmikodeés és elbitélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatas személyre szo6l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi
és szellemi képességeiket, toré6dnek értelmi, érzelmi fejlédéstikkel.

Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanuldék szamara
(szakkorok, programok stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra val6 nevelésre, a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkdrok, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valnak
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.

15 Online kérddiv
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

Az intézményben a didkoknak lehetéségik van arra, hogy bekapcsolédjanak az
Oket érint6 dontések elékészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek.

Az intézményben a szll6knek lehetéségik van arra, hogy bekapcsolédjanak a
gyermekeiket érinté dontések elékészitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

A vezet6 egyértelmlen fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza
meg a nevelbtestilet feladatait, mikdzben térekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiilsé tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelbtestiileten bellil az etikus
pedagogus-magatartas betartatasara.

Az intézményvezetés ellenbrzé-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal
kapcsolatban; a visszajelzés és az értékelés korrekt, tényeken alapul.

Az intézményen bellli informacidéaramias kétiranyu, a testilet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

A vezet6 fontosnak tartja, elésegiti és igénybe veszi a pedagégusok szakmai
egyuttmikodesét.

A vezet6 igényli a vélemeényeket, tamogatja a jo Gtleteket.

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez
szilkséges eszkozok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mikddnek a szakmai
munkakdzdsségek.

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanuldk szileivel valé kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szul6k szadmara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel
és gyermekukkel kapcsolatos informaciokhoz.
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6. szamu melléklet: A vezetd onértékelése, valamint az intézményi
onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv'®

Keérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legdrdilé menl segitségével valassza a véleményét tikr6zd
értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tébbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Toébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom

A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

N o gk ow

o

Az intézményben a didkok viselkedése mas felnéttekkel és az
intézménytarsaikkal kulturalt, udvarias.

Gyermekem munkajanak tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és
dsszehangolt.

Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.

Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

Sziléként megfelel visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé tanuldkat, kezeli a felzarkéztatas
feladatat.

Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben tanulé diakokra jellemz6 az egyuttmikodés.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az intézményben tanulé diakokra jellemzd az el6itélet-mentesség.

Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagdgusok ismerik a
tanulok testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel.

Az intézmény elvarasai magatartasi, erkdlcsi téren redlisak, a tanuldk életkoranak
megfeleléek.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanéran kivili tevékenységek (szakkorok,
programok stb.) szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra valo nevelésre,
lehet&séget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkérok, versenyek
stb.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

18 Online kérdaiv.
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17.

18.
19.

20.

A tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan
vallalt értékrend szerint alakitsak életuket.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

Az intézménynek j6 a hirneve, 6l képzett pedagdgusok magas szakmai
szinvonalon végzik munkajukat.

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a
szul6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekuikkel kapcsolatos
informaciokhoz.
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