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Intézményvezetd-helyettesi palydzat Kis Bernadett

Helyzetelemzés
1. Az intézmény adatai

Megnevezése: Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
Feladatellatasi helyei:
Székhely: 6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 14.
Tagintézmények:
> Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola Béke Altalénos Iskoldja
6000 Kecskemét, Boldogasszony tér 7.
» Kecskeméti Belvérosi Zrinyi [lona Altalanos Iskola Damjanich Janos Altalanos Iskolja
6000 Kecskemét, Cserhat u.1.
» Kecskeméti Belvérosi Zrinyi llona Altalénos Iskola Magyar Ilona Altalanos Iskolaja
6000 Kecskemét, Hoffman Janos u. 8.
» Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Téth Laszlé Altalanos Iskolaja
6000 Kecskemét, Czollner tér 1.
» Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Vérosfsldi Altalanos Iskolaja
6033 Virosfsld, Fé u. 31.
Fenntarté neve és székhelye: Kecskeméti Tankeriileti Kézpont
6000 Kecskemét, Homokszem u. 3-3.

OM azonosité: 200920
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2. Intézményi bemutatas

A Kecskemét Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola vérosunk egyik legrégibb altalanos
iskolaja, nagy miilttal, hagyomanyokkal rendelkezik. Az eltelt évtizedek alatt az intézmény

szamos szervezeti valtozason ment keresztiil. Jelenleg 5 iskola tartozik intézményiinkhéz,

rrrrr

rrrrrrrrr

Intézményvezetdnk javaslatiara és vezetése alatt sziilettek meg a tagintézmények kozotti
vetélkeddk, rendezvények.
» Logikai jatékok
Miivészeti vetélkedd
Sport verseny
Virosi népdaléneklési verseny
,»Versforgd” versmondd verseny

Nyelvi vetélkedd

Roma vers- és pr6zamondé verseny

vV V V V V V V

Sakk verseny/Kutyas program;
e Pedagbgusaink szdmédra a nevelStestillet tanév végén ,Ev pedagégusa” cimet

adomanyozza, tagintézményenként 1- 1 fonek.

3. Iskolank sajatossagai, jellemz6i

148 esztend6s iskolank a varos szivében, gyonyorii helyen, a Kecskeméti Katona Jozsef

I

Szinhaz szomszédsigiban fekszik. Elddeink nagyszerli pedagégiai munkéja a jelen
pedagdgusaira és didkjai is fontos feladatokat ro: kotelességiink orizni iskolank torténelmi
hagyomanyait, védelmezni, oregbiteni j6 hirnevét, ugyanakkor innovativ, eléremutatd

szemlélettel a 21 szazad elvarasainak is megfelelni.

Iskoldnknak nagyon sok hagyoménya van, ezek kiilonbdzd versenyek, rendezvények,
projektnapok megrendezése. Példaul:
e  Zrinyi Galéria,

e Iskolanyitogato- Legyél te is zrinyis! beiskolazasi programsorozat,
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Tehetségek Napja, ahol bemutatkozhatnak tanuléink tobb kategéridban,
Suli — buli,

Anyak napja osztalyszinten,

Karécsonyi €s husvéti késziil6dés — kézmiives napok,
Karacsony megiinneplése a Katona J6zsef Szinhazban,
Nemzeti {innepek, emléknapok,

40 éve része a testnevelésoraknak a korcsolyézis,
Ko&ltészet napjanak megiinneplése,

Sportnap,

Iskolagytilés havi rendszerességgel,

Iskolai egyen polo,

Bolhapiac,

Kecskemétivé nevelés,

Téblajatékok alkalmazisa matematikadran.

Az iskolankban sokféle tanéran kiviili program koziil valaszthatnak tanuléink.

szinjatszd szakkor,

tantargyakhoz k&thetd, mint pl. matematika, idegen nyelv, térténelem, magyar nyelv és
irodalom, kézmlives,

sportolasi lehet6ségek: labdajatck, roplabda, atlétika, kosarlabda, pingpong, labdartigas,

falmaszas.

Pedagogiai Programunkban a legfontosabb célkitiizések:

Megteremteni a feltételeket a tanuldk személyiségének mind teljesebb
kibontakozasahoz.

Minden gyerek - sajat magahoz képest - a lehet6 legmagasabb fejldédést érje el.
Tanuldinkat egymas elfogadaséra, toleranciara, becsiiletre neveljiik.

Tanitvanyaink szémara vilagossa tegyiik, hogy a tanulds legfontosabb katelességiik.

A korszer(i tudds, a gyakorlatban is alkalmazhat6 ismeretek elsajatitisa mellett a
sokoldali személyiség fejlesztése és a helyes palyavalasztasi dontés el6készitése
megvaldsuljon.

A hatranyos helyzet(i tanul6k esélyegyenldségét ndveld, intézményi integracidjuk.

Felzarkoztatast eldsegit programok mikddtetése.
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Sajatos nevelési igényt tanuldk és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel
kiizd6 gyermekek integralt oktatasa, fejlesztése megtoriénjen.

A szociélisan hatranyos helyzetli gyermekek felzarkdztatasa sziikséges.

A mindennapos testnevelés bevezetése es€lyt teremt arra, hogy tanuldink az atlagosnal
edzettebbek legyenek és sportegyesiiletben fejlesszék tovabb képességeiket.

A roma tanulok integralasara és felzarkoztatdsara intézményi szintli programok
miikddtetése, a tanulok megismertetése a roma kultaraval.

Az idegen nyelvoktatds keretében, a tehetséges tanulok felkészitése az alapfoka
nyelvvizsgara.

A tehetséggondozas érdekében tandran kiviili foglalkozasok inditasa (matematika,
sport, miivészeti nevelés, természettudomanyos szakkér, stb).

A tehetséggondozas keretében az iskola tanuldinak 10-15 %-a vegyen részt kiilonb6z6

tanulmanyi versenyeken.

Az intézmény sajatos vondsa abbdl adddik, hogy a halmozottan héatranyos helyzetii tanulétol

a rendkiviil jo koriilmények kozott 1évd gyermekig terjed a skala. Az intézményben vannak

kival6 képességli tanuldk, de vannak nagyon gyengék, tanulasban lemaraddk is.

3.1.Iskola személyi feltételei

3.1.1. Vezetoi létszam

Iskolankat egy intézményvezetd és harom intézményvezetd-helyettes irdnyitja:

felsé tagozatos
alsoé tagozatos
altalanos intézményvezetd-helyettes
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3.1.2 Alkalmazotti létszam

= pedagdgus teljes allds = pedagégus részmunkaidds
= 6raado = PMS
= pedagdgus attanitd

1. dbra: Humanerdforrasanak alakulasa a 2022/23. tanévben

Tantestiiletiink a jelenlegi tanévben 55 {6 teljes, 2 f6 részmunkaidds, 2 attanité (1 kémia
szakos €s 1 BTMN-es fejlesztd pedagégus) és 4 {6 6raadobol all, melybol 6 £6 férfi kolléga.
A neveld és oktatdé munkédt kozvetleniil segitd (NOKS) és technikai dolgozdk az
intézményben 11,5 statuszt foglalnak el. Iskolank életében munkajuk elengedhetetlen.
SegitOkész, megbizhatd és preciz munkajukkal hozzajirulnak iskolink zdkkendmentes
miikddéséhez, a kulturdlt kérnyezet megteremtéséhez €s fenntartasdhoz. Kapcsolatuk a

gyerekekkel, a sziilokkel és nem utolsé sorban a neveldtestiilettel egylittmiik6do.

35
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egyetemi foiskolai szakvizsga
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mveltségterilet

2. abra Iskolai végzettség a pedagdgusok kirében a 2022/23. tanévben
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Egyetemi végzettséggel 11 {8, szakvizsgaval, 13 f6 rendelkezik.

29 tanitonk van, akik koziil 18-nak van valamilyen teriileten specidlis képesitése. Szakos

ellatottsagunk 100%-os. Harom munkakdzdsségiink €s 6t munkacsoportunk miikadik.

Tamogatjuk az egyéni szakmai elémenetelt.

3.1.3.

A pedagégusok pedagdgiai szakmai ellendrzése:

Pedagégus életpalyamodell alakulasa

Snértékelés
tanfeliigyelet

mindsités

A pedagégus ¢életpalya bevezetésével egyiitt jaré 10j pedagégus besoroldsi rendszer

2013.szeptember 1-én lépett hatilyba. A mindsitések szdma iskolankban folyamatosan

novekszik.
Mester '
0 5 10 15 20 25 30

3.4bra Pedag6gusok életpalya modell alakuldsa a 2022/23. tanévben

Besorolas szerint: mesterpedagégus 2 {6, Pedagdgus 1. fokozatba 28 f6 pedagdgus tartozik.
Pedagodgus II. fokozatot 22, pedagdgus tartozik.

Iskolank tamogatja a pedagdgus életpalya modellt, amit a tantestiileti besorolds szerinti
megoszlas is mutat (2022. évi statisztika) 2023-ban eddig mér egy kolléga mindsiilt és
varhatdan tovabbi 3 kolléga mindsitése az elkovetkezendd idGszakban, oktoberben le fog

zérulni.
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4.4bra Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa a tantestiiletben

Intézményiink pedagdgusainak atlagéletkora 50 év, mely az orszagos atlagnak megfeleld.

A diagramot tanulmédnyozva latszik, hogy palyakezdd nincs a tantestiilletben és az
elkovetkezendd években egy par kolléga nyugdijba vonul. Toreksziink a fiatalabb generaci6
megtartasara. Példaul akik a gyakorlati idejiiket ndlunk toltik szamukra vonzdva tenni

iskolankat, hogy a diploma megszerzése utan nalunk helyezkedjenek el.

3.1.4. Tanuloéi 1étszam

2021/2022. tanév
2020/2021. tanév e
2019/2020. tanév
2018/2019. tanév

2017/2018. tanév

il

o

200 400 600 800

m iskolai létszam  m felsG tagozat M alsé tagozat

5.abra Tanuldi 1étszam alakulasa az elmult 5 évben
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Jelenleg intézménylinkben egy évfolyamon az alsé tagozaton négy, harom évfolyamon négy
osztaly, felsé tagozaton mindegyik évfolyamon harom osztily indult. 13napkozis és 3

tanuldszobés csoportunk mikodik.

756
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500

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

M Tanuldi letszam = Szdmitott

6. abra Tanuloi 1étszam és a szamitott 1étszam alakulasa az elmalt 5 évben

A fenti 4brardl leolvashat6, hogy az utolsé két évben a kiilénleges banasmodot igényld tanuldk

szama ndvekvd tendenciat mutat a tanulék szamahoz viszonyitva.

Kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatisa:

2022/2023. tanév létszamadatai:
e A sajatos nevelési igényii tanuldk szama: 38 f6
e Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok széma: 58 6

e Hatrinyos helyzetii, halmozottan hatrényos helyzetii tanulék szdma: 8 f6

A szakmai alapdokumentum szerint fogadhatunk integraltan nevelhetd, sajatos nevelési igényi
tanuldkat mozgésszervi, beszéd-, envhén értelmi, halldsi, 14tasi fogyatékkal éloket, illetve
autizmus spektrum zavarral, egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdoket. A rehabiliticios
foglalkozasokat az iskoldnkban 1évé gybgypedagogus latja el. Amennyiben olyan ellatast kell
biztositani, melyhez nem megfeleld a kollégék végzettsége, az utazé gyogypedagogusi halozat
szakembere tartja a terdpidkat. A logopédiai ellatist a beszédhibés, beszédzavarral kiizdd

gyermekek esetében a pedagégiai szakszolgélat logopédusa, autizmus spektrumzavarral kiizd6

19



Intézményvezet6-helyettesi palyazat Kis Bernadett

gyermekeknél az utazé gydgypedagdgus biztositja. A tanulasi nehézséggel kiizdd tanulok

fejleszto foglalkozasait fels6 tagozaton attanitd fejlesztd pedagdgussal oldjuk meg, az alsd

tagozaton pedig a tanitok tartjak.

3.1.5. Gyermekvédelem

A kozoktatdsi térvény 1996. évi LXII. szami modositasanak 1. szami melléklete elbirta az

oktatéasi intézményekben félallast gyermekvédelmi felelGs alkalmazasét, azonban a 2004. évi

koltségvetési torvény lehetové tette azt, hogy az intézmény fenntartja dontsén a gyermek- és

ifjasdgvédelmi felelés alkalmazasar6l. Iskolankban kevés létszamban fordulnak eld

problémak, igy nalunk a gyermekvédelmi feladatokat az osztalyfonokok latjak el.

Az alibbi feladatokat kell ellatniuk:

a veszélyeztetett tanulékndl — a veszélyeztetdé okok feltardsa érdekében —
csaladlatogatason megismeri a tanulé csaladi kdrnyezetét;

feltirja az indokolatlan iskolai hianyzéasok okait;

biztositania kell a hatranyos helyzetben 1€évé tanuld felzarkéztatdsat, ha sziikséges
korrepetalasokat szervezzen;

nyomon kéveti a hatranyos helyzetii tanulék tanulményi elémenetelét, a tan6éran
kiviili viselkedését;

gyermekbantalmazas vélelme vagy egyéb pedagdgiai eszkozokkel meg nem
sziintethetd veszélyeztetd tényez6 megléte esetén drtesiti a Gyermekjoléti
Szolgalatot;

a Gyermekjoléti Szolgalat felkérésére részt vesz az esetmegbeszéléseken;

a tanul6 anyagi veszélyeztetettsége esetén kezdeményezi, hogy az iskola igazgatdja
inditson eljarast a tanul6 laké-. illetve ennek hidnyaban tartézkodési helye szerint
illetékes telepiilési Onkormanyzat polgarmesteri hivatalanal rendszeres vagy
rendkiviili gyermekvédelmi timogatas megallapitasara, szlikség esetén a timogatas
természetbeni ellatas formdjaban torténd nyujtasa érdekében;

a veszélyeztetett €s hatranyos helyzetii gyermekek felmérése.
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3.2. Targyi feltételek, ellatottsag

A 20/2012. EMMI rendeletben eldirt kételezd felszerelésekkel rendelkezik az iskolank:

24 osztilyterem, 3 szaktanterem, (2 informatika terem, 1 fizika-kémia ) 2 fejlesztdterem, 1 jol

felszerelt konyvtar, 1 felGjitott tankonyha, 1 tornacsarnok, 1 tornaterem, 1 asztalitenisz terem.

Vezetésiink alatt a tanari szoba és egy tanterem cserélt helyet. A gyerckek egy csodas ,
innovacids, korszerli digitélis eszk&zdkkel felszerelt, csoportmunkahoz kialakitott tantermet
kaptak. A tantestiilet egy olyan ,,szobaba” koltozhetett, ahol minden kolleganak van iréasztala,
ahol mélté6 kornyezetben fogadhatjuk az iskoldnkba érkezd kiilfoldi fdiskolai, egyetemi
hallgatékat, vendégeinket. Ahol van hely leiilni egy kis szakmai eszmecserére, ahol végre

nyugodtan lehet a napi feladatainkat elvégezni.

Sok-sok év varakozas utdn 2020-ban megkezd6dott iskolank energetikai korszeriisitése. A
projekt célja az intézmény energiagazdalkoddsanak észszeriisitése. Kicseréltek 220 homlokzati
nyildszar6t, sor keriilt a bels6é homlokzati falak hdszigetelésére, valamint utSlagos
talajnedvesség elleni szigetelésére. Hoszigetelték a magastett és a padlasfodémeket,
megvaldsitottdk a lapostetd hS- és csapadékviz elleni szigetelését. A hokézpontot
korszertsitették. A palyazat tartalmazta az akadalymentesitést is. Még a ,,nagy felijitas” elott,

szintén az dnkormanyzat timogatisival megkezdték a mosdok dllagmegové felljitasat.

A kis udvar (1-2. évfolyam hasznilja) burkolatit egy sikeres palyazatnak kdszonhetSen
felajitasra keriilt. A Kecskeméti Sportiskola roplabda szakosztily sportfejlesztési programjanak
tAmogaté4saval a Zrinyi nagy udvaréan két kiiltéri gumi boritdsi roplabdapalyat épitettek, mely
kit(ind lehetséget ad a tanuldk szdmdra a szabadid6 hasznos eltdltéséhez. A Kecskeméti
Tankerilleti K6zpont, az Onkorményzat energetikai feljitisahoz csatlakozva, a kivitelezés
munkalatait 6sszehangolva villalta az épiilet homlokzatainak és labazatdnak felujitasat, a
homlokzati nyilaskeretek, szem6ldokok, parkanyok és egyéb diszitdelemek restaurdlasat, a
homlokzati vakolat javitdsat és festését, a tetd felQjitisit, a badogozasi munkalatokat, az
asztalosszerkezetek, a tlizfal felujitisat, a fa és acél nyilaszarok javitdsat, valamint a szelldzés

szerelését.

Eszkoézeink is szépen gyarapodnak. A pedagdégusok az EFOP-3.2.4 pélyazatnak készonhetSen

notebookot kaptak. Az informatikai berendezések cseréje, modernizalasa, bovitése folyamatos

21



Intézményvezeto-helyettesi palyazat Kis Bernadett

feladat. Az iskola alapitvanyanak és a Kecskeméti Tankeriileti K6zpontnak koszonhetéen
jelenleg mar minden tanterem rendelkezik interaktiv tdblaval vagy projektoros kivetitési
lehetéséggel. A korszerli Oraszervezést 50 db tanul6i tablet segiti. fgy a szakmai

eszkozellatottsagunk, felszereltségiink, az informatikai hattér a XXI. szazadnak megfelel6

3.3. A neveld — oktaté munka értékelése

Nevel6-oktaté munkank legfobb jellemzdje, hogy olyan értékeket kozvetitsiink, melyek a
tanulok személyiségére pozitiv hatast gyakorolnak. Szinvonalas oktatassal érjikk el, hogy
tanuloéink képesek legyenek életkoruknak és képességeiknek megfelelden &néllé
ismeretszerzésre és az ismeretck alkalmazasara. Kiemelt feladataink kozzé tartozik minden
évben az orszagos idegen nyelvi mérésre, valamint az orszagos kompetenciamérésre
felkésziteni tanuldinkat matematikabol és szovegértésbdl. Sikeres munkéink eredménye, hogy
tanul6ink teljesitménye eddig mindig orszagos atlag, illetve legtobbszér a hasonlé tipust

iskolak 4tlaga felett volt, koszonet valamennyi kollégam lelkiismeretes munkajaért!

Intézményiink kiemelt teriiletei a matematika és az idegen nyelv oktatisa mellett a sport.
Ezeken a teriileteken elért eredményeknek koszonhetéen 2018-ban iskolank kivaléan
akkreditalt Tehetségpont lett.

Ezen tantargyak oktatdsira nagy hangsulyt fektettiink mar elsé osztilytél kezdve. Emelt
6raszamban tanuljak a matematikat és ezen feliil Kincskeresd foglalkozasokat tartunk, melynek
célja a logika jatékos fejlesztése.

Szintén mdr elsd osztalyban elkezdddik az idegen nyelv oktatdsa heti 2 6raban, angol és német
nyelvbol.

Az als6é tagozaton minden évfolyamon kiilon alkalmat biztositunk tehetséggondozé illetve
felzarkoztatd Orara, matematika és magyar nyelv €s irodalom tantargyakbél.

Sok, szép, rangos versenyeredménylink van, nemcsak a tanulmadnyi teriileten, hanem a sport
teriiletén is. Fontos szdmunkra az a mondas, hogy ,,ép testben ép lélek”.

A mindennapos testnevelést valtozatos sportoldsi lehet6ségekkel szinesitjiik:

o mozgasfejlesztés (mozgasfejlesztd pedagdgus 1-2. évfolyam),

o labdajiték (Magyar Labdaragé Szovetség edzbi, 1-2. évfolyam),
e asztalitenisz (Spartacus edzdk 1. évfolyam),

e szas (2 6ra, Magyar Uszok Szovetség edzéi, 1-2. évfolyam),

e lovaglas (2 6ra Hirds Lovarda, 3. évfolyam).
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Fels6 tagozaton csoportbontdsban tanuljdk tanuldink a matematika ¢és az idegen nyelv
tantargyakat. A negyedik évfolyam végén a tanulék matematikdbél a MaTalent online
tehetségazonositd szintfelmérét irnak. Ez alapjan valasztodnak ki, azok a tanuldk, akik
bekeriilnek az emelt szint(i matematika oktatdsba. Az angol nyelvi tagozatra a kollégak allitjak
Ossze a szintfelmérd feladatlapot illetve a szobeli témakorét. Az emelt szintii tagozaton heti 5
6raban biztositjuk a matematika és az angol nyelv oktatasat. A hetedik és nyolcadik osztalyos

tanuldink kdzott tobben sikeres alapfoka és kdzépfoku nyelvvizsgat tesznek.

4,9
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47
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4,1 I
3,9

2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.

ey

N
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7.abra Tanulményi eredmények az elmult 5 tanévben

Az 4brarél jol leolvashatd, hogy iskolankban érték a tanulds. Kollégdim mindent megtesznek
annak érdekében, hogy ez a szinvonalas oktatas tovdbbra is megmaradjon. Az utdbbi években
tapasztalt alacsonyabb értékek a pandémidnak és az ezzel egylitt jar6 hianyz6 alapoknak tudhat6
be. Ez leginkabb a real tantdrgyakat érinti.

Kit{ind tanuldinkat kétféleképpen is dijazzuk év végén:

- Pasthy-dij, melyet olyan tanulé kap, aki zrinyis volt 8 éven keresztiil és kitliné
tanulmanyi és kimagaslé sport eredménnyel rendelkezik.
- Legeredményesebb alsés és felsds dijat, a tanulmanyi- €s sport eredmény alapjan adunk.

- ,,Akikre biiszkék vagyunk” tablot készitiink minden tanév végén.
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3.4.Tehetséggondozas, tanulményi versenyek

Iskolank alapvetd feladata a tehetség azonositas, feltérképezés, felismerés, nyomon kévetes.
A tanuléi képességek minél magasabb szint( kialakitasa, fejlesztése, kibontakoztatdsa a tantervi
kovetelményeken tal.

Nagy hangsulyt fektetiink a tehetséggondozasra is, mind tanulmanyi, mind sport teriileten.
Tehetséggondozo oraink alkalmat adtak arra, hogy a tanulmanyi versenyekre felkésziiljiink.
Ko6z6s munkank eredményeképpen szdmtalan varosi, megyei, régios é€s orszagos helyezésnek
oriilhettiink. Tanuldink fantasztikus sikereket értek el. A felkésziilési folyamatnak
koszonhetden nyitottabba valt gondolkodédsuk, batrabban allnak a szokatlan, Gjabb tipust
feladatokhoz. A versenyfeladatok kidolgozasaban pontosabbak, rutinosabbak lettek. Batrabban

nyilvanitanak véleményt, keresik az egyéni megoldasokat.

Tehetséggondozas az idegen mnyelv teriiletén. A kollégék kimagasléan j6 tehetséggondozd
munkajat bizonyitja a tanulmanyi versenyeken elért sok szép eredmény. Mind angol, mind
német nyelvbél rendszeres nyelvvizsgira felkészitdé foglalkozasokat tartunk, igy minden
tanévben képesek tanuléink alapfokt nyelvvizsgat tenni. Sajnos a német nyelv még mindig nem
eléggé .,népszeri”, lényegesen kevesebben vélasztjék, mint az angol nyelvet, de folyamatosan
dolgozunk ezen. Tanuldink szdbelisége nagyon jO, ezen kiviil az idegen nyelvi mérések

eredményei is jok.

Pedagdgusok, szakvezetdk lelkiismeretes munkdjanak eredményeként szép sikereket érnek el
tanuléink kiilonboz6 versenyeken. Az elmult években a pandémias helyzet miatt kevesebb
lehetdség volt a megmérettetésre, féleg a sportversenyek terén, de lehetdség szerint az online

tanulmanyi versenyeken bizonyitottak tanuléink.

A tanulmanyi-, miivészeti és sportversenyeken valé sikeres részvétel mutatja meg a

tehetséggondozas magas szintli miivelését iskolankban.

Orszagos megmérettetésben a legjobb helyezések a roplabda didkolimpian, asztaliteniszben,

atlétikaban sziilettek.
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Az elmult 6t év Tehetséggondozas versenyeredményei:

Evszimok Versenyeredmények

Nemzetkozi | orszagos | regionalis | megyei | varosi iskolai
2017/2018 1 20 24 51 8 37
2018/2019 1 13 7 26 28 18
2019/2020 5 3 7 3 8
2020/2021 4 1 28 6 47
2021/2022 12 2 31 5 61

Nemzetkozi (1-20. helyezés), Orszagos (1-5. helyezés), Regionalis ( 1-5. helyezés ), Megyei
(1-5. helyezés) Varosi (1-3. helyezés)

3.5. Beiskolazas

Beiskolazasi és tovabbtanulasi mutatdink is alatimasztjadk munkénk elismertségét.

20212022 (Y
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8. 4dbra Beiskolazasi 1étszamunk az elmult 5 tanévben

A fenti 4brardl leolvashatd, hogy évrbl-évre évfolyamonként tartjuk a harom osztilynak
megfeleld 1étszamot. A 2020/2021-es tanév kimagasl6 eredménye a térvényi véaltozasoknak is

koszonhetd. Ezéltal ebben a tanévben 4 elsé osztalyt is tudtunk inditani.

Mint intézményvezet6-helyettes munkak6éromhoz hozzatartozik iskolank beiskolazasi
programjanak megszervezése, lebonyolitasa. A ,Legyél te is zrinyis!” programsorozatnak &
célja, hogy minél nagyobb szdmban jelentkezzenek a jSvenddbeli kisiskolasok

intézményiinkbe.
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Ennek elékészitése, megszervezése és lebonyolitdsa nagy feladat, nagy felel6sséget jelent
minden kollégéra nézve. A sok befektetett munka €s fairadozas megéri, mert még minden évben

sikeriilt 3 pdrhuzamos osztalyt inditanunk. Illetve a tavalyi tanévben 4 elsd osztalyt.

Megitélésem szerint sok mindent megtesziink, hogy iskoldnk vonzé legyen, hiszen az
iskolanyitogato6 foglalkozésokon nagyszamban jelentek meg gyerekek. Iskolanknak orszdgosan
is j6 a hirneve, pedagdgusaink jol képzettek, gyermekkdzpontiak. Az idei beiskoldzasi
rendezvénysorozataink véget értek, nagyon sok ovodas latogatott el sziileivel hozzank, nagy

izgalommal varjuk a beiratkozast.

Prébalunk az 6voddkkal, 6vondkkel szoros kapcsolatot kiépiteni, dpolni, az 6vodai-iskolai

atmenetet megkonnyiteni.

3.5.1.Tovabbtanulas

Iskolank magas szinvonald oktaté munkajanak eredménye a beiskoldzasi mutat6k alakulasa.
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W 4 évfoly. gimnazium M 6 évfoly. Gimnazium ® 8 évfoly. Gimnazium

9. dbra Gimnaziumi felvételi megoszlasa a 4, 6 és 8 évfolyamos gimnaziumok
kozott az elmilt 5 tanévben

Az 4bran lathatd, hogy a 4, 6, ¢és 8 osztialyos gimnaziumokba felvételt nyert tanulék szdma

tovabbra is magas értékeket mutat. A szinvonalas neveld-oktaté munkankat dicséri, hogy

26



Intézményvezet6-helyettesi palyazat Kis Bernadett

tanuléink egy része a 8 osztalyos gimnaziumot valasztja 4. osztaly elvégzése utan. Ezt pozitivan

éljiik meg, hiszen ez résziinkre egy pozitiv visszacsatolas.
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10. 4bra Tovabbtanulasi mutaték az elmalt 5 tanévben

Nyolcadikos tanuldink elsGsorban az érettségit adé gimniziumot és szakgimndziumot
valasztjak, néhdnyan tanulnak tovabb szakkozépiskolaban. Didkjaink kozoétt népszeriiek a
nyelvi eldkészitds és a kéttannyelvii képzést nyidjtd kozépiskolak, ahol tovabb fejleszthetik az

itt szerzett nyelvi ismereteiket.

3.6. Didkonkormanyzat

Tanuléink képviseletére és tevékenységének szervezésére a Didkdnkormanyzat jogosult. Az
iskola életében nagyon fontos érdekképviselet, melynek miikbdtetése szinesiti iskolank életét,
valamint ez4ltal tanul6ink gyakorolhatjak és elsajatithatjak a demokratikus tirsadalom nyujtotta
lehetdségeket. Célja, hogy a ,.zrinyis” didkhagyomanyokat meg6rizze és tovabbadja. A 4-8-ig
évfolyamig minden osztilybdl két tanulé képviseli az osztilyt. Evenkénti munkatervvel

rendelkeznek.

Jogaik az oktatasi tigyekben:

o egyetértési,
e egyeztetési,
e javaslattételi,

o véleményezési,

érdekvédelmi funkcidja van.
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3.7.Az intézmény partneri kapcsolatai

Belsd kapcsolatok:

vezetdk kdzotti,
vezetOk-pedagogusok kozotti,
pedagdgusok egymas kozotti,
munkakozosségek,
munkak6zosségek kézotti,
sziilokkel,

sziil8i szervezettel,

didkdnkormanyzattal valé kapcsolattartas.

Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény kapcsolatrendszere szerteagazd

Fenntartoval vald kapcsolat

Részdnkormanyzatokkal val6 kapcsolat

Kecskemét Megyei Jogu Varos Cigany Telepiilési Kisebbségi
Onkormanyzattal j6, parbeszéden alapulé kapcsolatot dpol az intézmény.
Egyiittmiikodés a civil szervezetekkel, k6zmiivelodési intézményekkel:
Az iskolahoz kapcsol6do alapitvannyal

Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kdzpont

Ifjusagi Otthon

Katona Jozsef Megyei Konyvtér

Természet Haza

Szoérakaténusz Jatszohaz

Eurépa Jovéje Egyesiilet

Cirdka Babszinhaz

Katona J6zsef Szinhéz

Mizeumok

Nyitott Szemmel Egyesiilet

Pedagdgia Sub Rosa Kulturélis Egyestilet
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Kecskemét Széchenyivarosi Kozosségépitd Egyesiilet
N6k a Nemzet Jovojéért Egyesiilet

MAV

Média

RendGrség

Tizoltosag

A kornyékbeli kdznevelési intézményekkel vald szakmai kapcsolatra is figyelmet forditunk:

Kapcsolat 6vodakkal/ iskolakkal:

Egyiittm{ikdés a kozépfoka oktatasi intézményekkel

Védénd

Iskolaorvos

Egyiittmiikdés a Kecskeméti Gyermekjoléti Kézpont és Csaladsegitd
Szolgalattal

Egyiittm{ik5dés a pedagdgiai szakmai és szakszolgélatokkal
Egyiittm{ik6dés az Oktatasi Hivatal Szegedi Pedagégiai Oktatasi K6zpontjaval
Tovébbra is 1ényeges feladatnak tekintem a varos kdzmiivelddési
intézményeivel, a sportegyesiiletekkel, mas egyestiletekkel, valamint az
egyhazakkal fennéll6 kapcsolataink apolasat, erdsitését.

Az iskolagyiimdlcs- program kapcsan, a beszallitokkal valo egytittmiikddés,

tanuldink egészsége érdekeben.

3.8.Palyazatok

2017-t81 A Kecskeméti Tankeriileti Kozpont, mint fenntarté mikodteti az iskoldkat

vagyonkezelési joggal. Az intézményi koltségvetésének keretdsszegét a tankeriilet hatdrozza

meg.

Pénziigyi forrast jelentenek még az iskolankban miikodd alapitvany, Snkorményzati és egyéb

palyazatok, sziil6i és szponzori tdmogatasok.

Iskolank torekszik palyazati forrasok elnyerésére. Megvalosult palyazatok:

e Csatlakoztunk a Boldog Iskola programhoz, boldogsagérakat szerveziink,

Elnyertiik az ,,0rokos Boldog” iskola cimet is.
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L]

Megpalyaztuk az ,,Okoiskola” cimet, melyet els6re meg is kaptunk, melyté] azt varjuk,
hogy a nevelés-oktatas teriiletét kiszélesitsiik és ezéltal kérnyezettudatosabb felnéttek
legyenek tanuldink. Fontos szdmunkra a kérnyezetiink védelme, szeretete.

,»Mend menza” palyazat elnyerésével valosult meg tankonyhank feldjitasa, melyben az
elmult tanévben ,, Eletvitel” szakkor keretében didkjaink fozni, siitni tanultak egy lelkes
kollégandnk segitségével.

Matehetsz ,,Csoportos tehetségsegitt tevékenységek megvaldsitasdra IL." 2 szakkér 15-
15 fével német és természettudomany.

Hatartalanul 50 tanuld, Erdélyben kirandult.

EFOP 3.2.4 - 59 laptop 30 notebook.

Decathlon eszkozre.

Nyéri tdborok az EFOP-3.3.5-17 - 6 napkozis + 1 bentlakasos 195 tanulé + 14
pedagdgus végzi a feladatat.

A Knorr-Bremse Kft.-nél is palyaztunk €s nyertiink ott dolgozé sziilok segitségével
digitalis tablara.

A Knorr- Bremse Kft. segitségével tjult meg iskolank kisudvaranak burkolata 2018-
ban, majd a kisvetkez6 évben egy maszéfalat tudtunk épiteni tdmogatasukkal.

Az alapitvanyi bal bevételébdl szintén digitalis tAblakkal és projektorokkal gyarapodott
iskolank.

VTP- alapitvany: Angol verseny, Bolyai csapatverseny.

Pet6fi bicentendrium kapcesan csoportos didkutak megvaldsitasara az 5-12. évfolyamos

tanulok szamara a Petofi-emlékévben” céli palyazat.

Intézményvezetdnk igyekszik palyazati lehet6ségeket felkutatni, megpélyazni és azokat

megvaldsitani mind a szakmai munkahoz, mind az infrastruktiira fejlesztéséhez kapcsolédoan.
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Vezetdi program

,, Az Osszevisszasigban talald meg az egyszerliséget, a hangzavarban a harméniat. A

nehézségek kozt mindig ott van a lehetdség.”

(Albert Einstein)

Az intézményvezeté-helyettesi feladatom volt az intézményvezetd vezetdi, szakmai, ellendrzdi
munk4jit segiteni, tdmogatni és helyettesiteni. Az elkbvetkezendd 5 évben tovabbra is
feladatomnak tekintem az intézményvezetd 4ltal meghatarozott feladatokat teljesiteni. A vezetd
helyettes kollégaimmal a j6 és egyiittmiikodd kapcsolatot tovabbra is dpolni. Demokratikus,

nyugodt és szeretetteljes légkdrt torekszem biztositani.

Az ajtém nyitva 4ll kollégdim elétt. Mindig meghallgattam és figyelembe vettem a
véleményiiket. Igyekszem tovabbra is empatikus lenni, szimomra sosem volt zavard, ha
hétvégén, vagy az esti orakban keresett valaki telefonon, e-mailben. Egy vezetdnek sziikség

esetén a hétvégén is rendelkezésre kell dllnia.

A legfontosabb informécidkat a kollégék elektronikus Uton kapjak meg, de elsdsorban a

személyes kapcsolattartas hive vagyok.

Ismerem iskolank alapdokumentumait (kiils6 torvényi eldirds, belsd helyi szabalyozis:
Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Helyi tantervek, adottsdgok, trsadalmi elvardsok) és

ezek alapjén torekszem a vezetdi munkidm végezni.
Fejlesztési céljaim

e A személyi feltételek teriiletén a szakos ellatottsag megtartasa.

o A tirgyi feltételek terilletén tdmogatom az eszkdzeink fejlesztését, informatikai
allomanyunk bdvitését, ezek hasznalatira 6sztonzom a kollégakat is.

e  Biztonsigot, nyugalmat, szeretetteljes nevelStestiileti Iégkor. A tanulok, pedagégusok
és az itt dolgozok szivesen és 6rdmmel jarjanak be az intézménybe.

o Hitelesség az intézmény és a nevelbtestiilet megitélését illetden.

e Korszerli, magas szinvonalon, megnyugtatban miik6d6 iskola, igényes kdrnyezet,

nyugodt koriilmények biztositisa a tanulok és a pedagogusok szamara.
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o  Felkésziiltség, hozzaértés, szakmai munkakultiira fejlesztése, biztositasa a pedagbgusok
szamara.

e Az intézmény taniigyi dokumentumainak, tdrvényes elirdsainak betartatasa.

e A Kréta napl6 pontos vezetése, ellendrzése.

¢ A tanulds tAmogatasa:
- kollégak szakmai fejlédése: belsé tuddsmegosztds az alsé és felsO tagozat kozotti
dtmenet segitése, egymés munkaiba belelatas,
- a tanulék ismerjenek meg olyan tanuldsi moédszereket, amelyek dltal jobb
eredményeket tudnak elérni,

e A kildnleges banismédot igényld tanulok integrdlt oktatasa megkdveteli, hogy
palyazzunk még tobb fejlesztési eszkdzokre, illetve médszertani megijuld képzésekre.
A kollégak altal a tanulék differencidlt feladatokkal torténd tanitésa, kozos feladatbank
létrehozésa.

e A tehetséggondozas témoéatésa.

e  Nevelbtestiilet szamara:
- A BECS — csoport feladata a pontos tervezés, szervezés (Gralatogatas, megbeszélés).
Ez az 6nértékelés késziti fel a kollégakat, vezetdt, intézményt az elkdvetkezd id6szak
tanfeliigyeleti ellendrzésére. Az Ordk elemzése, a tapasztalatok cseréje, a kozos
gondolkodas egységesebb oktaténeveld munkat eredményez.
- Kiemelt fontossigii feladat szimomra, hogy timogassam mindazon kollégékat,
akiknek lehetbségiik van megszerezni a pedagégus életpalya magasabb fokozatat.
- Az informécidaramlas folyamatos, oda-vissza biztositasa.
- Egységes nevelési és értékelési elvek érvényesitése.
- Tovabbképzés: konfliktuskezeld modszerek megismerése és elsajatitasa.
- Autizmus specifikum zavarral kiizdd tanulok kezelése.
- Egyenletes terhelés, aranyos feladat megosztds biztositsa.

e  Munkakozosségek
A munkakdzosségeknek nagyobb szerepet szdnok a nevelS-oktatd munka
ellendrzésében. A munkakdzosségek vezetdi legyenek kezdeményezdi a dontések
eldkészitésének. Nagyobb  teret szeretnék  biztositani a  kollégaknak  akozds
gondolkod4sra, majd a feladatok végrehajtasdban az 6nallo, aktiv részvételre. Az alsos
munkakdzdsségi értekezleteken mindig kikérem a véleményiiket. A véleményiik fontos

szamomra, mert az esetleg eltérd nézetek kozott kozos gondolkoddssal megtalalhatjuk
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a kozéputat, a konszenzust. Az éves munka tervezésének folyamatat a kialakult
gyakorlatnak megfelelden az értékelésre, elemzésre épiil6 feladatok meghatirozasaval
a tanév végén végezziik el.

o  Kompetenciamérés eredményeire kiemelten kell figyelni. EttS] a tanévtdl kezdve a 4.
évfolyamosok is részt vettek a mérésben

e A logikai készségek fejlddése érdekében kozds feladatbank kidolgozasat javaslom az
als6s munkakézdsség részére.

e A neveld-oktatd6 munkat segitdé munkatérsakkal tovabbra is jo, egylittmikddd
kapcsolatot szeretnék 4polni, mert az iskola zavartalan milkddése érdekében
elengedhetetlen szdmomra a velik val6 t6rédés, problémaikkal valé foglalkozas,
gondjaik megismerése és lehetéség szerint megoldésa.

e  Fontos a Diskdnkormanyzat mitkodésének megerbsitése, kreativ otleteikkel, innovativ
programjaikkal segitség iskolank életét.

e A Sziildi Szervezettel, a sziilskkel, a tarsintézményekkel konstruktiv, elére vivd
kapcsolat szeretnék dpolni.

e A pilyazatok menedzser tipusti vezetdi szemléletet igényelnek. A palyazati lehetdségek
feltérképezése, kiaknazasa kiemelt célom az elkdvetkezdkben 1is, hiszen az
intézményvezetinek torekednie kell arra, hogy minden teriileten fejlessze intézményét.

e A vezetdtarsakkal nyilt, emberileg és szakmailag megalapozott, a mésikat tiszteletben
tartd, kooperativ kapcsolat szeretnék fenntartani, az egységes, rugalmas, céltudatos,
fejlesztésre éptild intézményiranyitas érdekében.

e Fontosnak tartom a fejleszt6i tevékenységek eszkozrendszerének bovitesét.

e  Szeretnék a sziildknek és didkoknak sz6l6 eldadasokat szervezni a tanév programjaba
beillesztve. (Palyavalasztas, kamaszkor, megeldzés, pszichologia eléadasok a felmeriild
iskolai igények alapjan).

e  Kiemelt szerepet szanok a pedagdgusok szakmai képzésének €s onképzésének.

e  Témogatom az elére vivd innovativ Stletek megvalositasat.

Mindezek megvalésitasihoz munkatirsaimtél is elvarom, hogy rendelkezzenek felelésség-, €s
kitelességtudattal, azonosuljanak a fenntartd és az iskola céljaival, rendelkezzenek a
csapatmunka képességével, az intézmény, az iskola dolgoz6i iranti elkotelezettséggel,

lojalitassal, mindezt egymas tiszteletben tartésaval!
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Azt gondolom egy olyan iskolaban, ahol szilard, egységes és kivetkezetes az értékrend, ahol

mindezt a pedagégusok személyes példamutatissal kozvetitik a tanuldk fel€, ott a didkok

tobbsége is pontosan tudja, a hazirend adta hatdrokat. Ezt a magatartasformat a gyerekek is

kovetik.

Varhat6 eredmények

A Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola népszeriiségének,

versenyképességének erdsddése.

e Az intézmény szervezeti és munkakulturajinak fejlédése.

e  Tanuldink személyiségének, alapkészségeinek, tanuldsi képességeinek mérési

eredményeinek fejlédése. Hiszem, hogy a jo 1égkorben, tdmogatottsagban végzett

munka tanitvanyaink teljesitményében is mindségi javulast eredményez.

e  Pedagdgiai, szakmai innovaciok kidolgozisa.

Viltozatos munkaformak beépiilése az iskola életébe.

Csapatszellem, team munka.

Hatékony informacid aramlas.

Targyi feltételek tovabbi javulasa.

T4mogatni kivanom az intézmény egyéni arculatat.

Kiemelt feladatomnak tekintem a beiskoldzast, ezért a mar meglévd intézményi
ismertséget, ij programokkal, 0j eszkozokkel még szélesebbre szeretném

z,

bdviteni.
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Zaro6 gondolatok

Intézményvezetd-helyettesként a kivetkezd 5 évben tevékenységemmel szeretném segiteni és

fejleszteni iskolank megszokott térvényes miikodést és hatékonysagot.

Mindenképp j6 és timogaté egyiittmiikddésre térekszem az intézmény vezetdj€vel, a helyettes
tirsaimmal, az intézmény minden kollégdjaval és dolgozdjaval. Szeretném folytatni az
intézmény vezetdjével a kidolgozott program megvaldsitisat, a fenntartdi elvardsoknak val6

megfelelést, a kapott feladatok pontos, naprakész elvégzését.

Tovébbra is olyan vezetd szeretnék lenni, aki meg tudja mutatni szakértelmét és emberi oldalat

(empatikus, megértd, egylittmiikodo, de kisvetkezetes) pedagbguskeént és vezetSként egyarant.

Kollégdimmal azon vagyunk, hogy megfeleljiink volt igazgaté Szappanos Albert szavainak:
,Zrinyisnek lenni jo, zrinyisnek lenni biiszkeség. Ez igy volt mindig, és igy is marad
mindaddig, mig lelkes pedagbgusok drkddnek, a hagyomanyok tovabb orokitésén és jak

megteremtésén.”

Ennek megvalositasdhoz szeretném kémi a Kecskeméti Tankeriileti Kézpont tdamogatasat.

Kecskemét, 2023. aprilis 8.

-----------------------------

Kis Bernadett
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