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Vezetoi palyazat
I.A Kecskeméti Belvirosi Zrinyi Ilona Altalinos Iskola (intézmény) szakmai
— pedagogiai munkaja
1.Helyzetelemzés
Ezen a néven az intézmény 2013. szeptember 1-jén jott 1étre hét iskola egyiittmiikdésével
dllami fenntartdsd, altaldnos iskolai nevelés-oktatasi feladatokat ellaté nappali rendszeri
altalanos iskolaként. OM azonositdja: 200920.
2021. szeptember 1. 6ta &t tagintézmény tartozik a székhelyhez.
Székhely:
Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola
6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 14.
Tagintézmények:
Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altalénos Iskola Béke Altalanos Iskol4ja
6000 Kecskemét, Boldogasszony tér 7.
Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola Damjanich Janos Altalanos Iskolaja
6000 Kecskemét, Cserhat utca 1.
Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Magyar Ilona Altalanos Iskoldja
6000 Kecskemét, Hoffmann Janos utca 8.
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalénos Iskola Téth Laszlé Altaldnos Iskoldja
6000 Kecskemét, Czollner tér 1.
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalénos Iskola Viarosfoldi Altalanos Iskol4ja
6033 Varosfold, Felszabadulis utca 31.

A Virosfoldi Altalanos Iskolaban 2020.09.01-t81 megsziint a felsd tagozatos gyerekek oktatésa,
a negyedik osztaly elvégzése utdn tSbbségiik a Zrinyi iskoldban folytatja tanulményait.

1.1 Az intézmény alapfeladata, sajatossagai

Az als6- és fels6 tagozaton nappali rendszerben 1- 8 évfolyamon tanulnak nilunk gyerekek. A
t6bbi tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai nevelését-

oktatdsat is ellatja az intézmény.



A tagintézmények szakmai 6nallésaga, egyedi arculatuk megorzése, a kialakult hagyomanyok,

értékek tiszteletben tartdsa mindannyiunk szdmadra fontos. Elldtogatunk egymads programjaira,

versenyeire, rendezvényeire, oriiliink, ha bepillanthatunk a mashol folyé szakmai munk4ba. Az

egylittmiikodés biztonsagot, segitséget jelent, a kozosen gondolkodds 1ij, innovativ

megoldasokra sarkall. Minden tanév elején kozosen hatarozzuk meg legfébb céljainkat. A

belvarosi intézmény megalakuldsa 6ta tobb sikeres rendezvény hagyoményat teremtette meg;:

Angol nyelvi vetélkeds (Zrinyi)

Orszagismereti vetélkedd (2022/23-as tanévtdl Zrinyi)

Sportvetélkedd (Damjanich; 2022/23-t61 intézményi testnevelés munkakdzosség)
Tablajatékok olimpidja (Zrinyi)

Népdaléneklési verseny (2022/23-as tanévben indul, Zrinyi)

Versforgé (Damjanich)

Roma vers- és prézamondé verseny rajzpalyazattal (T6th Laszlo)

Anyanyelvi — nyelvhelyességi vetélked6 (Magyar Ilona)

Sakkverseny (Magyar Ilona)

Miivészeti vetélkedd (Béke)

Valamennyi iskolaban megvalédsulé innovacionk:

EFOP-3.3.5-17-2017-00029 palyézat
HATARTALANUL palyézat

Ko6zos jellemzdink mellett mindannyian igyeksziink sajatos, egyedi, innovativ arculat

kialakitdsara is:

Béke iskola: Komplex Instrukciés Program, Okoiskola, Boldogsagéra Program
Damjanich J. iskola: csaladi programok, miivészeti nevelés

Magyar Ilona: Sakkpalota Program, Kutyds terdpia, Boldogsigéra program,
Mozgasterapia, Miivészeti iskola

Téth Laszl6 iskola: Pressley Ridge mddszer

Varosfoldi iskola: csaladias kérnyezet, néptancoktatas

Zrinyi iskola: Akkredialt Kivalé Tehetségpont a matematika, az angol nyelv és a sport
teriiletén (fels6 tagozaton emelt szintli angol nyelvi és matematikaoktatds

csoportbontasban), Okoiskola, Boldogsagéra Program
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Az igazgatdtanidcs értekezletei pontos, Osszehangolt munkavégzést tesznek lehetdvé.

Alkalmanként Skype-on tartott megbeszélésekkel tudunk gyors déntéseket hozni, napi szint(i

feladatokat egyeztetni.

1. sz. tabldzat: A Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola intézményvezetGi

Székhelyintézmény

Intézményvezetd

Intézményvezetd- helyettesek

Kecskeméti Belvarosi Knédel Eva
Zrinvi Tlona Alt. Isk Tath Laszloné Kis Bernadett
FyEEong S5 Kisné Téth Ildiké
Tagintézmény Tagintézmény -vezeto Tagintézményvezetd- helyettes
Béke Alt. Isk. Schmidtné Balé Agnes Horvathné Jagodics Henriett
Damjanich Janos Alt. Isk. Papp Zsolt -
Magyar Ilona Alt. Isk. Téthné Gondi Idiké Takécs Sandorné
Téth Lészlé Alt. Isk. Téth Betti -

Virosfoldi Alt. Isk.

Csernané Zaliczai Sara

1.2 Személyi feltételek

A 2022/23-as tanévben kozel 200 dolgozo segitette az intézmény 1.529 tanuléjanak fejlodését,

mindennapjait. Kiilsé cég alkalmazottaiként a portaszolgilat, a takaritoszolgalat és konyhai

dolgozok is hozzajarultak sikereinkhez, a timogatd, biztonsagos kémyezet kialakitdsshoz.

Természetesen valamennyien igyeksziink a kiilsé cégek alkalmazottaival, vezetSivel a jé

kapcsolat kialakitasdra, mégis hatékonyabbd véalhatna a munkavégzés, kovetkezetesebbé az

ellendrzés, ha ezek a teriiletek is a Tankeriilethez tartoznanak, és az intézmény vezetdje

szervezhetné a munkajukat.

2. sz. tdblazat: A 2022/23-as tanévben az intézmény dolgozoi (stdtusz)

Iskola neve Pedagégus NOKS | Technikai Osszesen
Zrinyi Ilona Alt. Isk. 59 6 5 70
Béke Alt. Isk. 33,15 4,4 2 39,55
Damjanich Janos Alt. Isk. 10,5 2,5 2 15
Magyar Ilona Alt. Isk. 33 3 1 37
Téth Lészl6 Alt. Isk. 20 3 1 24
Virosfoldi Alt. Isk. 8 2 3 13
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona
Altalinos Iskola 163,65 20,9 14 198,55

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola munkaterve 2022.
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Tanuldi 1étszam alakulasa

3. sz tabldzat: Tanuléi létszdm alakuldsa az elmult 5 évben

Iskola neve 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 2022/23
Zrinyi Ilona Alt. Isk. 657 621 611 624 615
Béke Alt. Isk. 325 319 314 309 299
Damjanich J. Alt. Isk. 95 94 86 84 85
Magyar Ilona Alt. Isk. 354 359 368 367 370
Téth Lészl6 Alt. Isk. 138 116 104 94 93
Varosfoldi Alt. Isk. 67 71 54 60 67

IL.R:ikéczi F. Alt. Isk. 552 525 489 - -
Kecskeméti Belvarosi
Zrinyi Tlona Alt. Isk. 2.188 2105 2026 1538 1.529

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola munkaterve 2018-2022.

Az intézmény tanuldi létszama €s az osztalyok szama folyamatosan csokkent az elmilt 5 évben,
amelynek els6sorban a demografiai okai voltak.

A Virosfoldi Altalanos Iskoldban 2020.09.01-t61 megsziint a felsd tagozatos gyerekek oktatésa,
a negyedik osztaly elvégzése utan tobbségiik a Zrinyi iskolaban folytatja tanulmanyait.

Az intézmény tanuldlétszamanak 2021-es nagyobb arany( cstkkenése a II. Rakdczi Ferenc
Altalénos Iskola 6nélléva valasaval fiigg ssze.

A tanuldi 1étszam folyamatos emelkedését ldthatjuk a Magyar Ilona iskolandl. J6 gyakorlataikat
bemutaté nyilt 6raik mindannyiunk szdmara sok tanulsagot jelentenek. Utkeresésiiket, bevalt
oOtleteiket elismerés illeti.

A Varosfoldi iskola tanul6létszamanak csokkenését a felso tagozat megsziintetése okozta 2020.
szeptember 1-jén.

Az egyéni banasmaédot igényld tanuldk szamanak alakulasa az elmalt 5 évben:

4. sz. tablazat: Egyéni banasmodot igényld tanulok széma 2018-ban

Iskola neve HH HHH SNI | BTMN EV"]"(,‘;I‘:’“

Zrinyi Ilona Alt. Isk. 0 2 25 60 4
Béke Alt. Isk. 12 34 68 67 0
Damijanich J4anos Alt. Isk. 14 22 34 18 8
Magyar Ilona Alt. Isk. 3 15 64 62 4
Téth Laszlé Alt. Isk. 24 42 33 55 21
Virosfoldi Alt. Isk. 2 2 12 14 2

ILRsikéczi F. Alt. Isk. 17 23 66 75 3
Kecskeméti B’elvérosi 7 140 302 351 42
Zrinyi llona Alt. Isk.

Forrds: Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola munkaterve 2018.
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5. sz. tablazat: Egyéni bdndsmédot igényld tanuldk szdma 2019-ben

Iskola neve HH HHH SNI BTMN | Evismétlok
Zrinyi Tlona Alt. Isk. 0 1 20 64 5
Béke Alt. Isk. 13 25 74 68 3
Damjanich Jinos Alt. Isk. 30 31 44 15 6
Magyar Ilona Alt. Isk. 6 12 66 54 1
Téth Laszlé Alt. Isk. 14 42 31 47 17
Virosfoldi Alt. Isk. 6 1 14 13 0
ILRskéczi F. Alt. Isk. 12 17 78 75 4

Kecskeméti Belvarosi

Zrinyi Ilona Alt. Isk. L b L pE o

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola munkaterve 2019.

6. sz. tabldzat: Egyéni bandsmaodot igénylG tanulék szama 2020-ban

Iskola neve HH HHH SNI | BTMN | Evismétlok
Zrinvi Ilona Alt, Isk, 7 3 28 56 2
Béke Alt. Isk. 15 44 71 74 0
Damjanich J. Alt. Isk. 30 21 37 11 70
Magyar Ilona Alt. Isk. 3 12 61 50 1
T6th Laszlé Alt. Isk. 6 54 30 29 3
Varosfoldi Alt. Isk. 1 0 8 9 9
ILRékéezi F. Alt. Isk. 23 24 67 73 0
Kecskeméti Belvarosi 120 84 245 236 85

Zrinyi Ilona Alt. Isk.

Forrdas: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altalénos Iskola munkaterve 2020.

7. sz. tablazat: Egyéni bandsmddot igényld tanulok szama 2021-ben

Iskola neve HH HHH SNI BTMN | Evismétldk
Zrinyi Tlona Alt. Isk. 3 2 32 44 2
Béke Alt. Isk. 25 37 81 67 1
Damjanich J. Alt. Isk. 26 25 40 11 13
Magyar Ilona Alt. Isk. 3 11 61 49 2
Téth Laszlé Alt. Isk. 6 41 23 31 3
Virosfoldi Alt. Isk. 2 0 7 10 10
Kecskeméti Belvarosi
Zrinyi Ilona Alt, Isk. & Ai6 24 AL =

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola munkaterve 2021.

8. sz. tablazat: Egyéni bandsmodot igényld tanulék szdma 2022-ben

Iskola neve HH HHH SNI BTMN | Evismétlok
Zrinyi Ilona Alt. Isk. 1 7 46 54 6
Béke Alt. Isk. 33 39 79 61 3
Damjanich J. Alt. Isk. 39 24 33 16 8
Magyar Ilona Alt. Isk. 2 8 56 58 5
Téth Liszl6 Alt. Isk. 45 4 25 33 4
Virosfoldi Alt. Isk. 0 2 6 14 0
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Kecskeméti Belvarosi
Zrinyi Ilona Alt. Isk. 120 84 245 236 26

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altalénos Iskola munkaterve 2022,

Egyéni banasmédot igényl8 tanuldk szdmanak alakulasa

400
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2018 2019 2020 2021 2022
el amssaHHH  emm SN BTMN e EvismétiSk

1. abra: Egyéni banasmédot igénylé tanuldk szdmdnak alakulasa 2018-2022.

1.3 Targyi feltételek

A Zrinyi iskola 1875-ben, a Magyar Ilona 1887-ben, a T6th Laszlé 1893-ban, a Damjanich
1929-ben, Béke 1957-ben, a Vérosfoldi iskola 1960-ban kezdte meg mitkddését.

Az elmilt években a Béke és Zrinyi iskola jjasziiletett Kecskemét Megyei Jogti Viros
Onkorményzata és a Kecskeméti Tankeriileti Kézpont hatalmas aranyi feléijitasi munkalatainak
koszonhetden. A tobbi iskola épiilete kdzepes vagy rossz allagy.

A szamitégépterem, kdnyvtar és fejleszt6 terem a Magyar Ilondban 2019-ben Gjult meg egy
tankeriileti palyazat keretében.

A mindennapos testnevelés megvalositdsat tornacsarnok, tornatermek és tornaszobak segitik,
kivéve Virosfoldon, ahol az iskola auldjédban tartjdk a sportfoglalkozdsokat. A Zrinyiben a
KESI segitségével kialakitott, orszagos szintli roplabda versenyek lebonyolitdsara is alkalmas
sportudvar az iskola biiszkesége.

Az iskoldk oktatdst segité technikai eszkozokkel valo felszereltsége jo. A pedagdgusok
munkajat laptopok segitik. A tantermekben azonban a régi interaktiv tibldk mar nem
miikddnek, a rogzitett konzold projektorok sorra mennek tdnkre. A hordozhaté projektorok

atmeneti segitséget jelentenek.
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1.4 Beiskolazas

A leendd elsé osztilyosokat minden tagintézményben tobbhénapos rendezvénysorozattal
segitik. Kézmiives-jatékos-sport foglalkozasokon ismerkedhetnek meg az érdekléddk a leendd
elsds tanité nénikkel, az iskola vezetbivel, pedagbgusaival, az intézmény Pedagdgia
Programjaval, egyedi hagyomanyaival, sajatossagaival.

9. sz tdblazat: Osztdalyok szdma a 2022/23-as tanévben

Iskola neve Osztalyok szama
Zrinyi Ilona Altalanos Iskola 25
Béke Altalanos Iskola 16
Damjanich Jinos Altalénos Iskola 8
Magyar Ilona Altalanos Iskola 16
Téth Laszl6 Altalanos Iskola 8
Viarosfioldi Altaldnos Iskola 4
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalinos Iskola 77

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi lona Altaldnos Iskola munkaterve 2022.
A kozépiskolaba jelentkezOket segitik a pélyaorienticios és pélyavalasztisi programok. A
palyaorientéci6s tanitds nélkiili munkanapok bevezetésével nem csupén a 7-8. évfolyamban
valik hirtelen fontossé ez a rendkiviili figyelmet igénylé teriilet, hanem esd osztalyt6l kezdve
folyamatosan készitjik a gyerekeket a palyavalasztasra, a kiilonbozé szakmak alaposabb

megismerése révén.

1.5 Partnerkapcsolataink

Az intézmény folyamatosan igyekszik boviteni lehetdségeit, céljai eléréséhez kapcsolatokat
kiépiteni és dpolni. Legkozelebbi partnereink a Kecskeméti Tankeriileti Kézpont és a Sziiléi
Szervezet.
Tovabbi egyiittmiikdéseink:

e Kecskeméti M. Bodon Pal Alapfoka Miivészeti Iskola

e Hirds Agora Kulturélis és Ifjisagi Kozpont Nonprofit KFT

e Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat

o Kecskeméti Tehetségsegité Tanacs

e Kecskeméti Sportiskola

¢ Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar

o Kecskeméti Katona J6zsef Nemzeti Szinhaz

¢ Kecskeméti Renddrkapitanysag
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e Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont

¢ Baécs-Kiskun Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

e Nyugdijas Pedag6égusok Klubja

e Bics-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e PRO-FREZIA KA.

e Bics Security Kft.

» iskolaorvos és védénd

e kecskeméti dvodak

e Foodelico Kft. Rdkdczi Konyha

e Logiscool

2.Vezetdi program

2.1. Vezetéi elképzeléseim

Szeretnék egy olyan intézmény irényitdsidban részt venni, amely gyermekkézpontl, a
gyermekeket megtanitja tanulni, magat menedzselni, képessé tenni, hogy felismerje értékeit,
fejleszteni képességeit. Ahol megismerhetik a sokszinliséget, hogy mindenkinek helye van a
vilagban. Ahol megtanulhatnak csapatban dolgozni, de egyénileg is a legtobbet elérni.
Szeretnék egy olyan intézmény irdnyitdsiban részt venni, ahol a pedagégus is j6l érzi magat.
Abhol kénnyebb a sok terhet cipelni, mert kéz6sen vissziik. Ahol bizalomra épiil a kapcsolat,
ahol a preciz, pontos munkavégzés nemcsak elvaras, hanem belsé igény is. Ahol a k6z6s célok
mellett jol megférnek az egyéni dtletek, térekvések is.

Az intézményvezetd-helyettes feladata az intézményvezetd munkajanak segitése, az intézmény
szakszeri és torvényes miikddtetésének koordinalasa.

Vezetétarsaimmal egylittmikodésre, j6 munkakapcsolat kialakitdsara torekszem. Kozos
felel6sségiink, hogy egyedi hagyomaényainkra épiilé innovativ iskolat épitsiink, amely egyiitt
tébb értéket képes teremteni, mint kiilon-kiilon. S mindezek kéziil mindannyiunk szdméara
legfontosabb a gyermek, aki életének meghatarozo éveit tolti az altalunk igazgatott intézmény
falai kozott. Nem mindegy, milyen érzéseket, tapasztalatokat visz magéval, hogyan 6rzi meg
ezeknek az éveknek az emlékét. Ez nagy mértékben mulik rajtunk, vezetSkén. Ha képesek

vagyunk egyiitt, kozds lépéseinket Osszehangolva egyiittmiikddni, az egyediséghez kozos
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erényeket adni, sokkal tobbre lesziink képesek. Szerintem mindez a vezetdkon, a szandékukon
mulik.

Vezetéi  programom  Osszeallitasakor  figyelembe  vettem  To6th  Laszléné
intézményvezetd asszony vezetdi programjdban megfogalmazott kiemelt intézményfejlesztési
célkitlizéseket.

10. tabldzat: Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek Célok

1. Pedagdgiai folyamatok | Tudatos figyelemmel kell lenni a kiilonb6z6 mérések
eredményeinek hasznositdsadra egyéni, tagintézményi és
intézményi szinteken egyarant. ,,Minden mérés annyit ér,
amennyit abbol hasznositani tudunk.”

2. Személyiség- és A tanul6k megismerésére modszerek és technikak tanulasa
kozosségfejlesztés és alkalmazasa.

A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés

elmélete és gyakorlata a Pedagdgiai Programban eldirtak

szerint alakuljon.

Pedagbégusok szamara Kkozdsségépitd tevékenység

megvaldsitasa.

3. Eredmények A  killsé és bels6 ellendrzések és értékelések
eredményeinek tlikrében intézményiink j6 hirnevének
tovabbi Sregbitése.

Szakmai eredményeink megosztisa az intézmény falain
kivill (részvétel orszagos szakmai rendezvényeken,
publikécidk, szakmai médiamegjelenés).

Tehetséges tanulék azonositisanak  tovabbi
lehetGségeinek feltarasa.

4. Bels6 kapcsolatok, Szakmai munkakdzosségek tudatosabb bevonddasa a
egyiittmiikodés, pedagogiai folyamatok megvaldsitasaba.
kommunikacié A tanul6 szervezeti kultGra tovabbi er§sitése: szakmai

mithelymunka, tudasmegosztés, a j6 gyakorlatok beépitése
a nevelési gyakorlatba.

Az elektronikus feliilleteken valé kézdés munkavégzés
gvakorlatanak  tovabbi kialakitasa,  digitailis
tananyagok felhasznilasa, fejlesztése munkakozosségi
szinten.

A pedagbégiai munkéit segitd kollégak szakmai
kompetencidinak tovabbi bovitése, részvételiik
fontossaganak er6sitése.

5. Az intézmény Kiilsé A tanul6i kozosségek tevékenysége a sziilok szdmara is
kapcsolatai kévetheté médon, lehetdség szerint a minél szélesebb kord

és sokoldaliibb bevonaséval tdrténjen.
Kiilsé partnerekkel val6 egyiittmiikédés igény szerint
tovabbi bdvitése.
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6. A pedagogiai munka Vezetési kompetencidk fejlesztése.

feltételei Az osztalyok kialakitdsanak optimalizdlasa: 1étszam,
Osszetétel.

Az SNI tanuldk szakszerli ellatisa, intézményi
feltételrendszerének  lehetdség  szerinti  bovitése,
fejlesztése.

Az épiiletek, korszeriisitése, felijitasa.

A taneszkozdk, pétlasa, javitasa, digitalis eszkozok
toviabbi beszerzése.

7.A kormany és az oktatasért | A jogszabalyi és partneri elvirdsok beépitésével az
felel6s miniszter altal kiadott | alapdokumentumok folyamatos és naprakész
tantervi szabilyozé ,.karbantartasa™.

dokumentumokban Az intézményi kulcsfolyamatok szabalyozottsaganak
megfogalmazott elvarasoknak | folyamatos feliilvizsgalata.

és a Pedagégiai Programban Tovabbi lehetdségek keresése a  prioritdsoknak
megfogalmazott céloknak valo | megfelelden.

megfelelés

Forrds: Téth Laszloné: Palydzat a Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola intézményvezetdi dllésdra

2019. Kiemelt intézményfejlesziési célok 87-89. old.

2.2 Fejlesztési céljaim

1.

Fontos, hogy intézményi szinten is ismerjiik a székhely és a tagintézmények legnagyobb
eredményeit, kiemelkedd munkat végzd pedagbgusait, mérési eredményeit. Elismerjiik,
timogassuk egymast! Az év eleji intézményi szintli értekezletek fontosak, meg kell
talalnunk a helyet, hogy a kollégak taldlkozhassanak egymassal! Fontosnak tartom,
hogy ez az alkalom, iinnepi kiilsdségekkel keriiljon megrendezésre. Erre természetesen
anyagi er6forrast kell taldlnunk... Egy tinnepélyes tanévnyitd értekezlet j6 hangulata
alapvetden meghatarozhatja a tanév k6z8s munkajanak lendiiletét.
Feladatom, hogy részt vegyek az intézmény taniigyi dokumentumainak 4talakitisaban,
ujra gondolasaban - a térvényi eldirdsoknak megfelelen.
Témogatom a kollégdk szakmai fejlodését. Az intézményen beliill egymastdl is
tanulnunk kell! A lehetdséget a szakmai munkacsoportok koézelitésében litom. Az
intézményen beliili versenyek szervezésével ennck az egyiittmiikddésnek az alapjai mar
megsziilettek, de egy-egy kdz6s szakmai megbeszélés hasznos lehetne.
Az igazgatOtanacs dontése szerint az Gtéves tovabbképzési terviinkben az alabbi
teriiletek élveznek prioritast:

e hianyszakok végzése

o fejlesztés, gydgypedagogiai képzés

e kiilonleges banasmoddot igényld tanuldk fejlesztésére vald képzés
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e mddszertani, szakmai megujuldst célzé tovabbképzések

» hatékony konfliktuskezelési technikak az iskolaban tovabbképzés

o mérés

o adigitalis tananyagok és eszk6z6k haszndlatanak elsajatitisa
A pedagdgusok tovabbképzéseinek lehetfségeit ebben az iranyban kell keresni,
tamogatni.
Segitségnynijtas a szakos ellatottsag nehezitettsége esetén.
Az intézmény adaptivitdsanak megdrzése: érzékeny reagalas a kérnyezet valtozasaira.
Egyiittmiikodés a beiskolazasban.

Kiils6 partnerek bevonasa, palyazati eréforrasok felkutatasa.

e S A

A székhely és a tagintézmények didkonkormanyzatai vegyék fel egymassal a
kapcsolatot, latogassak egymads iskolai szintli rendezvényeit! Kozosen vegyenek részt
varosi, varmegyei, orszagos diakférumokon!

10. Az iskola alapdokumentumainak és szabalyoz6inak folyamatos feliilvizsgalata.

IL.Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalinos Iskola (székhely)

1.Helyzetelemzés

1.1 Bevezetés

Mivel vezetoként legfontosabb feladatom a Zrinyi iskola felsé tagozatinak szakmai
koordinaldsa, palyazatomban nagyobb részt szantam a székhely életének, mindennapjainak
bemutatisira, vezetdi elképzeléseim felvdazoldsara. A helyzetelemzés elkészitésekor
igyekeztem attekinteni az iskola életének legfontosabb €s legmeghatirozébb teriileteit, az
elmilt 5 év tavlataban. Tisztdban vagyok azzal, hogy palydzatom helyzetelemzése nem
indokolja a Zrinyi iskola torténetének olyan részletességli bemutatasat, mint ami az alabbi
részben kovetkezik majd. Mégsem tudtam ellendlini a kisértésnek, hiszen az elmult években
nagyon sok id6t téltsttem az iskola multjanak kutatasaval, feldolgozasaval. Hiszem, hogy a
mult ismerete személyes koétddéseket tud kialakitani, karizmatikus egykori vezetdk,
pedagogusok megismerése 1 kihivasokat tdmaszt, Gj tettekre sarkall, neviik, munkassaguk
kételez benniinket. Ilyen indittatdssal dolgoztam fel az iskola torténetét a honlapra,

(http://zrinyiilonaaltisk belova.hw/zrinyi/iskolankrol.html), kezdtem el egy olyan hianypétlo,
(talan) helytorténeti érdeklodésre is szamot tartd anyag Ssszeallitasat, amely a Zrinyi legendés
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igazgatéinak, tandrainak életét dolgozza fel, ill. tevékenyen kdzremikédtem legtjabb
innovécionk, a Baranyi J6zsef-emlékterem kialakit4saban.

(https://www.youtube.com/watch?v=xHeCmaf7UNU)

Oszintén remélem, hogy nem csupan szamomra rejt érdekességeket az alabbi iskolatérténeti

rész. Szeretettel ajanlom figyelmiikbe.

1.2 Az iskola torténete

A Zrinyi iskola krénikdja, alapité igazgatdjanak, Pasthy Kaérolynak (kinevezése: 1875.
szeptember 28.) ,Iranyelvek a nOnevelésben” cimii tanulmanyaval
kezdodik az 1875/76. tanév kezdetén. A Kecskeméten ujdonsignak
tekintett iskola céljat a tudds igazgatd tébbek kozstt a kdvetkezdkben
jelolte meg: ... a tudominyos ismereteknek értelem- és
gondolkodasfejleszté modon valé tanitasa”. Irdnyelvei a mai napig
aktualisak. Pasthy Karoly (1850-1920)
1875 oktéber elején kezddddtt a beiratkozés: az elsé tanévben csupan

két osztalyba. A tanitas oktober 15-én kezd6dott a reformatus egyhaz

Kohéry utcai hizaban, ahol kordbban az egyik nénevelde miiksdstt. Akkor a polgéri iskola elsd
osztilyba 25, a mésodik osztilyba 24 leany iratkozott. Sziik volt ez a Kohéry utcaban miiksds
intézmény. K¢ét kis szoba volt benne az osztilyok elhelyezésére, és egy kamraféle helyiség az
igazgato és a pedagdgusok szdmadra.

A helykérdés Kada Elek polgirmestersége
alatt oldédott meg. Uj épiiletet kapott az
iskola. El3sz6r a mostani Cifrapalota

helyére tervezték az épitkezést. Kada Elek

javasolta, a késObbi bovitési lehetoségekre

PR n;dll Telnyiabala miey Kecakemet, rpa2 otacs. .
gondolva, az 0 szinhaz mdgotti telek Srermeke damoripuins o Koo Line axied
beépitését. 1898. augusztus 16-4n kezdték Polgdri lednyiskola 1900. (korabeli képeslap)

az épiilet alapozasat. 1899. augusztus 10-€n az épit6k atadtak hasznalatra az iskolai
hatosagoknak a teljes kész épiiletet. Az 1899/1900. tanév mar itt kezd6dstt.

Az épiilet, a belso kozfalak atépitésétdl eltekintve, ma is az eredeti formajaban all. A f5ldszinten
kapott helyet az elemi iskolai négy osztily, az emeleten pedig a polgari iskolai osztilyok
helyezkedtek el. Abban az iddben ez az iskola volt Kecskemét legkorszeriibb iskoldja. A

szinhédz és a varoshaza utan ebben a kozépliletben volt elészor villanyvilagitds. Az épitkezés a
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(legmodernebb) berendezéssel egyiitt 85.000 forintba keriilt. Az iskola a véros elit
leanyiskoldjanak szamitott. E16készité elemi iskolajat , kispolgéri” néven is emlegett€k, mivel
az odajardk a negyedik osztaly utdn majdnem teljes szamban felkeriiltek a polgari iskolaba.
Az 1911. jilius 8-i foldrengés, amely milliés karokat okozott a varos épiileteiben, a polgari
leanyiskolat sem keriilte el. Az épiilet egyik szarnyanak tlizfala ledlt. Minden kozfal
megrepedt, itt-ott a fofalak némelyike is. Sok helyen lehullott a vakolat. Az iskola
felszerelésében nem esett kar. Az épiilet helyreallitasa augusztus 16-t61 oktober 15-ig tartott,
igy a szokottnal joval késobb lehetett kezdeni a tanitast.

Az els6 vilaghabort szintén kizokkentette az iskolat a rendes munkamenetbdl. 1914. augusztus
1-jétd] az iskolaépiilet tartalék hadikorhaz lett. Az akkor Gj reformétus kollégium fogadta be
vendégként a hajléktalannd valt intézményt. Az iskola ugyan mér 1918 novemberében
megszlint hadikérhaz lenni, de a nemzet6rséget helyezték el benne. Az iskola csak 1919. aprilis
9-én koltdzhetett vissza sajat hajlékaba, akkor is csupan az emeleti részre.

Az iskola nyomott hangulatban kezdte az 1919/20-as tanévet. A habori megsziint, de a
nélkiilozés nem. November 3-t61 1920. mércius 10-ig szénsziinetet rendeltek el.

Az 1924/25. tanévben tlinnepelték az iskola fennalldsanak Gtvenéves jubileumat. Az iskola
hivatalos neve ,,Kecskeméti Magyar Kirdlyi Allami Pasthy Kéroly Polgari Lednyiskola és a
vele kapcsolatos Allami Elemi Leanyiskola.” A hosszi hivatalos név helyett azonban csak
Pasthy Karoly iskola néven emlegették.

1942/43-ban az iskola helyiségeit a Vordskereszt vette igénybe hadikérhdznak. Probaltak a
tanitdshoz ideiglenes helyet keresni, de nem taldltak. A hatdsdgokkal folytatott vita utin
november 10-én az iskola visszakapta a Vordskereszttol az épiiletet. FertOtlenités, takaritds utan
kezdédhetett a tanitds, de 1943. januér 17-t6] februar 19-ig szénsziinet volt. Aprilis 1-jén
felsobb utasitisra be kellett fejezni a tanévet.

Az 1943/44. tanév elején megint hadicélokra vettek igénybe az épiiletet. A tanitds a Czollner
téri iskolaban €s zardaban folyt.

Nagyobb valtozast az 1953/54. tanév hozott. Ide csoportositottdk a Czollner téri allami iskola
leanyndvendékeit. A Czollner téri iskola a finke lett. Ekkor valtozott az iskola neve Zrinyi Ilona
Altalanos Iskolara, valamint egész belsé rendje is atalakult. Uj szervezésii allami altalanos
iskolava véltozott. Igazgatéja: Bakos Istvan. Az 1j jelleghez tartozott a fels6 tagozat
parhuzamos osztilyai kozill egynek-egynek szakositott kiemelése. A Zrinyi Ilona iskolaban
orosz tagozat(l osztdlyok indultak. Jelentds valtozast hozott az 1961/62. tanév, amelyben

megkezdddott a koedukécids oktatas.
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Bakos Istvan 1953-62-ig, Varga Mihaly 1962-68-ig, Vécsy Gyorgy 1968-83-ig vezette az
iskolat. Intézkedéseik nagyban hozzdjarultak a szakmai munka min8ségének és
hatékonysdginak emeléséhez. Vécsy Gydrgy
nevéhez fiiz6dik a szaktantermi oktatas
elinditdsa, az 4llandé délelStti  tanitds
feltételeinek megteremtése, jégpalya kialakitasa
az udvaron (1970-t6l), az 1. vilaghabora
hadikonyhajénak pinceklubba alakitasa.

Foglalkozasok, tanfolyamok, pinceszinhazi

eldadasok egész sora jarult hozza, hogy ez a hely Vécsy Gybrgy (kézépen iilve)
vérosszerte kedvelt és elismert legyen. 1975. oktdber 15-én linnepelte az iskola fennalladsanak
100 éves évfordulojat. Vécsy Gyorgy szerkesztett egy Jubileumi Evkonyvet, amely ennek az

iskolatérténeti dokumentumnak is az alapja volt.

Dr. Szappanos Albert 1983-2002-ig volt a Zrinyi iskola legendas
igazgat6ja. Megszervezte a kardcsonyi eldadasokat a szinhédzban,
bevezette a sportnap, bolhapiac hagyomanyat. A korcsolyapalya neki
is sziviigye volt. Egy volt zrinyis didkokbdl 4116 Facebook csoport

felmérése szerint a legtSbb ember az 6 taborait tartja szamon iskolas

éveinek legmaradandébb, legszebb emlékeként.
Dr. Szappanos Albert
2003-2012-ig Szabé Antal irdnyitotta a Zrinyit, aki Dr. Boskd Jézsefné megbizott vezetdtdl

vette at a stafétabotot. Az eddigi zrinyis hagyomanyokat
folytatva t6bb tjat is teremtett. Ilyen példaul a Zrinyi Galéria,
a legeredményesebb alsés ¢és fels6s elismerése, az
»Iskolanyitogatd”, a ZIZI iskolaGjsig, jotékonysagi est az
alapitvany javara, iskolagyiilések, Tehetségek napja, varosi
angol nyelvi verseny 7. osztilyosoknak, tablajatékokra épiild

Kincskeres6 foglalkozdsok. Népszeriivé tette a Bolyai

anyanyelvi és matematikai csapatversenyt.

Szabé Antal

2007. jtlius 1-jén két 6voda és hat altaldnos iskola integraciéjaként 1étrejott a Belvérosi Ovoda
és Altaldnos Iskola, melynek székhelye a Zrinyi, 2008 jaliusa 6ta pedig intézményvezetdje Toth

Laszléné. 2013. januar 1-jén intézményiink éatkeriilt a Klebelsberg Intézményfenntarté



Kozponthoz. Neviink el6szér Kecskeméti Belvérosi Altalanos Iskola, majd Kecskeméti
Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola lett. Az intézményhez 6vodak ekkor mér nem tartoztak.
Két 1jj iskola kertilt hozzank, de az egyik (Vorosmaty) kimend rendszerben megsziint. 2016 6ta
a Kecskeméti Tankeriileti K6zpont a fenntartonk. 2021. szeptember 1-16l, a II. Rakdczi Ferenc

Altalanos Iskola 6nall6va véldsaval 5 tagintézmény tartozik a székhélyhez.

Téth Laszléné javaslatara és vezetése alatt sziilettek
meg a tagintézmények kozotti  vetélkedok,
rendezvények.  PL miivészeti  vetélkedok,
sportversenyek, vérosi népdaléneklési verseny,
Versforgd versmondé verseny, roma vers- ¢€s

prézamondé verseny stb. Bevezette az ,Ev

pedagégusénak” megvalasztasat, akit az egyes
tantestiiletek tagjai titkos szavazassal valasztanak
meg. Innovativ szemléletére jellemzd, hogy
folyamatosan keresi a lehetségeket, és tamogatja a

pedagdgusok minél szélesebb korili tovabbképzését,

ismereteik, kompetenciaik fejlesztését. Téth Laszloné 2008 6ta az intézmény vezetdije
Vezetéi munkdjidban nagy mértékben tdmaszkodik a Sziildi Szervezet, a pedagdgus
érdekképviseletek, a didkénkormanyzat és a szakmai munkak6zdsségek, munkacsoportok
véleményére. Az intézmény partnereivel jol miik6dé kapcesolatot alakitott ki. Ennek a kitartd
vezetdi munkanak, valamint az iskola pedagbgusainak elkdtelezett, magas szinvonal(i szakmai
munkéjanak is készonhetd, hogy a tanuldlétszam csokkenését sikeriilt megallitani.

Igyekszik palyazati lehetoségeket felkutatni, és azokat megvalésitani mind a szakmai
munkéhoz, mind az infrastruktira fejlesztésé¢hez kapcsoléddan.

Iskolank 2013-ban regisztralt Tehetségpont lett matematika, idegen nyelv és sport teriileten,
majd 2018-ban megkaptuk az Akkreditilt Kivalé Tehetségpont cimet. 2019-t61 csatlakoztunk
a Boldog Iskola programhoz.

Sok-sok €v varakozas utan 2020-ban megkezdodott, és egy egész tanéven at zajlott az épiilet
energetikai korszeriisitése. A kivitelezd a Free Line Kft volt.

A 2019/2020-as tanév COVID 19 vilagjarvanya nagy kihivas elé allitotta az iskoldkat. A
hagyoményos munkarend helyett tantermen kiviili digitalis oktatds kezd6détt 2020.03.16-t61.
Pedagdgusaink és tanul6ink tobbsége, sziileik segitségével, gyorsan alkalmazkodtak a kialakult
helyzethez. Az egyiittmiikdésnek k&szonhetden a 2019/20-as tanévet is sikeriilt eredményesen
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lezarnunk. Jelenleg 624 aktiv jogviszonyll tanulénk van. 59 pedagégus, 6 nevelést-oktatast
segité kolléga dolgozik a székhelyen, Gsszesen 25 osztalyunk van. A min6ségi munkat, a
tehetséggondozast és a felzarkoztatast csoportbontisokkal segitjiik. Jelenleg 318 csoportban
folyik ilyen jellegii munka.

Forras: http://zrinyiilonaaltisk.belova.hu/zrinyi/iskolankrol.html; https://klik200920001 .e-kreta.hu/

1.3 Személyi feltételek

A neveldtestiilet
A 2022/23-as tanévben 56 stiatuszon 57 Pedagdgus stétuszok alakulisa

pedagogus dolgozik. Két részmunkaidds

kollégénk van. -
Az alsé tagozaton 29, a felsd tagozaton 28 %
pedagdgus van. & . l I

Biiszkék vagyunk arra, hogy az iskola 08 2019

szakos ellatottsaga 100%-os.
2. abra: Pedagdgus statuszok 2018-2022.

Munkénkat minden tanévben segitette 1-3 visszatérd draadd kolléga. Idén 4 6 segitségére volt
szitkségiink a 3 betdltetlen allashely miatt. Az érintett terliletek: matematika, biologia, angol
nyelv, fejlesztés.

Iskolank két pedagdgusa tanit at tagintézményeink valamelyikébe, segitve ott a tanitdsi orak
szakos ellatottsagat (német nyelv, f6ldrajz).

A Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altaldnos Iskoldb6l heti 11,5 6riban tanit at
hozzénk kémia szakos kolléga, a Kecskeméti Corvin Métyés Altaldnos Iskoldbol pedig fejleszté
pedagogus segit nekiink heti 15 6raban.

Hat fo6 nevelést-oktatast segité kolléga munkdjara szamithatunk, mindennapjainkat 5 o
technikai allomany0 alkalmazott segiti.

Az alsé tagozatos tehetséggondozd és felzarkéztaté foglalkozasok nagy szama, a felsds
szaktargyi csoportbontasok és szakkdrok lehetdvé teszik kiemelt teriileteink magas szinvonali
oktatasat.

Kiemelked6 alsos és fels6s versenyeredményeink, a kdzépfoku nyelvvizsgival rendelkezék
szamanak novekedése, orszagos mérési és felvételi eredményeink igazoljak a csoportbontasok,
tehetséggondozo és fejlesztd foglalkozdsok 1étjogosultsagat.

Nevelétestiiletiinkben sajnos kevés a fiatal kolléga, atlagéletkorunk 50 év. A férfi pedagbgusok

szama is aggasztéan kevés.
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Pedagégusok nemek
szerinti megoszlasa

mFérfi
ENbH

3. 4bra: Pedagdgusok nemek szerinti megoszlasa 2022/23-as tanév
Forrds: KIR-STAT2022.

Pedagogusok életkor szerinti
megoszlasa

W 25-29 éves
m30-34 éves
35-39 éves
R 40-44 éves
m45-49 éves
m50-54 éves
% 55-59 éves
= 60-64 éves

4. 4bra: Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa 2022/23-as tanév
Forrds: KIR-STAT2022.

Tanulék

Tanuléink széma 2019-ben egy nagyobb esést mutat. 2019 ota 615-625 kozotti 1étszam
jellemzd. Ez alacsonyabb (25 6 koriili) osztalylétszamokat jelent, amely a korabbi 30-32 fos
osztilylétszamokhoz képest ideélisabb. Az idei tanévben csak a 6. évfolyam osztalyainak

létszama mozog 30 f6 koriil.
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Bar természetesen szeretnénk, ha minden didkunk maradna 8. osztdlyig, el kell fogadnunk, hogy
6. utan sokan valasztjak a hatosztalyos gimndziumokat. Korabban ez frusztraciot jelentett a
fels6 tagozatos kollégaknak, ezért a sziilok gyakran el is titkoltdk, ha 6. utdn gimnaziumba
felvételizett a gyermekiik. Az iskolavezetés sokat tett azért az elmilt években, hogy egy
nyiltsagra, bizalomra épiilé kapcsolat alakuljon ki az iskola és a sziilok kozott. A Zrinyiben
bizony nagyon sok tehetséges didk tanul, és biiszkék lehetiink a zrinyis pedagégusokra, akik
ugy tanitottdk, nevelték tanitvdnyaikat, hogy a varos legjobb hat- és négyoszalyos
gimnaziumaiban, legerdsebb szakkdzépiskoldiban is tisztességgel megilljdk a helyiiket. J6
érzés olyan visszajelzéseket kapni, hogy oriilnek a zrinyis didkoknak a k6zépiskolakban tanité
kollégak, mert stabil tudissal, er8s alapokkal érkeznek. Ezen a tovabbiakban sem kivanunk
véltoztatni. Még akkor sem, ha ennek az az ,4ra”, hogy vannak olyan j6 képességii
tanitvanyaink, akik 6. utin elkoszonnek tliink. Biiszkék vagyunk a sikereikre, amely a mi

sikeriink is!

Tanuldlétszam

alakulasa Egyéni banasmaodot igénylS tanuldk sziménak
alakulasa
60 70
65
60
640 55 .
50
630 a5
5 40 /
35
30
25 =
20
15
10
5 ___—-——N
2018 2019 2020 2021 2022 0 —_— .
2018 2019 2020 2021 2022
|F6 emma HH  aomoos HHH s SN e BTMN  seomeeem Eviismétl Bk

5. dbra: Tanul6létszam alakuldsa 2018-22 6. abra: Egyéni banasmddot igényl6 tanulok
szamanak alakulésa 2018-22

1.4 Targyi feltételek

A Knorr-Bremse Kft. segitégével Gjult meg iskolank kisudvaranak burkolata 2018-ban, majd

a kovetkezd évben egy maszofalat tudtunk épiteni timogatasukkal.
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2020-21-ig tartott az épiilet energetikai korszeriisitése.
Kicseréltek 220 homlokzati nyilaszarét, sor keriilt a
bels6 homlokzati falak hoszigetelésére, utdlagos
talajnedvesség elleni szigetelésére. Hoszigetelték a
magastet6t és a padlasfodémeket, megvalositottak a
laposteté hé- és csapadékviz elleni szigetelését. A
hokézpontot korszeriisitették. A palyézat tartalmazta
az akadalymentesitést is. A projekt Osszkoltsége tobb
mint 543 millié forint volt. Kecskemét Megyei Jogh
Viaros Onkorméanyzata palyazat segitségével megkapta
a vissza nem téritendd 292 millié forintot, melyet az
Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alap tamogatott. A
tovabbi Osszeget, vagyis a tobb mint 251 millié forintot
az 6nkormanyzat adta.

A Kecskeméti Sportiskola roplabda szakosztaly
sportfejlesztési programjanak tdmogatasaval a Zrinyi
udvaran két kiiltéri roplabdapalyat épitettek. Ezek gumi
boritastak. A beruhazas Osszkoltsége kozel 55 millio
forint volt, amelynek 70 szézaléka TAO tamogatas, 30

szizalékat pedig a kecskeméti Onkormanyzat

biztositotta.
A Kecskeméti Tankeriileti K6zpont, vallalta az épiilet
homlokzatainak és labazatanak felajitasat, a homlokzati
nyilaskeretek, szemdoldokok, péarkdnyok és egyéb
diszitéelemek restauralasat, a homlokzati vakolat javitasat
és festését, a tetd felujitasat, a badogozasi munkalatokat, az
asztalosszerkezetek, a tlizfal felgjitdsat, a fa és acél
nyilaszardk javitdsat, valamint a szell6zés szerelését. A

felgjitdsra szant 190 millid forintot kdzponti

koltségvetésbdl finanszirozta a Tankertilet.
Eszkozeink is szépen gyarapodnak. Az iskola alapitvdnydnak, a SzemKozt kampéanynak és a

Kecskeméti Tankeriileti Kézpontnak k&szénhetéen 8 tanterem rendelkezik okostablaval, két
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interaktiv tablaval, a t6bbi projektoros kivetitési lehetséggel. A korszerli draszervezést 50 db
tanuldi tablet segiti.

A pandémia idején dtmenetileg megsziintettik a szaktantermi rendszert, és ehhez az idei
tanévben sem tértiink még vissza. A felujitas, majd a digitalis oktatds megprobaltatisai, nehéz
évei utdn a gyerekek nyugalmat, a tantermek otthonos, baratsagos, tdmogaté légkorének
kialakitasat helyeztiik el6térbe. A falakra motivaci6s iizenetek, az osztalykdzosségnek sokat
jelentd képek, fotok keriiltek. Az alsés termek eddig is gydnyoriiek voltak, de most a felsGs
termek tobbsége is Ujjasziiletett. Olyan termeket rendezett be az osztalykdzosség, amely
szamara kedvez0 tanulési feltételeket teremt. Dontésiinket a Sziil6i Szervezet is timogatta, és
igy mar 6k is szivesen és jelentdsen hozzdjarultak a tantermek szépitéséhez, otthonos
kialakitasahoz.

Az informatika 6rakat most is szaktantermekben tartjuk. Nagy nehézséget jelent azonban, hogy
az orszagos meérések mar nem csak a mdjusi idB6szakot érintik. Bemeneti, kimeneti,
palyaorientdcids €s tanuldsi képességeket vizsgalé mérések egész tanévben vannak, igy nagy
az informatika termek terheltsége. A tantirgy kovetelményei csak észszerli dtgondolassal és
atcsoportositassal teljesithetok.

Testnevelés 6rdk szervezéséhez egy csarnok, egy tornaterem és egy kondi terem all
rendelkezésiinkre a meguijult, modern sportudvarunkon kiviil.

A konyvtér igen népszerii a gyerekek korében. Szivesen toltik ott szabadidejiiket. Az 4lloméany
folyamatos fejlesztését szem elétt kell tartanunk!

Az egyéni bandsmoédot igénylé tanulok fejlesztésére 3 termet biztositunk. Ebbdl kettd
gyogypedagégusok éltal berendezett, timogatd kdrmyezettel segiti a nyugodt foglalkozasokat.
A mozgasfejlesztd 6rék jelenleg a német nyelvi szaktanteremmel osztoznak egy kozds termen.
Biiszkék vagyunk jol felszerelt, a Mend Menza palyazat keretében megujult tankonyhankra,
amelyet 6rommel vesznek birtokba osztilykozdsségek is egy-egy csapatépité foglalkozésra.
Innovativ kihasznalasira még béven lennének lehetdségek.

A szaktantermi rendszer hasznélatinak az a feltétele, hogy tobb tanterem legyen, mint ahany
osztaly. A Zrinyiben a hely kihasznélasa 100%-os, nincs ,,szabad” termiink. A csoportbontasok
miatt (idegen nyelv, matematika, etika-hittan, egyéni tanrendes tanulok 6ri stb.) is sok teremre
van sziikségiink. A kovetkez6 tanévben azonban meg kell talalnunk az észszerii egyensulyt a
szaktantermek hasznélata és az osztilyok folgslegesen sok vandorldsa kézott. A gyerekek mar

megszoktik, hogy a sziinet a pihenésé, a mozgisé, a felt5lt6désé, nem pedig az 4llandd

28



vandorlasé. Bizonyos oérdkon azonban nélkiilzhetetlen a szaktanterem (pl. fizika, kémia,

biolégia). Meglatasom szerint az 6rarend észszer( elkészitésével oldhaté meg ez a helyzet.

1.5 Iskolank erdsségei és fejlesztendé teriiletei

A Zrinyiben tanitani nagy kihivas és felel6sség. 2018 6ta Akkreditalt Kivalé Tehetségpont
vagyunk. Kiemelt teriileteink az angol nyelv, a matematika és a sport. Eredményeinket kéz8sen
szerkesztett tiblazataink tartalmazzdk, amelyeket a tanév végén bliszkén osztunk meg
honlapunkon is. (http://zrinyiilonaaltisk.belova.hu/zrinyi/tantargyiversenyek.html)
Iskolank Facebook oldaldnak mottéjaul nem véletleniil valasztottuk Marie Curie gondolatait:
,,Az élet egyikiink szamdra sem kénnyi, de nincs semmi baj, ha az embernek van kitartdsa, s
fbleg onbizalma. Hinmiink kell, hogy tehetségesek vagyunk valamiben, és azt a valamit bdrmi
dron is el kell érniink.”
Emellett én a Zrinyi legnagyobb erdsségének azt érzem, hogy képesek vagyunk a kiilonb6z6
szintli kapcsolatrendszereinket az iskola hirnevének Sregbitésére, a benne foly6 kiemelkedd
szakmai-pedagdgiai munka még tovabbi, adaptiv fejlesztésére forditani. Rendiiletleniil hiszek
ugyanis Peter Senge szavaiban:,, 4 tanulds lényege maga a kapcsolat. Emberi kapcsolatainkon
keresztill vagyunk képesek vilagunk valodi megértésére.”
Pilyazatom elkészitésekor felsd tagozatos kollégaim segitségével SWOT analizissel
igyekeztem feltarni iskoldnk erOsségeit és gyengeségeit, szamba venni lehetdségeinket és a
veszélyeztetd tényezoOket. Vezetdi céljaim meghatirozasdndl tobbek kozott ezek alapjan
jeldltem ki feladataimat.
11. tdblézat: SWOT-analizis (2023. aprilis 12-i adatok)

POZITIV NEGATIV

EROSSEGEK GYENGESEGEK

- o Szakos elldtottsag e Az SNI és BTMN-es tanulok
= e Tapasztalt, biztos szaktudéssal integralt neveléséhez a
N rendelkez6 pedagégusok személyi feltételek hianya (pl.
m o Gyermekkdzpontisag pedagogiai asszisztens az Oran)
; e Rugalmassag e BTMN és SNI tanulék
o o Empatikus nevelotestiilet differencialt oktatasa
© e Innovéacié e Szaktantermek hidnya
< e Moddszertani sokoldalisag * Kevés a tantermek szama

o  Onképzés, tovabbképzés ¢ Informatikai hattér
© e Uj nevelési-oktatisi moédszerek hidnyossagai (lassd internet)
3 elsajatitasa, azok alkalmazasa > Pedagégus«_)k- digitalis
I Tudasmegosztas kompetencidja
@ Osszetarté neveldtestiilet * Konyvtari dlloméany elavult
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KULSO

Pélyaorientdcid

Beiskolazas, palyavalasztas
Versenyekre val6 eredményes
felkészités

Egyéni banasmaodot igénylo
tanulok segitése
Tehetségazonositis,
tehetséggondozas

Tanulést segitd online tér
hasznalata

Szinvonalas iskolai programok
Szoros kapcsolat az iskola és a
sziil6i haz k6zott

Alapitvanyi tdmogatas
Felzarkoztat6, fejleszté
foglalkozasok, szakkorok
Varoskdzponti elhelyezkedés
Kedvezd tanuldi dsszetétel
Tantermek felszereltsége
Csoportbontas lehetdsége
Idegennyelv oktatasa 1-8.0.
Iskolai programok

Versenyek szervezése

LEHETOSEGEK

Palyazati lehetoségek
feltérképezése, jobb
kihasznilasa (Pl. Hatéartalanul,
Erzsébet-tabor)
Kapcsolatrendszer kulturalis és
miivészeti intézményekkel
Belvarosi elhelyezkedés,
kedvez6 kirnyezeti adottsig
Okostabla, tablet hasznalata
Varosi programokba valo
bekapcsolddas

Iskolai alapitvany tamogatasa
A habort eldl menekiild
csaladok segitése, a tanulok
beintegralasa a tanuléi
kozosségekbe

? & » 0 O

A gyermeklétszamhoz képest
kicsi az udvar

Kevés a fiatal pedagdgus
Pedagdguskiéges

Kevés a fejlesztopedagogus
Tanarhiany

Német nyelvet tanuldk
alacsony létszama

Sok az éraadé pedagogus

VESZELYEK

Csaladonkent eltér
»ertékrend” a gyermekek
szokds- és szabalyrendszerében
Aktualis oktataspolitikai
kérdések

Gazdasagi nehézségek
Tulterheltség, kiégés veszélye
Fiatal pedagégusok hianya
Nemek aranya a tantestiiletben
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1.6 Beiskoliazas, palyaorientacié

Orém és biiszkeség, hogy mindig nagy érdeklddésre tartanak szémot a
leendd elséseinknek sz616 ,,Legyél te is zrinyis!” programsorozatanak
dllomdsai. Nagy feleldsség nyomja a foglalkozasokat megszervezd

vezetdk €s tanité nénik vallat. A nevelétestiilet minden tagja igyekszik

ebbdl a feleldsségbdl kicsit dtvenni azzal, hogy az Iskolanyitogato és ﬁ&?@& % SEEE

az Adventi késziilddés c. programhoz valamennyien csatlakozunk. s e TSI
B maukad. BeBiea ¢ -.HLW b

JLegyél te is zrinyis!” 2022-es plakdtja L=

Az iskoldban a hely kihaszndlasa 100%-o0s, igy csak korlatozott szimban indithatunk
osztalyokat. Mindig nagyon izgalmasak a beiratkozas napjai. Hiszen az egész iskola szakmai-
pedagégiai munkajérdl is kapunk visszajelzést ilyenkor. Sikeriilt-e helyesen megszélitanunk a
sziiloket? Jol érezték-e magukat nalunk az ovisok? A tanulsdgok levondsa mindig nagyon
fontos feladat. Nalunk als6ban nincsenek specidlis irdanyultsagh osztalyok. Az alapok nagyon
stabil biztos megtanitasat tliztik ki célul, kiegészitve az idegen nyelvi oktatds — szakkéri
formaban torténd — elinditdsdval mér 1. osztilyban. A mozgasfejlesztés kiemelkedd
jelentdségli. 1-2. osztilyban a testnevelés o6rak keretében, szakember segitségével tudjuk
megvaldsitani. A kicsiknél (1szas, lovaglas, asztalitenisz is kiegésziti a testnevelés 6rak anyagat.
Mi ezeknek a lehetdségnek a kinalatéval is ki tudunk tlinni més iskoldk koziil. Ma mar nem
elég, ha nagyon jol tanitunk... Sokszinliségre, egyedi lehetdségek ny0jtisara kell
koncentralnunk, ha a beiskolazési versenyben élen szeretnénk maradni.

Nagy 6rom, hogy a 2021-22-es tanévben sok év utan négy els6 osztilyt tudtunk elinditani.
Helyhidny miatt erre sajnos akkor sincs a kovetkezd években lehetdségiink, ha az el6zd
tanévhez hasonlé létszdmban vélasztanak minket a beiratkozds napjan. Mindenesetre igen

pozitiv visszajelzés a munkankrol a jelentkezOk nagy szima.

A palyaorientaci6é 1-8. osztilyig tarté feladatunk. Természetesen kiemelt figyelmet, sokrétii
segitséget, rengeteg lehetdséget kapnak 7-8. évfolyamos tanuldink. Magyarbdl és
matematikdbdl nyolcadikosaink bontott csoportokban, kis létszamu felvételire felkészitd
szakkodrskon késziiltek a gyerekek.

Végz6seink szdmédra az évet a Pedagégiai Szakszolgilat segitségével palyavalasztasi
osztalyfénoki 6rak megszervezésével kezdjiik. Kompetencidik mérése az Oktatdsi Hivatal
honlapjan elérhetd online feliileten, az iskoldban (POM-mérés) torténik. Néhany éve a
palyaorientdciés nap tanitas nélkiili munkanap, ahol valamennyi osztily egy-egy vélasztott

31



szakmaval, hivatassal ismerkedik meg. Hagyomanyaink szerint a két fels6 évfolyamunk pedig

a Messzi Istvan Sportcsarnokban, palyavalasztisi kiallitison vesz részt. Evek Gta szervez

nalunk a Kecskeméti SZC Kandé Kalman Technikum kihelyezett palyaorientacis délel6ttot,

amely soran bepillanthatunk a kozépiskoldban folyé munkaba. Minden év novemberében

palyavalasztasi sziildi értekezletet szerveziink a 8. évfolyamos sziiloknek és didkoknak, ahova

a kecskeméti €s Kecskemét kérnyéki gimnaziumokat és technikumokat hivjuk meg.

Tavaszt6]l a Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében iizem- és tanmiihelylitogatisokra

vissziik a hetedikeseket, a sziiloket pedig tanacsadassal, sziil6i értekezletek tartdsaval segitik.

Az egész éves programsorozat és a felvételi eljaras szervezésében nagy segitséglinkre van az

iskola pélyavalasztasi felel6se, aki évek Ota profi szakmai hozzaértéssel iranyitja az iskola

palyaorientéacios és palyavalasztasi folyamatait.

Végziseink az aldbbi eredményeket érték el a kiozponti felvételin; tanuldink az aldbbi

iskolatipusokban tanultak tovdbb (2018-2022):

2018/19-es tanév

Orszagos kozponti irasbeli felvételi vizsga iskolai atlag pontszama a végz6sok tekintetében:

magyarbdl: 30,6 (orszagos atlag: 30 pont); matematikabol: 20,2 (orszagos atlag: 19,5 pont)
12, tablazat: Tovdbbtanulds iskolatipusok szerint 2019. junius 20.:

Gimnazium Szakgimnazium Szakképzo iskola
4.évfolyam 8 6 - -
6. évfolyam 23 16 - -
8.évfolyam 42 16 37 16 6 16

2019/20-as tanév
Orszagos kozponti irasbeli felvételi vizsga iskolai atlag pontszama a végzosok tekintetében:

magyarbol: 27,34 (orszagos 4tlag: 26,8 pont); matematikabdl: 24,80 (orszagos atlag: 22,7 pont)

13. tabldzat: Tovabbtanulds iskolatipusok szerint 2020. junius 20.

Gimnazium Szakgimnazium Szakkozépiskola
4.évfolyam 6 6 - -
6. évfolyam 16 £6 - -
8.évfolyam 3516 40 6 6 16
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2020/21-es tanév

Orszagos kozponti irasbeli felvételi vizsga iskolai dtlag pontszama a végz8sok tekintetében:

magyarbol: 23,8 (orszagos atlag: 26,2 pont); matematikabél: 24,4 (orszagos atlag: 22,7 pont)

14. tabldazat: Tovabbtanulds iskolatipusok szerint 202 1. junius 20.

Gimngzium Technikum/Szakgimnazium Szakképzb iskola
4.évfolyam 8 6 - -
6.éviolyam i8 6 - -
8.éviolyam 16 f6 5116 518

2021/22-es tanévben:

Orszagos kozponti irasbeli felvételi vizsga iskolai dtlag pontszama a végz6s6k tekintetében:

magyarbol: 28,56 (orszagos atlag: 30,01pont); matematikabol: 24 (orszagos atlag: 22,51 pont)

15. tablazat: Tovabbtanulds iskolatipusok szerint 2022, junius 20.

Gimnazium | Technikum | g, poimnazium | Szakképzs iskola
4.évfolyam 6 o - - -
6.évfolyam 16 16 - - -
8.évfolyam 30 £ 42 8 18 7£5

A tovdbbtanuldsi tdblazatok forrdsa: Kiss Andrea pdlyavdlaszidsi felelGs tanév végi beszamoldja 2018-2022.

1.7 Orszagos mérési eredményeink

Az Orszdgos kompetenciamérés eredményei:

16. tdbldzat: Atlageredmények (2021. évi mérés)

Atlageredmények
Atiageredmény (megbizhatéségl tartomany)
Képzési A2 elsd viszonyitasi A mésodik viszony(tésl
Mérési terllet | Eviotyam | ' P 5 A . "
' Neve | Eradménye | Neve | Eredménye
Mszékh,
1526 1ae8 | Meove 1491 1501
6 ar sk | 1495:1569) © (1467:1470) | SZEKNEM © (1488;143)| "o9Y & © (1498:1603)
it isk. Isk.
Matematika Mogys- p—
1670 1608 1628 -8z, 1645
8 | aRBK | ese713) o {1608;1610) m" © (1625;1630) "':ykm © (1642;1647)
Megye- M.azekh.
1529 1478 1507 1519
6 | stk | i0a1881) © (1477:1479) m" © (1504:1510) "':’:(m e (1616:1522)
3 !
) Megye- W.azékh.
1619 1590 1610 1626
8 | &RBK | r01681) © (1589;1691) ’:’L“;'y' © (1607:1612) “‘fk"" © (1622:1629)
(=] A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
€ Atelephely eredménye nem killanbazik szignifikinsan az adott énekisl
@ A telephely eredményéné! szignifikinsan magasabb az adott érték
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Matematikdbdl az (2021-es) 6. és 8. évfolyam eredménye szignifikansan jobb, mint az orszagos

¢és a megyeszékhelyi dltalanos iskolak atlaga, nem kiilonbozik szignifikdnsan a megyeszékhelyi

nagy éltalanos iskolak atlagatol.

Sz6vegértés teriiletén a 6. évfolyam eredménye szignifikinsan jobb az orszagos atlagnal, nem

tér el szignifikansan a megyeszékhelyi és a megyeszékhelyi nagy altalanos iskolak atlagatol. A

8. évfolyam eredménye nem tér el szignifikdnsan az orszagos, a megyeszékhelyi és a

megyeszékhelyi nagy altalanos iskolak atlagatol.
17. tabldzat: Eredmények a CSH-index tikrében ((2021. évi mérés)

A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének takrében

A tényleges eredmény a varhatéhoz képest
A megfeleld képzés]
Meéresi terlliet Eviolyam Képzési forma Orszégos regreeszié | formaftelepDiéstipus
alapjan telephelyeire lllesztett
regresszi6 alapjaén
6. AR isk. (3] ©
Matematika
8. 8. isk. () e
5. &t Isk. (] (&)
Szdvegértes
8. it isk. e (&)
(¢ A telephely eredménye szignifikénsan magasabb & vérhatonél
©  Atelephely eredmeénye nem kiildnbBzik s2ignifikénsan a varhatotol
©®  Atelephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal

A csaladihatér-index alapjan a 6. évfolyam matematikabdl jobb eredményt ért el, mint az

vérhat6 volt. Szévegértésbol a vért szintet hoztdk. A 8. évfolyam a csalddihattér-index alapjén

vérhato teljesitményt mutatott.

18. tablazat: Eredmények a kordbbi eredmények tiikrében ((2021. évi mérés)
A telephely eredménye a tanuldk koréabbi eredményének takrében

A tényleges eredmény a véarhatéhoz képest
A megfeleld képzésl
Mérés terdlet Eviolyam Képzési forma Orszagos regresszid | formantelepliléstipus
alepjén telephelyaire lilesztett
regresszio alapjan
6. aft, isk. - -
Matematika
8. ait. isk. () ()
6. &lt. isk. - -
Szdvegértés
8. alt. isk. (] ()
(] A telephely eredménye szignifikdnsan magasabb a vérhaténal
©  Atelephely eredménye nem kiilnbdzik szignifikinsan a varhatotol
e A telephely eredménye szignifikénsan gyengébb a vérhatonal
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A 6. évfolyamnak nincs kordbbi mérési eredménye. A nyolcadikosok eredménye szignifikansan

nem tér el a korabbi mérések eredményétdl.
19. tabldzat: Az OKM eredményei 2017-2021:
A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Atlageredmén: bizhatdsagi tartoman
Mérésiterilet | Evf. |Képzésifoma i )
2021 2019 2018 2017
1528 1670 1577 1579
6. & Isk. (1499;1559) © (1533;1599) © (1538;1608) © (1543:1616)
e 1670 1674 1724 1698
& e (1636;1713) @ (1618;1711) @ (1670;1764) © (1660;1747)
1529 1564 1558 1604
s 6 | stk assssn |©  pezareon) |©  qsorsesy |©  qaseoneany
9 8 4t Isk 1619 @ 1688 ) 1681 @ 1632
) ’ (1579;1661) (1647:1726) (1639;1722) (1597;1671)
©  A2021. évi eredmény az adott év eredményénél s2ignifikdnsan magasabb
©  Atelephely 2021, évi eredménye nem kalsnbdzik szignifikénsan az adott év eredményétsi
©  A2021, évi eredmeény az adott év eredményéné! szignifikansan gyengébb

Matematikéb6l a 6. és a 8. évfolyam egyarant hozta a j6 eredményeket az elmilt négy évben.
A szbvegértés terilletén 2017-ben jobbat irtak a hatodikosok, és 2019-ben jobbat irtak a
nyolcadikosok, mint 2021-ben. A szdvegértés teriiletén tehat fontos feladatokat jelsl ki
szamunkra ez a mutato.

19. tdabldzat: Az alapszintet el nem érd tanulok ardnya (2021-es mérés)

Az alapszintet el nem ér6 tanuldk arénya

Az alapszint alatt teljesitd tanulék srdnya (%)
e A megfeleld
Mérés! teriilet violyam Képzés] forma Alapszint
o A telephelyen OrszAgosan o
tipusbanftelepliés-
tipusban
6. alt. isk 3. nt 256 4.5 379
M a képességszl
8. 4lt. lek. 4. képesssgszint 23,5 42,5 375
6. 4alt. isk. 3. képességszint 11,6 25,9 193
Szbvegértés
8. alt. isk. 4, képessagszint 21,9 30,2 245

Az alapszint a hatodikosoknal a 3., a nyolcadikosoknal a 4. képességszint. Az ezt el nem érdk
aranya a Zrinyiben joval alatta van az orszagos, megyeszékhelyi és a megyeszékhelyi nagy

altalanos iskolak atlaganak.
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20. tdblazat: Az alapszintet el nem érd tanulok ardnya (2021-es mérés)

A minimum szintet el nem ér6 tanuidk arénya*

A minimum szint alaft tefjesit5 tanuiok eranya (%)
Amegfeleld
MérésiterGiet | Evolyam | Kepzésiforma | Minimum szint _ képzssi
Atelephelyen | Orszagosan |, sbanfeispiiés-
tipusban
6. arisk. |2 kepességszint 55 159 114
Matematika
8. dtisk. | 3. képességszint 44 194 147
6. disk |2 képességezint 27 62 39
Szbvegértés
&, & isk. | 2. képessdgazint 22 112 78

* Ez az ardnyszém a jelentésre jogosult s nem a jelantésben szerepld tanulok itszdmaira vonatkozik.

Az minimumszint a hatodikosoknal a 2., a nyolcadikosoknal a 3. képességszint. Az ezt el nem
ér6k aranya a Zrinyiben joval alatta van az orszagos, megyeszékhelyi és a megyeszékhelyi nagy
altalanos iskolak atlaganak.

Forras:

file:///C:/Users/Kisn%6C3%A49T%6C3%B3thlldik%C3%B3/Downloads/TelephelyiOsszefoglalo 200920 1 OKM?2
021-1.pdf

MATALENT
Az Oktatasi Hivatal évek ota tobb palyazat megvaldsitasaval jarul hozza a tehetségsegitést
tamogat6 Nemzeti Tehetség Program céljaihoz. A MaTalent a negyedikes tanulék online
matematikai tehetségazonositasa.
A 2020-21 es tanév mérése a pandémia miatt elmaradt, igy a 2021-22-es tanévben kivételesen
az 5. évfolyam tanuléi vetek részt a MATALENT?7 orszagos mérésen. Az online mérés iskolai
koordinatora én voltam. Az alabbi eredmények sziilettek:
Jelenlegi 5.a osztaly:

o 2 tehetség
Jelenlegi 5.b osztély:

o 8tchetség

e 4 kiemelkedd tehetség

e 2 atiitd tehetség
Jelenlegi 5.c osztily:

o 6 tehetség

e 2 kiemelkedd tehetség
A mérés eredményeire épiild, egyénre tervezett tehetséggondozas kitlind eredmények

lehetdségeit hordozza.
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1.8 Egyéni banasmédot igénylé tanulék

Tehetséggondozas
Az intézmény altal vallalt tehetséggondozas az elbirdnyzott terveknek megfeleléen tovabbra is
folyamatos, a tantestiilet minden tagja a megadott szempontok alapjén figyeli és fejleszti a
tehetséges tanulokat, és elkésziti a sziikséges dokumentacidkat. A tehetség mappara vonatkozd
feladatokat minimum havi rendszerességgel sziikséges elvégezni, az eseményt kdvetd 5 napon
beliil. Attekintését mind szakmai, mind technikai téren & havi munkakozésségi értekezleteken
kozosen végezzilk. A konkrét mappakba az adott anyagokat a feleléssknek sziikséges feltolteni.
Forrds: A tehetség- team beszdmoldja (Tanév végi beszdmold 2022.)
A tehetséggondozas szinterei:

o szakkdri foglalkozasok

¢ online fejleszt6 feladatok (Classroom)

o differencialt tanitisi érak

e pedagoégusok egyéni szabadidejében végzett tehetséggondozoé konzultaciok
A Tehetségmappédkat 2018 6ta online vezetjiik. A rendszer attekinthetségén folyamatosan
javitottunk. A tehetségigéretek azonositasa, fejlodésiik nyomon kovetése kiemelt feladatunk.
Ev végén értekezleteken tekintjiik 4t egy-egy tehetség fejlédési Gtjat, a tanévben neki felkinalt
lehetdségeket, elért eredményeit.
A Tehetség mappak attekinthetd, logikusan felépitett rendszerében barki, barmilyen adatot,
képanyagot, feladatbankot, megolddkulcsot, szervezési feladatot képes 5 évre visszamendleg

néhany perc alatt el6hivni. A rendszer a kvetkez6 mappakbol all:

e Beszidmoldk e Mivészetek
¢ Dokumentum sablonok e Palyazatok
o Egyéni fejlesztési terv kiemelt e Rendezvények
képességli tehetségeknek e Sportversenyek
o Egylittmiikéd6 partnerek ¢ Tanulmanyi versenyek
o Idegen nyelvi szintfelméré vizsgak e Tehetségazonositas
e J6 gyakorlatok ¢ Tehetséggondoz6 szakkérdk
e Meérések o Tchetségkivetés

A mappédkon kivill 5 évre visszamendleg biiszkén o&rizzilk a versenyekre vonatkozd
Usszefoglalo tablazatainkat:

® Sportversenyeken indulé tanuléink
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e Sportversenyeken elért eredményeink

e Tanulményi versenyeken indulé tanuldink

e Tanulmanyi versenyeken elért eredményeink
Kiemelkedd versenyzdink fotdja a tanév végén felkeriil a biiszkeségeink faldra, a tanévzaro
linnepélyen pedig emelvényre éllnak, hogy mindannyian megtapsoljuk o6ket. Felemeld
pillanatok ezek.
Az iskola legnagyobb kitlintetése a Pasthy-dij, amely
emlékplakettel és pénzjutalommal jar. A dij odaitélésének
feltételei:
o 1-8. osztalyig a Zrinyi Ilona Altalanos Iskola tanul6ja
¢ minden tanév végén kitlind tanulmanyi eredmény

« eredményes szereplés tanulményi versenyeken

o aktiv és sikeres részvétel valamilyen sportigban
e példamutatd magatartas és szorgalom Pdsthy-dij

2018-ban alapitottuk ,,A Zrinyi kival6 tanuldja” cimet. Emlékplakettet kap minden évben a
legeredményesebb alsés €s felsds tanul6 a tanulmanyi versenyeken elért eredményei alapjéan.

Sportszerekkel és ajandékutalvannyal jutalmazzuk a Zrinyi kival6 sportoléit is.

Fejleszto foglalkozdsok

A fejlesztd 6rak célja a képességek, részképességek intenziv fejlesztése, hidnyossagok pétlasa,
a hatranyok csSkkentése, a tanul6i kudarcok kialakuldsidnak csSkkentése, a beilleszkedés
segitése. A foglalkozdsok hatékonysagat fejlesztd eszkozok, jatékok valamint specialis
kényvek, munkafiizetek, feladatlapok segitik. A fejlesztés egyénre szabott, kiscsoportos
formaban torténik, egyéni fejlesztési terv alapjan, a gyerekek sajitos fejlédési litemét
figyelembe véve.

Forrds: A tanév félévi munkdjdnak értékelése 2022., Katona Marietia gyogypedagogus

A 46 sajatos nevelési igényli tanuld fejlesztd foglalkozasait gyogypedagbgus szervezi. 14
gyermek mozgasfejlesztésen vesz részt. 54 gyermek beilleszkedési, magatartési, tanuldsi
nehézséggel kiizd. Az alsés tanuldk fejlesztéseit a tanité nénik, a fels6sok foglakozasait
fejleszto pedagdgus iranyitja.

Naluk a fejlesztés fo irdnyai: tanuldsi nehézségek, zavarok ( észlelés, figyelem, emlékezet,
meggértés, gondolkodas ) fejlesztése. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a problémak elsdsorban

a hallas utani figyelemmel, illetve a szdkinccsel vannak. Ezek a teriiletek nemcsak a tananyag,
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hanem az utasitdsok észlelésében is gondot okoznak, ezzel nehezitve a szocializaciot. A
szegényes szokincs miatt pedig az észlelt dolgok tovadbbi része veszhet el. Réadasul
pszichomotoros problémak is jelentkezhetnek, a testséma megismerése, a mozgaskoordinaci6

fejlesztése is kiemelt teriilet.

Forrds: A tanév félévi munkdjanak értékelése 2022., Keresztesi lldiko fejlesztd pedagdgus

1.9 Gyermekvédelem

A Zrinyiben az osztalyfénskok a gyermekvédelmi feleldsok. Ok tobb csatornan, napi szinten
tartjak a kapcsolatot a sziiléi hazzal (e-mailes/messenger osztalycsoportok, telefon, személyes
egyéni megbeszélések, sziloi értekezletek, kozOsségi programok). Valamennyien nagy
odafigyeléssel, gondoskodassal végzik a feladatukat. A Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont felé
jelzést igénylo eset csak néhany van.

Mostanaban napi szinten jelentkezé probléma, hogy a gyermekek (olykor a sziil6k) nem
hajland6k tudomast venni az internet veszélyirdl. Batran adjék ki bizalmas adataikat, fotoikat
ismeretleneknek. Képeket, mémeket toltenek fel az internetre, nyilvanos csoportokat hoznak
1étre, ahol megaldzzak, bantjak tarsaikat. Ezért kiemelt feladatként kezeljikk a tanuldk és a
sziilok figyelmét felhivni a az internet veszélyeire, az internetes bilincselekményekre, a
személyiségi jogokkal valé visszaélés kvetkezményeire.

Osszeallitottunk egy oktaté €s jatékfilmekbdl 4llé linkgyiijteményt, amely - folyamatosan,
kézosen feldolgozva - segiti a tanulokat a veszély felismerésében, és tajékoztatja az dldozatokat,
hogy mit tehetnek, ha ilyen helyzetbe keriiltek.

Felvettiik a kapcsolatot a Kecskeméti Renddrkapitanysag Blinmegel6zési osztalyaval. Kértiik,
hogy a szakemberek is tajékoztassak a gyerekeket és - 4j kezdeményezésként - a sziiléket is a
téméban.

A Logiscool kézremiikddésével internetbiztonsagi eléadasokat szerveztiink 3-8.-ig minden
osztalynak, amely soran rairanyitjuk a figyelmet az internet eldnyeire és veszélyeire. Az eléadas
célja, hogy lehetoséget teremtsen és buzditsa a gyerekeket olyan pozitiv tartalmak
létrehozasara, melyeket késébb a csaladban, az iskolaban, baratokkal is tudnak hasznalni. Az

eléadassorozat nagy sikert aratott a felsos tanuldk és a pedagdgusok kérében.
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1.10 Pilyazataink az elmiilt 5 év sorin (nyertes)

21. tdbldzat: 2018/19-es tanév
nyertes pdlydzatai

LA

Mend menza 20 millio Ft
Hatartalanul 66 tanuld Felvidéken kirandult
EFOP 3.2.4 59 laptop 30 notebook

Jelenleg is folynak a nyari taborok az EFOP 3.3.5-17-
6 napkozis +1 bentlakasos 200 tanulé + 14 pedagbgus
végzi a feladatat.

A Knorrcstkkent Bremsénél is palyaztunk és nyertiink
ott dolgoz6 sziilok segitségével 1 milli6 Ft maszéfalra

Forrds: A 2018/19-es tanév munkdjdanak

értékelése (A tanév végi értekezlet alapjin

¢ Az alapitvanyi bal bevételébdl digitilis eszksz
¢ VTP alapitvany: Angol verseny, Bolyai csapatverseny,

késziilt jegyzékonyv) Vizzel a kirnyezetiinkért! (50- 60- 90 ezer Ft)
22. tablazat: A 2019/20-as tanév nyertes padlydzatai
A piélyazat cime Elnyert tamogatas Palyazatért felels
VTP 2019. Vizzel a kornyezetiinkért | 90.000 Ft Knédel Eva
(viztisztitd késziilék)
VTP 2019. Orszagos Bolyai Csapatverseny | 50.000 Ft Nagy Krisztina
Dr. Meskoné Farkas
Gabriella
VTP 2019. Vérosi angolverseny 50.000 Ft Farkas Agnes
HATARTALANUL Tanulményi kirdndulés | 3.398.223 Ft Knédel Eva
— Vizek nyomaban Erdélyben (Covid miatt
elmaradt.) ]
KNORR BREMSE Fékrendszerek Kft. 1.000.000 Ft (Smart | Knddel Eva
tabla,
fenntarthatosagi
programok, szelektiv
kukaik,
Erzsébet tibor 1.512.000 Ft Knédel Eva
| Okoiskola To6th Laszléné
Boldog Iskola Kis Bernadett

Forrds: A 2019/20-as tanév munkdjdnak értékelése (4 tanév végi értekezlet alapjin késziilt jegyz8kinyv)

23. tabldzat: A 2020/21-es tanév nyertes palydzatai

A palyizat cime Elnyert tAmogatas Pailyazatért felelos
HATARTALANUL tanulményi kirdndulds | 4 147 500 Ft Zajaczné Dora Eva
8. osztalyosoknak; Zrinyisek Erdélyben Knédel Eva

HAT-20-01-1101 (Covid miatt elmaradt.) ]
Konyvet a kényvtaraknak! program 92 836 Ft Zajaczné Dora Eva
Erzsébet tabor 450 000 Ft Knédel Eva

2021-NAP-01-03502

Forrds: A 2020/21-es tanév munkdjdnak értékelése (A tanév végi értekezlet alapjdn késziilt jegyzGkinyv)
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24. tablazat: A 2021/22-es tanév nyertes pdlydzatai

A palyazat cime Elnyert timogatas Palyazatért felelés
HATARTALANUL tanulményi kirandulés | 4 147 500 Ft Knédel Eva
8. osztalyosoknak; Zrinyisek Erdélyben
HAT-20-01-1101 (Covid miatt elmaradt.)
HATARTALANUL Tanulményi kirandulas | 3.398.223 Ft Knédel Eva
— Vizek nyomaban Erdélyben (Covid miatt
elmaradt.)

Forrds: A 2020/21-es tanév munkdjdnak értékelése (A tanév végi értekezlet alapjan késziilt jegyzékonyv)
25. tablazat: A 2022/23-as tanév nyertes pdlydzatai

A pélyazat cime Elnyert timogatas Palyazatért felelds

HATARTALANUL tanulményi kirandulas 7. Knédel Eva
psztalyosoknak
Vizek nyomaban Erdélyben

HAT-KP-1-2022/1-001121

4.999.220 Ft

Pet6fi bicentenarium kapcsan csoportos 663.000 Ft Knédel Eva
diakutak megvalésitasara az 5-12.
gvfolyamos tanuldk szdmara a Pet6fi-

emlékévben” céli palyazat

Forrds: A 2022/23-as tanév félévi munkdjinak értékelése (A félévi nevelésii értekezlet alapjdn késziilt jegyz6kinyv)

1.11 Partnereink

A Pedagégia Programunk egyértelmiien meghatirozza szamunkra legkozelebbi partnereinkkel
valé kapcsolattartasunk feladatait:

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont gyakorolja az dllam fenntartéi jogait. Elvarja
téliink a maganérdeket a kézérdekeivel dsszeegyeztetni képes emberek, felelds allampolgarok
nevelését, és a nyugodt, folyamatosan fejlédSképes, a tarsadalom Gjabb és tjabb kihivasaihoz
rugalmasan alkalmazkod6, kdzmegelégedésre torténé miikodést. Intézményiinknek egyszerre
kell eleget tennie a tdrsadalmi leszakad4s megakadalyozasa és a tehetséggondozas feladatainak,
a sajétos nevelési igényii gyermekek integralt nevelésének-oktatasinak, valamint a kiemelkedd
képességli gyermekek kibontakoztatdsanak és tovabbfejlesztésének. A fenntarté elvarja és
megkoveteli a takarékos, de a tanulok fejlodését biztositd gazdalkodast, az épiiletek, azok
berendezési targyainak folyamatos allagmeg6rzését, karbantartasat.

A sziilok elvarasai:

- A sziil6k az intézményt6l folyamatos, kdvetkezetes nevelést, oktatist virnak, valamint a

gyermekeik képességeihez és sziikségleteihez igazodé sokoldali személyiségfejlesztést.
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- Nagy hangsullyal jelenik meg elvardsaikban egyrészt az életesélyek novelését szolgald
kompenzalas, masrészt a tehetséggondozas.

- Igénylik, hogy az intézményi élet szines és valtozatos legyen, s hogy az intézmény
rendelkezzen olyan pedagogiai szinterekkel, amelyek sokféle tanuléi tevékenység
megvalositasara alkalmasak.

A gyermekek elvarasai:

- A nevelés-oktatds soran elvarjadk a kovetkezetességet, a szinvonalas és alapos tanitist, a
magasabb fokokra torténd sikeres felkészitést, az élethosszig tartd tanulas megalapozasat, és az
informéci6 - kommunikacids kulttra tadésat, a digitalis ,,anyanyelv” megtanitasat.

- Tanuléink igénylik az intézmény tandran kiviili, személyiségiiket sokoldalian formald
tevékenységeket, foglakozasokat.

- A szocidlisan hatrianyos kornyezetli gyermekek igénye az esélyeiket novelé kompenzald
tandrai és tanéran kiviili differencialt tevékenykedtetés biztositdsa.

Forrds: A Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola Pedagégiai Programja alapjdn

Folyamatosan, nagy odafigyeléssel igyeksziink dpolni egyéb partneri kapcsolatainkat is.
Rengeteg intézménnyel, céggel, civil szervezettel allunk kapcsolatban, akiket palyazatom a I/1.

5 pontjaban tekintettem Aat.

1.12 Az intézményvezetd iskolafejlesztési terveinek, kiemelt céljainak megvalésulasa
(2018-22)

26. tabldzat: Az iskola fejlesztési tervének megvaldsuldsa 2019-2022.

. . Megvalé-
F‘:J: :is;:fm Alkalmazott médszerek Eredmény sulas
igen/mem
A tanulék a Pedagogiai
Program altal meghatarozott
szamu érdemjegyet kapjanak a
tanév soran. f
A pedagégiai
A min8sitd értékelés programnak € az egyéni
1. Pedagégiai (teljesitménymérés) mellett fe_];eizfsm tefv e’kr}ek
folyamatok: alkalmazzuk a diagnosztikai megiciclacn trtenik az igen

egyénre szabott
értékelés, amely az
értékeld naploban
nyomon kvetheto.

értékelést és a fejlesztd
értékelést is.

A sziil6k rendszeres
tajékoztatasa a tanuldk
fejlédésérdl, tanulmanyi
elémenetelérdl.
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2. Személyiség-

Személyes kapcsolat erdsitése a

Folyamatos kapcsolattartas a
csaladdal.

)

tanuldkkal.

Egytittmiik6dés a csalddok

Az intézmény vezetése
és érintett pedagbgusa

informacidkkal
rendelkezik minden
tanulo szocialis

sziikséges infrastruktira

€s életét segitd partnerekkel. .
kozosségfejlesz- helyzetérdl. 1een
tés Sziil6i Szervezet bevonésa az A sziilék a megfelels
iskola kozosségi életébe. kereteken beliil részt
vesznek a
Osztalyszintii k6z5sségi kozosségfejlesztésben.
programok szervezése,
melyben sziilok €s tanulok
egyarant részt vesznek.
A Tehetségteam altal
menedzselt, a versenyeket és
eredményeket szamba vev6 Nyilvantartjuk és
3. Eredmények tablazatok, ’mappz'lk Pontos, elemezziik az intézményi igen
naprakész vezetése. eredményeket.
A beiskoldzas eredményeinek
elemzése.
Szakmai munkacsoportok
szervezése. Az intézmény
4 Belss . munkf‘nérsai szamara
‘ Az értekezletek strukturajanak biztositott a
kapcsolatok, , [ L oLz .
11 atszervezése. munkéjukhoz sziikséges igen
egylittmiik6dés, . L e .
kommunikacid . . 1_nformac1okhoz ©s
Rendszeres informéciéaramlas ismeretekhez val
(szoban, irasban) a tantestiilet hozzéférés.
és a vezetOség kozott
Az intézmény a helyben
A digitalis kommunikacid szokasos médon
erdsitése. tajékoztatja kiilso
5. Az intézmény partereit. .
kiils6 kapcsolatai A programok idépontjanak A tanulas idejének 1gen
egyeztetése még a tervezés Osszehangolasa a
szakaszaban. kiilonféle programok,
rendezvények idejével.
Az intézmény
rendszeresen felméri a
Az intézményen beliil pedagdgiai program
6. A pedagégiai miik&ddképes jelzérendszer megvalositasdhoz _—

munka feltételei kiépitése. A visszacsatolds
feltételeinek megteremtése. meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntart6
felé.
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7. A kormény és
az oktatasért
felel6s miniszter
altal kiadott az A megjelend jogszabalyok A folyamatos jogszabaly
Iskolai nevelés folyamatos figyelemmel valtozasok folyamatos
Orszagos kisérése: k6zlényok online beépitése a szabalyozb folvama-
alapprogramban letdltése, a lehet6ségek dokumentumokba, 4
megfogalmazott | fliggvényében a teriiletet érintd | valamint beépitésiik a tos
elvarasoknak és a konferencidkon és gyakorlatba.
ped.programban tovabbképzéseken torténd
megfogalmazott részvétel.
céloknak valo
megfelelés

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi lona Altalénos Iskola tanév végi beszamoldi 2018-2021.

2.Vezet6i program

2.1 Bevezetés

Az elmult évtizedekben megviltozott koriilottiink a vildg. A gyerekek nagyon kénnyen
alkalmazkodtak az 1j kihivdsokhoz, s nekiink, pedagégusoknak is tudomasul kell venniink: a
régi médszerekkel mar nem tudjuk megfeleléen elvégezni a feladatainkat. Kitlizétt céljainkat
ujra kell fogalmaznunk, moddszertanunkat fel kell frissiteniink, eszkoztarunkat ki kell
cserélniink, 1j szerepekkel kell megismerkedniink.

A nagymiilti Kecskeméti Belvarosi Zrinyi [lona Altalanos Iskoldban az elmalt években sokat
tettlink azért, hogy mindez megtorténjen, és az iskola megdrizze dobogés helyét a véros
altalanos iskolanak ,,versenyében”.

Az elmult évtizedben az intézményvezetd torekvéseinek koszonhetben tanulé szervezetté
valtunk, s aki mar prébalt egy ilyen szervezeti véaltozast végig vinni, tisztdban van azzal, hogy
ez micsoda eredmény. A kollektiviban bizalomra épiilé egyiittmiikodést igyekeztiink
kialakitani, ahol kreativitisanak kibontakoztatasara mindenki megkapja az esélyt. Funkcionalis

és projekt teamek szervez8dnek az egyes célok megvaldsitasara.

2.2 Kiemelt feladataink
o Piélyazatok figyelése, beadéasa és gondozasa
e Beiskolazas
e Kiildnleges banasmodot igényl6 tanulokkal valé foglalkozas

e Kornyezettudatos életmdd kialakitasa
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e Techetséggondozés

Az iskola Pedagégiai Programjaban megfogalmazott céloknak megfeleléen 1-8. osztilyban
altalinos miiveltséget nydjtva készitjiik fel tanuldinkat a tovabbtanulasra. Céljaink
megvaldsitasa érdekében akkor mondhatjuk munkankat sikeresnek, ha tanul6ink megfelelnek
a tantervben meghatdrozott tovdbb haladas feltételeinek. Olyan képességek, készségek
birtokéaba keriilnek, amely egy alkalmazasképes tudast ad.

Matematikab6l a felsé tagozaton, az idegen nyelv tantirgyhoz 4. osztilyt6l sdvos orarendet
készitettiink. fgy e tantdrgyakban nivécsoportokat tudunk kialakitani.

Iskolank Akkreditalt Kivalé Tehetségpont. Igy egyik kiemelt célunk a tehetségigéretek
felismerése, a tudatos, modszertanilag megalapozott és megtervezett komplex
személyiségfejlesztés, mely kibontakoztathatja a tanulok kiemelked6 képességeit. Kiemelt
teriileteink a matematika, az idegen nyelv és a sport.

Ha kérnyezettudatos életm6drdl beszéliink, nemcsak a természet szeretetét és védelmét kell
érteni ez alatt, hanem az épitett és kulturalis kornyezetiink, az egészségiink védelmét, a
kornyezeti problémak ismeretét, és a kdros hatasok elleni fellépés lehet6ségeit is szamba kell
venni. Okoiskola vagyunk, szeretnénk, ha tanuléink kérnyezettudatosabb felnSttekké valnanak.
Az egészséges taplalkozas, a szabadidé hasznos eltSltése, a mindennapos testmozgis, a lelki
egyensily megteremtése, az egészséges és biztonsagos kornyezet kialakitisa és az
egészségkarositd magatartasformak elkeriilése beépiil az iskola pedagdgiai rendszerébe, 8sszes
tevékenységébe.

A “Boldog Iskola” cimet 2018 6ta viseli az iskola. A program kiemelt kiildetése, hogy a pozitiv
pszicholdgia eredményeire épitve adjon &tleteket és mddszertani segitséget a boldogsagra valo
képesség fejlesztéséhez az iskolas korosztaly szamara. Prof. Dr. Bagdy Emdéke, a boldogsagora
program févédnokének Utmutatdsai szerint az a célunk, hogy tanitvinyaink a jovobe vetett
hittel, boldogsagra képes emberré valjanak. A program gyakorlati megvaldsitéi az
osztalyfonokok, taniték és szaktanarok, akik legjobb tuddsuk alapjan, kivalé szakmai-
pedagogiai felkésziiltséggel valdsitjadk meg célkitiizéseinket.

Forrds: Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola munkaterve 2022,
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2.3 Vezetii célkitiizéseim

2.3.1 Az intézményvezet segitése a Pedagogiai Program cél- és feladatrendszerének
végrehajtisiban

Célunk, hogy az iskola pszichés kliméja legyen szeretetteljes és tolerans, ahol a kovetelés és
tamogatds Osszhangban vannak egymdssal, ahol az elismerések szima meghaladja az
elmarasztalasét, s ahol minden tanulé megkapja az igényeinek, életkoranak, képességeinek,
adottsagainak megfelel6 nevelést, oktatast, fejlesztést.

Az intézményben folyé nevelé-oktaté munka célja, hogy a tarsadalom szdmara hasznos,
hazajukat szeret felelés dllampolgarokat neveljen tanitvanyaibol. Olyan felndtteket, akik
szamara €rték a miiveltség, akik be tudnak illeszkedni a munka viligéba, szeretik a csalddjukat
és képesek felelés dontések meghozatalira a maguk és a gondjaikra bizottak sorsat illetden.
Segitse tanul6it abban, hogy szabad és gazdag személyiséggé, tisztességes, emberséges,
alkotdsra és befogadisra képes emberré viljanak, akiket a becsiiletesség, igazmondas,
pontossag, lelkiismeretesség, tolerancia és a massag elfogaddsa jellemez.

A kulcskompetencidk fejlesztésével kiterjessze és elmélyitse a tanuldk altalanos miiveltségét,
kialakitsa a tanulokban az élethosszig tartd tanulés igényét.

Novelje a tanuldk alkalmazasképes tudasat.

A tanulékat az Gsszefiiggésekben és rendszerben valé gondolkoddsra nevelje. A feladathoz
illeszked6 tanulasszervezési technikékkal, a hatékony tanuldsi médszerek elsajstittatasaval
egyénre szabottan fejlessze a tanuldk 6nallé problémamegold6 készségét, és kreativitasat.
Felkészitse a tanulokat arra, hogy képesek legyenek helyt llni Magyarorszégon, Eurépéaban és
a nagyvilagban, tovabb épitse benniik a magyarsdgtudatot.

Fejlessze a tanulék onmagukért, tarsas kérnyezetiikért és a tigabb természeti-tirsadalmi
kérnyezetért érzett erkdlesi felelosségét. Nevelje a gyermekeket az egészséges életmébdra,
valamint a kdrnyezet irinti érzékenységre.

Készitse fel a tanulokat a kozépfokd tanulményokra, és biztositsa, hogy érdeklédésiiknek,
képességeiknek, eredményeiknek, palyavalasztisi szandékaiknak megfeleléen tanulhassanak.
Erésitse a digitalis irdstudas készségeit, hogy a tanulok képesek legyenek az IKT technolégisk
altal kozvetitett tartalmak magabiztos, kritikus és etikus hasznalatira mind a térsas kapcsolatok,
mind a munka, mind a kommunikacié mind a szabadidé terén

Onismeret, realis énkép kialakitdsa, hogy tanuléink felnSttként képesek legyenek az egész

életen 4t tartd tanulasra a sikeres munkaer6-piaci alkalmazkodas érdekében.
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Néveljilk a tanulasi motivaciot, és jaruljunk hozzéd a hatrinyos és halmozottan hatranyos
helyzet(i tanulok esélyegyenléségének megvaldsuldsihoz.
A neveldtestiilet keresse az iskolai eredményességet biztosité 6nallé intézményi innovaciok
megval6sitasanak lehet6ségeit, legyen nyitott a j6 gyakorlatok atadaséara és atvételére,
A célok megvaldsuldsat lehet6vé tevd tevékenységek:

o Egyiittnevelési kdrnyezet kialakitisa, az esélyegyenldség biztositisa.

e Kompetencia alapu oktatas kiterjesztése

e A tanulasi stratégidk alkalmazaséban a soksziniiségre torekvés

e A jatékossag alkalmazasa.

e A tanulék mentalis megerdsitése (boldogsagorak szervezése)

Iskolénk neveld €s oktaté munkajanak alapvetd feladata, hogy kiilénféle iskolai tevékenységek

megszervezésével a tanulo egész személyiségét széleskoriien fejlessze.

Forrds: A Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola Pedagdgiai Programja alapjén

2.3.2 Palyazatok

Az elmilt 5 évben benyujtott palydzataink egy részét az intézmény, mas részét az iskola
alapitvdnya nyUjtotta be. Igyekezetem valamennyi esetben tevékenyen bekapcsolédni a
megval6sitisba, de az utébbi években elsbsorban az alapitvany palyazatainak el6készitése,
menedzselése, utégondozédsa tartozik kiemelt feladataim kozé. A palyazati kiirasok
megjelenésével egy Uj gondolkodasmoddot kellett megtanulnunk: Nekiink, mindannyiunknak
tenniink kell azért, hogy innovacidk tudjanak megvaldsulni az intézményiinkben. Lehet ez
eszkozillomanyt, infrastruktarat fejlesztd innovacié (pl. MenéMenza), vagy oktatast —
modszertant fejlesztd (pl. Erasmus+).

Az idei tanfeliigyeleti latogatés fejleszthetd teriiletként jelolte meg a pedagdgusok szélesebb
korili bevonasét a palyazati forrasok keresésébe és a palydzatok megvaldsitasaba. Erre mar tébb
kezdeményezés is tortént a vezetdség részér6l. Pl. A 2021/22-es tanév végén tsbb
munkacsoport is palydzatot dolgozott ki innovativ szaktantermek kialakitdsira. A Bethlen
Gébor Alapkezeld Zrt.-hez a Zrinyi Ilona Altalanos Iskolaért Alapitvany nytjtott be pélyazatot,
amelyben a kuratérium tagjaként igyekeztem kozremiikddni. Palydzati forrasbdl 150.000 Ft-ot
nyertiink, amelyet az Alapitvainy 687.498 Ft-tal egészitett ki, igy tudtunk egy korszerii

eszkozokkel rendelkezd tanterem kialakitidsdhoz hozzajrulni.
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A 2021/22-es tanévben a Bethlen Gabor Alapkezelé Zrt.-hez benyujtott nyertes alapitvanyi
palyazattal (NEAO-KP-1-2022/10 kategoria kodu szakmai programok és mikodési ksltségek
tdimogatdsa) 1.250.000 Ft-ot nyertiink, amelyet kiegészitettiink 467.421 Ft alapitvanyi
tdmogatassal, igy egy alsos és egy felsds természettudoméanyos szaktanterem innovaci6jadhoz
jarultunk hozza.

Eszkozfejlesztés

Sajat er6nkbdl, ill. az alapitvany tAmogatasaval is folyamatosan igyeksziink javitani targyi
feltételeinken. A tonkrement projektorok helyett okostdblakkal gazdagodnak a tantermek, a
digitalis oktatds idején 10 db tanuldi tabletet vasaroltunk, az informatika oktatisat 10 db
oktatorobottal segitettiik (alapitvany). A Kecskeméti Tankeriileti K6zpont tdmogatisédval
megujult két tantermiink butorzata. Kecskemét varos részénkormanyzatinak timogatisaval az

udvar butorai sziilettek jja ebben a tanévben.

2.3.3 Kiilonleges banasmédot igénylé tanulék - Lemorzsolédas

Az egyéni fejlodést tamogatd kdvetkezetes pedagdgiai munkanak kdszénhetében iskolankban
nagyon kevés a lemorzsolodassal veszélyeztettek szdma. (Atlagosan az iskola
tanulolétszamanak 0,64 %-a.) Rajuk vonatkozéan félévenként egyéni fejlesztési tervet
dolgozunk ki, amely prevencids vagy beavatkozo tipust foglalkozdsokkal segit a hatranyok
lekiizdésében.
A tevékenységek célja:

e Tanulmanyi eredmény javitasat célz6 program

e Tanuldi igazolt hianyzas csokkentésére iranyulé program

e Altalinos, a lemorzsolédas csdkkentését célzd beavatkozas

e A tanuldsi és magatartasi nehézségeket kezeld beavatkozas
A tevékenységek teriilete: Tanuldi elérehaladast tamogaté tevékenység
Tevékenységeink megnevezése:

e Egyéni készség- ¢és képességfejlesztés

o Egyéni készség- és képességfejlesztés egyéni fejlesztési terv kidolgozasaval

¢ A hidnyz6 alapkompetencidkat p6tld fejlesztd programok

e Kulcskompetencidkat fejleszt6 tandrai tevékenységek

e Tanuldsmoédszertani tamogatas tandrai foglalkozasba agyazottan

¢ Bevont szervezetek szakemberével egytittmi{ikddésben tdmogatas nyujtasa a

veszélyeztetett tanuld részére
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¢ Tanulast segitd szakember bevonasa (fejlesztd pedagdgus, gyogypedagdgus)

e Tantérgyi elérehaladas tdmogatasa személyre szabott pedagdgiai mddszerekkel

¢ Esetkonferencia szervezése (csaladsegit6 szolgélat, pszicholégus bevonasaval)

* Gyermekvédelmi jelz6rendszeren keresztiil torténd beavatkozas — veszélyeztetettség
jelzése, kiilsé tdmogat6 segitség felé iranyitas

¢ Konfliktuskezelési médszerek megismertetése

¢ Biinmegel6zési eloadas szervezése

e Szabadid§s, kdzosségfejleszt6 foglalkozasok szervezése

e Kommunikaciés technikdk fejlesztése

2.3.4 Kiilénleges bandsmédot igényld tanul6k - Tehetséggondozas

A tehetséggondozas teriiletén cél a sikereink megdrzése. Matematikabdl szép eredményeink
vannak, idén is jutott be csapatunk a Bolyai Matematika Csapatverseny orszdgos forduldjara
(7. évf.), a Zrinyi Ilona Matematikaversenyen elért sikereknek k&szénhetSen pedig iskolank
dobogén végzett a varos altaldnos iskoldi kozstt. Angol nyelvbdl egyre t6bb didkunk tesz
komplex k6zépfoku nyelvvizsgét. A testnevelés teriiletén megyei, orszagos szép eredményeket
mondhatunk magunkénak a riplabda és az atlétika teriiletén.
A Tehetségmappak tablézata szerint az elmult tanévben kidzel 1000 alkalommal neveztiink
kiilonboz6 szintli tanulmanyi versenyekre gyerekeket.
Legkiemelkeddbb orszdgos eredményeink (tanulményi versenyek):

e Balatonfiiredi logikaverseny 2. hely

e Kiskunsagi Nemzeti Park versenye 1., 2. és 5. hely

e Debreceni Tehetséggondoz6 Didkkonferencia 1. hely
Bécs-Kiskun védrmegye legjobbjai voltak tavaly tanitvanyink a Bolyai Matematika
Csapatversenyen (4. évf. 1. €s 3. hely), a Bolyai Anyanyelvi Csapatversenyen (6. évf. 2. hely),
Bécs-Kiskun Megyei Matematikaversenyen (4. évf. 1. hely), Kalmir Laszlé
Matematikaversenyen (4. évf. 1.,2. hely), Nemzetkozi Kenguru Matematikaversenyen (3. évf.
3. hely), Zrinyi Ilona Matematikaversenyen (4. évf. 3. hely).
Legkiemelked6bb orszagos sporteredményeink:

e OMB Réplabda 1., 2. és 3. hely

e Strandroplabda III. kcs. lany 2. hely

e Magyar Bajnoksag 4x600 m valté Ul4 1. hely
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¢ Diékolimpia atlétika 600 m futas III. kcs. lany 2. hely
Didkolimpia megyei versenyein 5 alkalommal 4llhattak a Zrinyi sportoléi a dobogé
legmagasabb fokdra. School Rugby tornan Bacs-Kiskun varmegyében elsk lettiink, ahogy II1.
kes. lany tdvolugrd csapatunk és egyéni versenyzdnk is. A dobogd legmagasabb fokara allhatott
tavaly a IV. kcs. lany sulylské és kislabdadobé csapatunk. IV. kcs. lany sulylskd és IV. kes
lany kislabda egyéni versenyzbink a megye legjobbjai lettek.
Ezekben a szép eredményekben rengeteg tehetséggondozé munka van, biiszkék vagyunk
versenyzlink és felkészit6ik teljesitményére. Tehetséggondozé foglalkozdsokkal, szamtalan
sportolasi lehetoséggel szeretném a tovabbiakban is timogatni tehetséges didkjaink tovabbi
fejlodését.
A tavalyi év eredményei rdirdnyitottdk a figyelmet egy 1j teriiletre is. Természettudomanybél
als6 és fels6 tagozaton is gy6nydrli eredményeink voltak, folyamatos a sokoldald
tehetséggondozas. Ugy tlinik, iskolink életében egy wj kiemelt tehetségteriilet van

felemelked6ben.

2.3.5 Pedagégusok dnértékelése, elimeneteli rendszer

A belsd értékelési csoport tagjaira nagy terhet ré a hatalmas dokumentaci6 elkészitésével jaré
feladat. Az dnértékelés szitkségessége azonban vitathatatlan. Tapasztalataink szerint a kollégak
felkésziilése alapos, a tervezés dokumentumai maximalisan megfelelnek az elvarasoknak.
Sziikség van azonban az Onreflexid pontosabb dokumentilasira, a tervezés szakaszaban az
egyéni bandsmodot igényl6 tanuldk differencialasi lehetségeinek jelzésére.

Az Onfejlesztési tervek célkitlizései a pedagégusok sajat maguk altal megfogalmazott
fejlesztendd teriiletei. Ezek figyelembevételével kell megtervezni a munkacsoportos szakmai
megbeszéléseket, a tovabbképzéseket, a szaktanicsadoi konzultaciot.

A pedagdgus mindsitések, valamint az intézményi és vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzések kiilsd
szakemberek segitségével térténnek. Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek megnevezésével

objektiv képet kapunk a munkankrol, ezek a hatékony szakmai munkéhoz elengedhetetlenek.

2.3.6 Ellenodrzés

Vezetdi feladatim kozé tartozik a szabélyszerli mlkodés és a munkafegyelem ellendrzése, a
szaktargyi ordk és foglalkozasok latogatasa, értékelése, javaslatok megfogalmazisa. A

dokumentumok vezetésének folyamatos kontrollja.
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A kiils6 ellendrzések kapcsin a dokumentumok eldkészitése, egylittmiik6dés a bizottsag
tagjaival. Az értékelésben megfogalmazott irdnyelvek alapjan cselekvési tervek készitése,

végrehajtasa.

2.3.7 Tovabbképzések

Kollégaink szivesen jelentkeznek tovabbképzésekre, amelyek leginkdbb modszertani
eszkozarunk frissitésére szolgalnak. A NAT 2020 kapcsan szintén bekapcsolodtunk orszagos
és helyi szervezésii mlihelymunkakba. A legtébb munkacsoportban a bels6 tudasmegosztas jol
miikodik, egy-egy tovabbképzés kapcsin ez soha nem maradhat el!

A nevelGtestlilet a tanév sordn kiemelt feladatként kezelte az egyéni bandsmddot igényld
tanuldk  megsegitésének, menedzselésének  kérdéskorét.  Maratoni  hosszlsagh
tovabbképzéseken osztottuk meg személyes tapasztalatainkat a témaban, hallgattuk meg
szakemberek tandcsait. Ebben a tanévben feladatunk még az autista tanuldk segitésével
kapcsolatos tovabbképzés tantestiileti szintli megszervezése.

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak fejlesztési igénye a SWOT analizisbdl is kideriil. A
bels6 tuddsmegosztas e téren is segithet nehézségeink kezelésében.

Mentadlis egészség javitdsdt célzo tréningek, foglalkozdsok szervezése

A pedagégusok megnOvekedett terhei, a napi feladatok, elvarasok emelkedése néhany
kolléganal kiégést okozott. Nem hagyhatjuk magukra éket. Mindent meg kell tenniink, hogy
dolgozéink mentélis egészsége helyrealljon. Az orszagos problémaékat természetesen mi nem
tudjuk megoldani. De empatidval, a nehézségek kozos feltarasaval, a megoldasi lehetdségek
keresésével egy vezetd nagyon sokat segithet. A személyes tdmogatison til véleményem
szerint nagy sziikség van k6z6sségi programokra, k6zos élményekre, nagy beszélgetésekre,
kozosen megélt sikerekre, iinnepekre.

Ha sziikséges, szakemberek segitségét is kérniink kell. Fontosnak tartom konfliktuskezeld
tréningek szervezését, stresszkezelésre, kiégés elleni technikdkra megtanité pozitiv
pszichologia megismerését és alkalmazasat.

Ezekkel a problémakkal kiizd kollégdimnak szdnom az én hitvalldssomat megfogalmazd
gondolatot:,, ki hisz a pedagégidban, az csak optimista lehet. A pedagogusi hit, mely inkdbb a
természet, mint nézet dolga, kettdt tételez fel: hogy az emberek (az eddiginél kiilonbbé)
nevelhetdk s hogy (az eddiginél tobbre) tanithatok.” (Németh Laszlo)
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2.3.8 Tanuléi létszam és az iskoldban dolgozé pedagégusok megtartisa

Sikerként kdnyvelhetjiik el, hogy az 1. osztilyba beiratkozok szama minden tanévben elegendé
ahhoz, hogy 3 osztilyunk elindulhasson. A 2021/22-es anévben lehetdségiink nyilt egy 4.
osztaly elinditasdra is, de ennek az az dra, hogy a szaktantermek hasznilata csak a felsdsék
alland6 véndorlasaval oldhaté meg, hiszen a helyiségek kihasznaltsaga 100%-os.

Az osztilylétszamok emelése sem lenne szerencsés véltozas, a jelenlegi szamok optimalisnak
mondhatok. A létszdm ndveléséve! tilzsafoltts valnanak a tantermek.

A cél tehit a tanul6létszdm megbrzése, a csoportbontisok megtartdsa, az iskola
alapfeladatainak magas szinvonalon torténé tovabbi ellatisa.

A SVOT analizis sordn gyengeségként, sét veszélyként azonositottdk, fejlesztends teriiletként
nevezték meg kollégdim a tanarhidnyt. Tény, hogy bizonyos szakok, teriiletek esetén nagyon
nehéz a palyat ethagyé vagy nyugdijba vonulé kollégdk pétlasa. A mi iskolank esetében ilyen
a matematika, kémia, biolégia, angol nyelv, fejlesztés. Kiirt palyazatainkra nem volt jelentkez,
ezért 6raaddkkal, attanité kollégdkkal oldottuk meg a nehézségeinket.

Az 6raaddk azonban nem kapcsolédnak be pl. azokba a szabadiddszervezési feladatokba,
amelyeknek fokozott terheit igy a stituszon alkalmazott kollégak cipelik. A nevel6testiileti,
munkakdzbsségi €s munkacsoportos értekezleteken sem vesznek részt, igy a szakmai munka
osszehangolasa nehézkesebb. Oriiliink, hogy segitségitkkel szakos ellatottsdgunk nem csorbult,
de minden eszkézt meg kell ragadnunk, 4j partnerekkel kell felvenniink a kapcsolatot annak
érdekében, hogy az iires allashelyeinkre teljes allast pedagdgusokat tudjunk alkalmazni.
Megoldasnak lehet pl. a felsdoktatasi intézményekkel szorosabb kapcsolat kiépitése, egyetemi
hallgatk mentoraldsa, fogadasa szakmai gyakorlatra, bétoritas \ijabb diplomék megszerzésére.

2.3.9 Média

Az intézményi marketing erdsitése tovébbra is feladatunk. Programjainkrél, eredményeinkr6l
rendszeresen tdjékoztatjuk a viros lakossdgat az online oldalakon keresztiil (KEOL, BAON,
Hiros.hu). Evek 6ta népszerii az iskola Facebook oldala, de még jobban ki kell hasznilnunk a

social media altal kinalt lehetdségeket. (https://www.facebook.com/zrinyi.kecskemet)

Mig a Facebook elsdsorban a sziiloknek/felnbtteknek, 1.200 kdvetdjének kinal online elérhetd
tartalmakat, a gyerekek is vagynak hasonlé, de nekik sz616, iskolaval kapcsolatos tartalmakra.
At kell gondolnunk 1j feliiletek alkalmazasinak lehetdségeit. A Twitter példaul hivatkozasok
és rovid, szoveges tartalmak megosztasara idelis, mig az Instagramot képek, a YouTube-ot

pedig videdk publikalasara lehetne haszndlni.
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Megiijult iskolank honlapja, amely modernebb kiilsé megjelenésével, atlathatébb
szerkezetével, remélhetbleg elnyerte partnereink tetszését.

(http://zrinvyiilonaaltisk belova.hu/zrinyi/cimlap.html)

2.3.10 Eredményeink megdrzése

Az idei tanév tanfeliigyeleti ellenérzése nagyon j6l ravilagitott arra, hogy az objektiven,
szamokkal, mutatokkal mérhet6 teriileteken a sziilok maximalisan elégedettek az iskoldban
folyé munkéval. Ezért feladatunk az eddig elért eredmények megérzése, a szinvonalas oktatd-
neveld munka folytatdsa. A tanév végén az alibbi mutatok segitenek az objektiv eredmények
kimutatasaban:

e tanuldi teljesitmény alakuldsa: szaktargyi atlagok, osztilyatlagok

e kitlinbk szdma

e bukdsok szdma

e egyéni banasmodot igényld tanuldk szama

o lemorzsol6déssal veszélyeztetett tanulok szdma

e hianyzas

e versenyeredmények

e orszagos mérések eredményei

e Dbeiskolazasi mutatok
Az iskolaban folyé napi szintli neveléGmunka nem mérheté objektiven, nem tudjuk szdmokban
kifejezni, naponta ,,mennyit foglalkoztunk neveléssel”. Pedig a pedagégusnak minden egyes
tevékenységét, munkdjinak minden percét 4szovi a tanulok nevelése, személyiségiik formalasa.
Persze, ha j6l csindljak, ezt a gyermek nem veszi észre, nem mondja el otthon, hogy ,.engem a
tanar néni, tanité néni nevelt ma az iskoldban™. A tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasait
figyelembe véve, errdl is beszélniink kell a sziiloknek, nem elég, ha ,,csinaljuk”, tudatosftanunk

kell partnereinkben, milyen fontos, és egyéltalin nem elhanyagolt teriilete ez mindennapi
munkénknak.

2.3.11 Jovoképiink

Mindennapi munkdank sorén képviselt értékeink:

o Hitelesség e Eredményorientaltsag
e Szakmai felkésziiltség e Elkdtelezettség
o Kovetkezetesség ¢ Egyilittmiikddés és tisztelet
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e Innovacié e Empitia
Ertékeink alapjdn meghatdrozott jovoképiink:

e Vonzd, a varos egyik vezet6 iskoldja vagyunk.

e A megfelel6 partnerek megkeresésével, forrasok bevonasaval képesek vagyunk a
megujulasra.

e Munkatarsaink elk&telezettek a tanitas és a Zrinyi irdnt.

e Munkavégzésiinket a kitartas, megértés, egymads iranti tisztelet és tiirelem jellemzi.

e Iskolankbdl versenyképes, alkalmazasképes tudassal rendelkezd tanuldk keriilnek ki.

e Kozosségi programokkal, tehetséggondozo, felzarkoztatd és fejlesztd foglalkozasokkal
segitjlik tanitvanyaink el6rejutasét, személyiségiik fejlodését.

e A szlilék biznak az intézménytinkben, biztositottnak latjak gyermekiik fejlodését.

e Aktivan bekapcsolodunk Kecskemét varos életébe, kihasznaljuk az iskola
elhelyezkedésébol adodo elonyoket.

e A fenntarthaté fejlddés irant elktelezett gyermekeket neveliink: az iskolai élet minden
teriiletét athatja a fenntarthatosag pedagégiaja

e Tanitvanyaink dnismerettel rendelkezo, boldogsagra képes emberekké valnak.

Zaro gondolatok
Olyan vezetd szeretnék lenni, aki képes megfelelni a kor kihivasainak, a partnerek elvarasainak,
de mindenekelStt szeretném kivivni vezet6tirsaim, kollégdim, tanitvanyaink és sziileik
elismerését, megbecsiilését.
Hiszek a demokricidban, a kdzosen meghozott dontések erejében. Ezért pélyazatom
megirdsakor nemcsak vezetdi munkéban, hanem a VEZETES feladataiban, céljaiban is
gondolkodtam. Az intézményvezetd szakmai hozzaértése, preciz munkavégzése,
problémamegoldé képessége, empitidja példa szdmomra. Ugy érzem, a Zrinyi iskola
vezetdsége az elmult években bizonyitani tudta elkdtelezettségét, munkabirasat, lojalitasat.
Igazén j6 csapatot alkotva tudtuk az iskola innovativ atalakulasat irdnyitani.
A munkak6zdsség-vezetOkkel, didkonkormanyzati vezetvel, érdekképviseleti vezetdvel
kiegésziilo bovebb vezet6i kor véleményalkotasa, dontéseket elokészitd megbeszélései fontos
tampontot jelentenek vezetdi munkam soran.
A neveldtestiiletiink tagjai kreativ, kitiné szakmai felkésziiltséggel rendelkezé pedagogusok,
akiknek a tovabbiakban is timogatni szeretném kezdeményezOkészségét, ujitasi torekvéseit,
ha lehetdséget kapok.
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Forrasok

Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalénos Iskola Pedagégiai Programja
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola munkaterve 2018-2022.
Téth Laszloné: Palyazat a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola intézményvezeti allasara 2019.

hitps://magyarilona.hu/ (Utolsé letdltés: 2023.04.07.)
http://beke.belova.hu/a_iskolankrol.html (Utolsé letsltés: 2023.04.07.)
http://tothlaszloaltisk.belova.hu/b_hirek.html (Utols6 letsltés: 2023.04.07.)
http://damjanichjanosaltisk .belova.hu/iskolank/iskolank.html (Utolsé letoltés: 2023.04.07.)

http://varosfold.belova.hu/a fooldal.html (Utolsé letdltés: 2023.04.07.)
https://www.youtube.com/watch?v=xHeCmaf7UNU (Utolsé letsltés: 2023.04.07.)

Pésthy Karoly http://www.hirosnaptar.hu/index.php?oldal=matortent&sz=2931 (Utolso letsltés: 2023.04.07.)
Polgéri leanyiskola 1900.; korabeli képeslap 1903-bdl; Kis Janos magangyiijteménye

Vécsy Gyodrgy kdzépen (lilve) hitps://www.facebook.com/groups/290376657685849(Utols letdltés: 2023.04.07.)

Szappanos Albert https://www.facebook.com/groups/290376657685849 (Utolso letsltés: 2023.04.07.)

Szab6 Antal hitps://www.facebook.com/antal.szabo.1804109 (Utolsé letsltés: 2023.04.07.)

Téth Laszléné hitps://www.facebook.commedia/set/?set=2.3160044700900495&type=3  (Utolsé letdltés:
2023.04.07.)

Zrinyi iskola képei a feldjitas elbtt és utan 27. old.; A képek a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
tulajdonat képezik.

Roplabda pélya az iskola udvaran
https://kesi.hu/a-tanevnyiton-adtak-at-a-szabadteri-roplabda-palyakat-a-zrinyiben/ (Utolsé letsltés: 2023.04.07.)

A 25-26. oldalon talalhat6 iskolaépiiletet abrazolé fotok a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
tulajdonat képezik.

Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altal4nos Iskola weboldala:
http://zrinyiilonaaltisk.belova.hu/zrinyi/cimlap.html (Utolsé letltés: 2023.04.07.)

Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola elektronikus napléja: htips:/klik200920001.e-kreta hw/
{(Utolso letdltés: 2023.04.07.)

Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola KIR-STAT2022.
Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola félévi munkajat értékeld és tanév végi beszimol6i 2018-2022

OKM2021 Telephelyi jelentés:
file:///C:/Users/Kisn%C3%A9T%C3%B3thIldik%C3%B3/Downloads/TelephelyiOsszefoglalo 200920 1 OK
M2021-1.pdf (Utolsé letsltés: 2023.04.07.)

Pasthy-dij: http://zrinyiilonaaltisk.belova.hu/zrinyi/dijaink.html (Utolsé letsltés: 2023.04.07.)
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Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola tanév végi értekezletei alapjan késziilt jegyzokonyvek 2018-
2022.

https://www.facebook.com/zrinyi.kecskemet/
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