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BEVEZETES
Szép dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki; de még szebb
kiformalni egy emberi lelket és megtolteni igazsaggal.
(Victor Hugo)
2011. augusztus 1.-jét6l neveztek ki a Lestdr Péter Egységes Kozépiskola,

Szakiskola és Ovoda IT: Rakéczi Ferenc Tagiskolajanak tagintézmény vezetdjévé. 2012-
ben az iskola neve Lestar Péter Egységes K6zokiatasi Intézmény I. Rékéczi Ferenc
Tagiskoldja lett. 2007-t6]1 2013-ig az iskola fenntartdja a Kecskemét és Térsége Tébbeélu
Kistérségi Tarsulas volt, 2013. szeptember 1-jétél a fenntartasi feladatokat a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont vette at igy iskolank jelenleg a Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi
Hona Altaldnos Iskola tagintézményeként miikodik.

A koriilsttiink 1évé vilag folyamatos fejlédési folyamatai a mi iskolank életében is
) kihivasokat, elvardsokat eredményeztek. Az elmult 6t évben kollégaimmal
egylittmikodve igyekeztﬁhk megfelelni azon tarsadalmi elvarasoknak, amelyek
dimenziondljak az iskolék célrendszerét. Ennek megfelelgen alakitottuk 4t, terveztitk meg
a stratégiai feladatokat, fogalmaztunk meg 1j célokat. Természetesen nemcsak az 0j
kihivasoknak igyekeztiink megfelelni, hanem a mar meglévé értékeket, hagyomanyokat
apolni, tovabb vinni. Ezek természetesen tervszeriien, demokratikus déntések, szoros
egylttmiikdések mentén valésulhattak csak meg. Az egyiittmikddések egyik fontos
teriilete, hogy a ,.Belvéarosi® csapatba keriilve olyan egylittmiik6da, timogaté koémyezetre
talaltunk, ahol a kordbbi alarendelt szerepbSl, mellérendelt statuszba keriilve
- val6sithattuk meg elképzeléseinket. Kdszénet ezért igazgatdé asszonynak és a
tagintézmeény vezetd kollégaknak!

Legfontosabb vezet6i célomnak tiztem ki 2011-ben az iskola elismertségének
javitasat, amely a korabbi években sokat romlott. Kollégadimmal egyiitt sokat dolgoztunk
annak érdekében, hogy a Rakdczi régi jo hirét visszaszerezziik. Ezt céloztik szakmai
megtjulasi folyamataink illetve nagyon sok, népszerii rendezvényiink. K&rnyezetiink
dinamikus valtozasal €s az ehhez kapcsolodd tarsadalmi igények hatdsara formaltuk,
alakitottuk igényes szakmai téfekvéseinknek megfeleléen az iskolai életet. T6bb terviink,
elképzelésiink még megvalositasra vagy atgondolasra vér,

Tagintézmeny-vezetoként legfontosabb feladatom az iskolai élet szakmai irdnyitasa

mellett a szervezetfejlesztés €s azoknak a lehetdségeknek a feltdrdsa, amelyek soran a
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nevelés-oktatas szinvonala és az iskola minden pedagogusanak pedagdgiai, modszertani
kultard)a javulhat.

Az elmilt 6t évben igyekeztem vezetdi munkdmat nagy koriiltekintéssel,
tervezetten, szervezetten, hatdrozott értékrenddel végezni. Ebben nagy segitségemre
voltak nagyon jél képzett és szakniailag kivald kollégdim. A munkakdzosségeket, egyéb
munkakat feladatkbzpontian szerveztem meg, igy minden teriiletnek, feladatnak
megbizhato feleldse van.

30 éves kdzds miltunk van a II. Rakéczi Ferenc Altalinos Iskolaval. Minden
tapasztalat, amit ezen id6 alatt szereztem, ehhez az iskoldhoz kot. Tébb tartalmi és
szerkezeti Atalakulés tamija voltam, lattam sikereket és kudarcokat egyarant, jé! ismerem
az intézményben dolgozdk munkédjat, lehetéségeit. Az elmult évtizedek alatt
meggydzddtem arrdl, hogy kollégdim szeretik a munkéjukat, sajatjuknak érzik az iskolat,
feleldsséget éreznek az intézmény sorsaért. Magas szintll pedagogiai ismereteikkel segitik
az értelmes valtozast, és készek mindent megtenni egy kiszamithatéan miksdo
intézményért. Szakmai intelligencidjukat, gyermekszeretetiiket, tenmi akarasukat
rendkivil nagyra értékelem. Hiszem, hogy ez az iskola képes értékeinekAmeg('irzése
meliett a folyamatos szakmai megGjulasra, a kollégék, a szilék és a tanuldk
egylittmiikddésével, a fenntartd tdmogatasa mellett. |

Az eddig megkezdett munkét szeretném folvtatni, a pedagdguspalyin szerzett
szakmai €s emberi tapasztalataimat a Kecskemét Belvéarosi Zrinyi llona Altalanos Iskola
II. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskoldjanak tagintézmény vezetdjeként szeretném

kamatoziatni.

“
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

név: Fariné Boros Erika Agnes
sziil. név: Boros Erika Agnes
sziil; 1963.11.03. Nagykoros
lakeim: - 6000 Kecskemét, Nyitra utca 11.
“tel: 20-4696249
e-mail: farineerika@gmail.com
csalad: Férjem, Fari Janos a Katona Jozsef Gimnazium -

tandra, Anna lanyom a Kecskeméti Féiskolan jogasz, Kata lanyom az ELTE hallgatdja.

Betilteni kivant munkakor | A Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola

Szakmai tapasztalat

idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkarsk

A munkéltatd neve és cime

Idétartam
Foglalkozas / beosztds

Fobb tevékenységek és
feladatkorik

A munkaltato neve és cime
Idétartam

Foglalkozas / beoszids
Fébb tev-ékenyse'gek és

feladatkordk

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam

II. Rakoéczi Ferenc Altalanos Iskoldjanak
tagintézmény-vezetdi beosztisa

2011, anguszins 1.-2016.augusztus 1,
tanar, tagintézmény-vezetd

informatika, matematika tanitds,
az iskola szakmai iranyitasa

Kecskemét és Térsége Tobbeéli Tarsulss,
majd Klebelsberg Intézményfenntartéo Kozpont

1986.augusztus1.—2011.agusztus 1.

‘tanar

matematika, informatika, technika tanitisa
(IL Rékdéczi Ferenc Altatanos Iskola),
osztilyféndki feladatok, érarendkészités,
munkakozdsség vezetés, tehetséggondozis,
palyazati tevékenységek

KMJV Onkormanyzata- Kecskemét
és Térsége Tobhcéla Tarsulas

2014-

rrrrr

tréner

tanfeliigyelet, pedagogus mindsités
szakértok felkészitése

Qktatasi Hivatal

2000-2008

- ______]
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Foglalkozas / beosztis

Fobb tevékenységek és
feladatkdrok

A munkdltato neve és cime

Iddtartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkdrok

A munkaltatd neve és cime

Tanulmanyok
Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyijto intézmeény
neve és tipusa

Idétartam
Veégzettség / képesités

QOktatast / képzést nydjté int€zmény
neve €s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujté intézmény
neve €s tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

ECDL oktaté
felnittoktatas, ECDL vizsgara feikészités

KRMKK

2006-2008
6raado tanar

informatika oktatisa

Katona Jézsef Gimnazium

2006-2008
kozoktatasi vezetd, szakvizsga

Szegedi Tudominyegyetem Bolesészettudomanyi Kar

1998-2000
szamitastechnika szakos altalanos iskolai tanar

Juhasz Gyula Tanarképzd Foiskola

1982-1986
matematika-technika szakos altalidnos iskolai tanar

Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskola

* vezetdi képességek

¢ jo kommunikacios készség
¢ lojalitas

¢ empditia, tolerancia

* nagyfoki munkabiras

s innovativitas '

» szervezd készség

« informatikai kompetencidk

w
A ——— S ——
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CELMEGHATAROZAS

A hatalyos jogszabalyok, a fenntartéi elvarasok és a pedagégiai program alapjan
fogalmazom meg célkitiizéseimet. '

Célom az, hogy a tagintézmény stabilan, j6 mindséglien, hosszu thvon
fenntarthatéan, a jogszabélyokkal, illetve a tarsintézményekkel 6sszhangban, Kecskemét
elismerten j6 iskolajaként. mikodjon. '

Az iskolaban dolgozdk és az iskola partnerei szdmdra egyarant fontos a korszerii
1smereteket nyljt6, gyermekszeret, modern pedagogiai modszereket alkalmazé, magas
szinvonalon, megnyugtatdan miik6dsd iskola. Az iskolai élet minden szerepléje mas-mas
nézdpontbél tekinti az iskolai €letet, de az igazan jol teljesitd, mindségi iskola minden
szerepld szamdara megnyugtatd feltételeket biztosithat. |
A gyermekiiket beiraté sziilék szdmara elvéras, hogy az iskola olyan alapmiiveltséget
biztositson, amely felkésziti gyermekét a tovabbtanulasra, segiti elipazodisit a
mindennapi életben. Fontos hogy gyermekét biztonsdgos kornyezetben, szeretetteljes
legkérben tudhassa.

Iskolank bejdratara a kévetkez6 idézetet irtuk fel 6t évvel ezel6tt:

»Az a nap amelyen nem nevetiink, szamunkra elveszett.”
{Nicolas Chamfort)

Tanul6ink szdmadra igyeksziink olyan szeretetteljes légkort biztositani, hogy szeressenek
‘iskoldba jami. Megtanitjuk Gket tanulni, és megszcreftetjﬁk a tanuldst. Ehhez az
szilkséges, hogy a pedagbégusok birtokdban legyenek olyan korszerli, médszertani
1smereteknek, amellyel élménnyé teszik a tanulast, _

Mivel tanuloink  képessége, életkﬁriilméﬁyei, szocialis helyzete igen nagy
kiilonbdzéségeket mutat, rendkivill fontos az egyéni béndsmod, és esélyegyenléség
biztositsa.

Ezzel Osszefiiggésben kiemelt fontossiginak tartom a tehetséggondozas,
felzarkoztatds kérdését. A megfelelé modszerek (kompetenciafejlesztés és az
egylittmik&désen, differencidlason alapulé modszerek) eldsegitik a képességek
kibontakoztatdsdt, a szocialis hatranyok lekiizdését, illetve enyhithetik a tanulasi,

magatartasi nehézségeket.

Fériné Boros Erika tagintézmeény vezetdi palyazat
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KiemelkedSen fontos, hogy a min6ségi oktatas mellett minden lehetéséget
megragadjunk nevelési feladatok elvégzésére is. Sok-sok tiirelemre, megfelelé empétiara
van sziikség ehhez.

Iskolanknak t6bb hagyomanya, szokasrendje alakult ki kordbban, amelyek nagy
részét tovabbra is dpoljuk. Az elmult 6t évben uj hagyomanyokat is teremtettiink, fontos
ezek folyamatos dpoldsa, timogatva a megujulasi képességet. Az allandésag és valtozas
megfelel(’i\egycnsﬁlyban tartasa a cél.

Lényeges elem a referencia, az iskola hirneve, killsé megitélése. Azokat az
ertékeinket kell megmutatnunk a kiilvilag szidmara, amelyben a legtobb eredményt tudjuk
felmutatni. Ezzel Osszefiiggésben meghatdrozak az intézmény meglévd partneri
- kapcsolatrendszerének karbantartésa, 1 kapesolatok kiépitése.

Az oktatas minGségének egyik garancidja, a nagy szaktudasu, emberi értékekre
1gényes tanéregyéméég, amelynek megbecstilése, értékelése az egyik méghatémzé eleme
célrendszeremnek. Célom, hogy lehetdségeimhez mérten timogassam kollégaim
tovabbképzési szandékait, lehetdséget biztositsak arra, hogy a mindsitési folyamatokon
keresztiil megfelel €letkoriilményeket biztosithassanak maguk szdmara.

A megfeleld szervezetfejlesztési feladatokon keresztiil, timogaté vezetdi attitiiddel
szeretném fenntartani a j6 munkakor 1égkdrt, az egylitt-gondolkodas, kozos tenni akaras
megfelelé strukvirait. Fontosnak tartom, hogy az iskolai élet minden szerépl(jje
szorongasmentesen végezhesse feladatat. A tehetséges, elkotelezett pedagdgusokat a

palyan kell tartani, a gvengébbeket segiteni a fejlédésben.

Fériné Boros Erika tagintézmeény vezetdi palyazat




Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Hona Altalanos Iskola

II: Rakoczi Ferenc Tagiskoldja

HELYZETELEMZES
o Az iskola sajatossdgai

Az iskola a megkozelitSleg 11 000 lakosi Arpad vérosrészben helyezkedik el,
Kecskemét egyik | legnagyobb altalinos iskoldja. Foldrajzi adottsagai jok,
varoskdzpontban helyezkedik el, kénnyen megkozelithetd tavolsagi és helyi jaratokkal.
1982-ben ¢épiilt, akkor ez a varosrész tobbnyire fiatal csaladok lakohelye volt, rma mar ez
nem igy van, az iskola kdmyékén kevés az iskolaskori gyermek. Kordbban iskolank
beiskolazasi korzete Kecskemét teljes kdzigazgatasi teriiletére volt érvényes, 2013-ban a
korabbi (2007-es kistérségi iddszak él(’itti) korzeteinket kaptuk vissza. Igy beiskoldzasunk
nem korlatozodik a sajat korzetiinkre, igy a varos majdnem minden keriiletébdl vannak
tanul6ink. Bar mér nem tartoznak a kérzetiinkbe, a Fiilophazarol és Kunbaracsrol bejard
tanulékat iskolabusszal szallitjuk. |

Iskolank nagy alapteriileti intézmény 1000 tanuld befogadisara alkalmas. Nagy
sportcsarnokkal rendelkeﬁﬁnk, amelyben tdbb sportegyesiilet szdmara nyijtunk edzési-
versenyzési lehetdséget és meglehetdsen sok egyéb rendezvény megtartasara is sor keriil.
Sportcsarnokunk kihasznaltséga a szorgalmi idészakban megkdzeliti a 100 %-ot,
A tagintézmény befogadd intézmény, integralt oktatasi nevelési feladatokat lat el.
A TI. Rakéczi Ferenc Tagintézmény az intézményi Pedagégiai Program elvei szerint
miikodik egytttmikodve a 1obbi tagintézmennyel:

»AZ iskola kiildetésnyilatkozata

- Kéz6s pedagdgio felfogdsunk lényege a gyermekek, fiatalok harmonikus‘leiki, testi és érteimi
fejlédésének szolgdiata, o gyermekek hozzdsegitése ahhoz, hogy megtaidlhasso g képességei és
tehetsége  kibontakoztatdsdnak legoptimdlisabb formdit és  személyiség-fejiddésének
legadekvatabb Gtjait.

- Arra tbreksziink, hogy tdmogassuk a gyermekeket hdtrényaik lekiizdésében, hogy képessé
vdljanak felndttként éndlidan megtaldini helyiiket a tarsadalomban.

- Fontosnok tartjuk, és kiemelt figyelmet forditunk az dtlag feletti dftaldnos vagy specidlis
képességekkel magas fokd kreativitdssal és eris motivacidval rendelkezd tanuldkra, hogy
megtaldthassdk a tehetségiiknek megfeleld életpdlydt, s képesek legyenek azt a kbzbsség javdra
kamatoztatni.

Y e ]
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- Figyelmet forditunk tanuldink testi-lelki egészségének megdrzésére, mert rohamiéptekkel
vditozé vildgunkban az élet dital tdmasztott kdvetelményeknek csak azok lesznek képesek
megfelelni, akik fizikdlis és mentdlis szempontbol egyardnt ellendiiéképesek.
Kiildetésnyilatkozatunk teljesitésének kritériumai

Az intézmény pedagdgusaira, egyéb dolgozdira és tanuldira egyardnt érvényes alapkévetelmény
o viselkedés alapvetd normdinak betartdsa.

Az iskola dltal képviselt pedagdgiai alapely

Arra toreksziink, hogy intézménylinkben egyensilyt teremtsink oz ismeretdtodds és oz
erkdlcsds, Gndllo, konstruktiv életvezetést s20lgdlo nevelés kbzitt, EbbSI kbvetkezben
' L A tananyagot a pedagdgiai fejlesztés eszkdzeként sa;at:tfatjuk el a gyermekekkel.

2. Az iskola minden tanuléjanak azonos esélyeket biztositunk az egészséges fejlédéshez.

3. Iskoldnk kiemelt feladatanak tekinti az alapvetd erkélesi normak fejlesztését.

4. Azelbirt kiveteimények mellett személyes példamutatdassal treksziink-u tisztesség,
becsiilet, szorgalom, tolerancia, szeretet, hagyomdnytisztelet, mint alapvets emberi
értékek megerdsitésére. '

5. Hissziik, hogy az egészséges személyiség kiolakitdsahoz szlikséges a szeretetet nyujto,
biztonsdgos csalddi hattér. Az erre valo igény kialakitdsa o tanuldinkban
elengedhetetlen feladatunk.

6. A hazaszeretetre nevelést elsdsorban sziikebb kbrnyezetiink (vérosunk} kiemelkedd
személyiségeinek, éplileteinek, hagyomdnyainak alapos megismerésével,
megismertetésével valdsitiuk meg.

7. Ezt szélesitjiik a tdrsadalmi innepekre valé megemlidkezéseinkkel, a hazdnk kulturdlis,
mivészeti és tudomdnyos vivmdnyainak megismerésével,”

(forrds: a Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi Ilona Altalénos Iskola Pedagogiai Programja)

Kinalatunk, hagyomanyrendszeriink:

¢ Emelt szintii oktats: idegen nyelv, matematika, testnevelés

» Elso éviolyamtdl idegen nyelv oktatdsa

* Nemzeti linnepek, megemlékezések

» Megemlékezés névadonk II. Rakoczi Ferenc sziiletésnapjarol

s  Alapitvinyi bal

o Iskolai farsang (alsé és felsd tagozatnak)

* FErdei iskolak

¢ Iskola: kirdndulésok B

8. évfolyamosok latogatisa a Parlamentben évente egyszer

Jeles napok: tanévnyito, tanévzaro, ballagas, jun.4., okt.6., Mikulas, Karacsony
Havonta didkgyiilés (egész iskola el6tt eredményeink, sikereink ismertetetése)
Tanévenkeént két ,,Csaladi nap” szombaton (6sszel, tavasszal)

Iskolavard sulikucko * foglalkozasok leend6 els6stknek évente harom
szombaton

o Rékoczis szerddk™ 1skola elékészitd és szabadidés foglalkozasok dvodasoknak
¢ Futball edzések évodasoknak '

o Ovondk vendégiil latasa: beszélgetés pedagdgiai problémakrdl
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» Nyilt tanitasi napok évente tdbbszor

o Szakkordk kiilsd helyszineken (Mategye, Hiros Agora)

o Foglalkozasok az Ifjusagi Otthonban

» Szinhdzbérletek (nagyszinhdzi, babszinhazi eldadasokra)

» Mozibérletek

» Tobbféle sportolasi lehetdség (kézilabda, futball, atlétika, kosarlabda, jatékos
sport) |

» Rendszeres sportrendezvények a sportcsarnokunkban (kézilabda, futball stb)

o Részvétel a Nemzetkdzi Gyermektalalkozokon

» FEvente legalabb egy egész iskolat megmozgato 3 hetet meghaladé projekt
szervezése

o _Fogddzo™ gala: a hatranyos helyzetu tanulomk tdmogatasara tartott
jotékonysagi rendezvény

» Tobbféle szakkér (tantargyi, kézmiives, sport, miivészeti)

o Részvétel varosi, megyel versenyeken (tanulrnanyl drama, szaval6é mesemondd
stb)

» Megyel matematikaverseny szervezése, azon részvétel

e Kiilfsldi iskoldkkal folyamatos kapcsolattartas, kozos projektekben vald
részvétel, (E-Twinning, Erasmus+)

o Didkonkorményzat altal szervezett rendezvények: paplrgyujtes DOK-nap

o Unneplé sltozékiink: fehér- fekete fiuknak egyforma nyakkend6, lanyoknak
egyforma sal.

o Sportoltdzékiink: egyforma ,,rakocz1s polo

e Iskolai helyi versenyek szervezése (tanulmanyi, sport, egyéb)

e Varosi Pet6fi szavaloverseny szervezese

o Intézményi sportrendezvény szervezése

o Jutalmazis minden tanév végén: 1. kitiing tanuldknak, 2. ,A Rakéczi j6
sportoléja”

¢ Rakdczi Emlékplakett adomédnyozasa minden tanév végén: didknak, sziilének,
pedagbgusnak '

o Sziildkkel valé folyamatos kapcsolattartas a fogadé ordkon, sziiléi
értekezleteken tdl k$zs iskolai rendezvényeken

e Léngész kerestetik™ vetélkedén vald rendszeres eredményes szereplés

e« TAMOP palyazat keretén belill kompetenciaalapt oktatés

e Tanulé laptop-program: 10 osztalyban matematika, szdvegértés és szocialis
kompetencia teriileten

e A Nyitott Szemmel Egyesulettel a II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskoldért
Alapitvannyal egylittmiikddve kdzos kirandulasok, nyari tdborok szervezése

o FEgész napos iskolai programok

10
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SZEMELYI FELTETELEK

rr o4

Tanuldi kdzdsségek adatai, jellemzdi
e tanuléi 1étszamok alakulasa

2007-t61 kezdédden folyamatosan csdkken tanuldink 1étszama. Az okok nehezen
felderithetbek, sok tényez6 befolydsanak egyuttes érvényesllése (tarsadalml -demografiai
véltozasok, munkahely valtoztatds miatti k6lt6zések, népszeriibb iskolak, szakmai okok
stb.). Sokat dolgozunk azon (ezt a munkét a jovében is folytatni kivanom), hogy a
}étszamesdkkenés belsé okait feltarjuk €s megoldasokat keressiink a folyamat lassitaséra,
esetleg megallitdsara. Jelenleg 29 o§zté1yban tanulnak tanuldink, a korabbi
évfolyamonkénti 4 parhuzamos osztily folyamatosan évfolya.monkénﬁ 3 pérhuzamos
osztallya alakul 4t. Jelenleg az alsé tagozatunkon 2, a felsd tagozatunkon, 1 évfolyamon

miikddik harom parhuzamos osztaly

Hatranyos €s halmozottan hatranyos tanuloink szdmanak alakuldsa az elmult 6t évben:

11
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BRI HH-SHHH-stanuEakszama

A 2014-15-6s tanévben a térvényi-véltozésok, megvaltozott igazolasi feltételek miatt
csokkent nagymértékben a HH-s és HHH-s tanuldk szama. Iskolénkban két pedagogus -
latja el a gyermekvédelm feladatokat, igy jol ismerik a nehéz koriilmények kézétt élo
tanul6inkat, meglehetdsen sokan vannak, akik segitségre szorulnak. Folyamatosan tartjuk

* a kapcsolatot a Csalad €s Gyermekjoléti Kézponttal.

Sg3%i4

A 2014-15-6s tanévig iskolankban nem volt gyvogypedagégus, igy az SNI-s tanuldk
kotelezd ellatasat utazd gydgypedagdgusok végeét_ék. Az utolsé két tanévben mdr sajat
gyogypedagogusunk foglalkozik fejlesztésiikkel. Az SNI-s tanulék szama nem valtozott
jelentésen, viszont egyre t6bb a sulyosabb probléma, akiknél a Szakértdi Bizottsag heti

két oranal tobb kotelezd fejlesztést ir eld. A gydgypedagogus kolléganak heti 26 ordja

12
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lehet, igy a tanuldék nagyobb Iétszami csoportokban vesznek részt a fejlesztd
foglalkozasokon. A BTMN-es tanuloink fejlesztését fejlesztd pedagogusi végzettségl
kolléga 14tja el szintén heti 26 ordban, illetve mozgasterapias foglalkozasokkal ,besegit”
néhany kolléga, akinek van ilyen irdnyui képesitése.

e 23 2015-16-0s tanév tanulot dsszetétele

A lanyok-fitk ardnya  tobbnyire | o
kismértékben eltolddik a fiak javéra, de nagyjabdl fele-fele. Mivel iskolank beiskoldzasi
kérzete meglehetdsen kis teriilet, kevés iskolaskort gyermekkel, tanuloink tébbsége nem

a sajat korzetiinkbdl keriil ki.

Alkalmazottak

» az alkalmazotti 1étszam alakulasa az elmult 5 évben:

A pedagdgusok létszama nivekedett az elmult években, erre nagy sziikség volt a
megnivekedett tanuldi oraszamok miatt. A kollégdk draszama (kilondsen a felsé
tagozaton) még igy is meglehetésen magas, Az oktatast segitdé alkalmazottak koziil
tovabbra is dolgozik két portds és egy karbantartd, de més munkaltatéhoz tartoznak, igy

nem szerepelnek a tablazatban.
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Az iskola tagintézmény vezetdjének munkajat egy tagintézményvezetd-helyettes segiti.
Az intézmény szamara meghatdrozott munkakozosségekbdl egy alsd tagozatos és egy
osztalyfonoki munkakszdsség milksdik. |

Az elmult 6t évben az iskola szakmai feladatait feladatkGzpontian szerveztem meg,
ennek megfeleléen tovabbi belsd munkakozosségeket, szakmai csoportokat hoztam létre:
Szakmai munkakozésségek:

s Magyar nyelvi munkakézdsség (magyar nyelv és irodalom, térténelem,
ének, tanc és drama, hit és erk&lestan)

* Matematika munkakézdsség (matematika, fizika, kémia, informatika,
technika, rajz}

* Testnevelés-természettudomanyos munkakdzisseg (testnevelés,
biologia foldrajz, természetismeret, természettudomanyos gyakorlat)

= Idegen nyelvi munkakézdsség (angol, német)

Munkacsoportok:

* beiskolazasi
* rendezvényszervezd
= dekoracios
« a pedagbgusok nemek szerinti megoszldsa:

51 nd és 8 férfi pedagdgus dolgozik tagintézményiinkben.

A grafikonon lathaté, hogy a pedagégusok majdnem fele 45 év feletti. Kozulik
jonéhanyan kézel az oregségi nyugdi) korhatdrdhoz. 25 évesnél fiatalabb, azaz
palyakezdd pedagdgus egyetlen egy dolgozik, 6t ebben a tanévben vettiik fel egy masik
iskoldba tavozo kolléga helyett. Sziikség lenne tobb fiatal pedagogusra, (kiiléndsen a

14
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felsd tagozaton), hogy a néhany éven belill nyugdijba vonulé kollégak potlasat tervezni
lehessen.

s a pedagbégusok képesités szerinti megoszlasa
A szakos ellatottsdgunk megfeleld, néhany szakon jelentkezett hiany (testnevelés,
matematika, rajz, informatika), jelenleg csoportdsszevonasokkal, oraadoval illetve a
megfelelé miiveltségteriilet: végzettséggel rendelkezé tanitdk 5. és 6. évfolyamon valo

tanitasaval oldottuk meg a helyzetet.

3 6 20 fo 33 6 ' 16 11 16

1fé 51 16 216 516

A 2014-15-6s tanévben 5 {6 mesterpedagdgusi mindsitésen esett at, (mindannyian
minbsitési és tanfeliigyeleti szakértéként dolgoznak), 1 kolléga ideiglenes pedagogusll
mindsitést kapott. A 2015-16-os tanév els6 félévében 1 sikeres mindsitési eljaras volt a
tagintézményben, a kolléga pedagégusll mindsitést kapott. Ebben a tanévben még két
mindsités lesz, a kovetkez0 tanév szeptemberében tovabbi egy. A 2017-es mindsitési

eljarasra informacidim szerint meglehetdsen nagy szamban fognak jelentkezni a kollégak.

TARGYI FELTETELEK

Az 1skola 1982-ben épiilt, 1dén mar 34 éves. Kénnylszerkezetes éplilet, felujitasra,
korszerGsitésre szorul, killondsen a lapostetds konstrukcié miafti gyakori bedzassal
kiizdtink. Két udvarral rendelkeziink, ebbdl egyiket részben, masikat teljes egészében
hasznaljdk tanuldink. A ,sportudvar” meglehetésen rossz éllapotban van, sportoldsra
jelenlegi allapotdban alig alkalmas. Folyamatosan kerestem a pélyézati- lehetdségeket,
talan hamarosan megkezdéddhet mind a kézilabda palya mind a focipalya korszeriisitése.
31 osztalyterem, 6 szaktanterem, kdnyvtar és 1 tornaterem 4ll a pedagégusok és tanulék
rendelkezésére. A termek felszereltsége -elfogadhatd, folyamatos fejlesztésiikre,
korszerlsitésiikre sziikség van. Sziilék és pedagdgusok dsszefogasaval az elmult 5 évben
tobb termet feltjitottunk, kifestettiink. Az udvarra t6bb jatékot, homokozét épitettek a
sziilok, néhany osztaly el6tt kertet alakitottak ki.
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Szaktantermeink:

e kémia-fizika
e biologia-foldrajz
1degen nyelvi tanterem
_ szémitastechnika
e héztartastechnika
Egy tanteremben van interaktiv tdbla, ezt a termet beosztas alapjan hasznaljak a kollégak.

Az elmilt néhdny évben dllagmegévas tortént az épiileten, egy nagyobb
korszerlisitésre, felijitasra szitkség lenne. (nyilaszarok cseréje, energetikai korszertsités,
tet6javitas, mosdék feltjitisa) Nagyobb beruhdzas egy évvel ezelstt a sportcsarnok
tonkrement kazanjdnak cseréje volt. Nagy dromiinkre a nyaron négy tanterem ablakait
kicserélték, illetve 4 masik tanteremben tisztasagi festés tortént.

Taneszkézeink régiek, elavultak, néhdny eszkdz potlasara, cseréjére volt
lehetdségiink az elmilt években. Az 5 évvel ezeldtti TIOP tanuldi laptop palyazat
segitségével 10 tanteremben sajat laptopon dolgozhatnak a tanulék. Mivel az informatikai
eszkOzOk amortizacios ideje révid, ezek a tanulol notebook-ok kéziil t6bb mar nem
hasznalhato. Az informatikai fejlesztésre folyamatosan sziikség van, potlasuk, j.avitésuk
allando feladat lenne. Ebben a tanévben a szamitastechnika szaktanterem elavult
gépparkjat, monitorjait kicserélhettilk korszerl eszkdzokre. Sokat javult az intézmény
killsé megjelenése, ez elsdsorban kreativ kollégaim érdeme. Taneszkdzsk pétlasira,
korszeriisitésére voltak lehetdségek, de néhany tantargynal (pl. természettudomanyos
tantdrgyak) sok a hiényossag. | |

Osszességében az iskola targyi feltételrendszere elfogadhaté, hogy az alapvet
nevelési-oktatasi célokat megvaldsithassuk, ugyanakkor még sok tennivald van ahhoz,
hogy igényes kdmyezetben, korszerli eszkozokkel, a 21. szdzad elvarasaihoz méltGan

végezhessitk nevels-oktatéd munkénkat.

AZ INTEZMENYBEN FOLYO NEVELO-OKTATO
MUNKA

»AZ iskola pszicheés klimaja legyen szeretetteljes és tolerdns, ahol a kévetelés és tdmogatas
dsszhangban vannak egymassal, ahol az elismerések szima meghaladja az elmarasztalasét, s
ahol minden tanuld megkapja az igényeinek, életkoranak, képességeinek, adottsagainak
megfeleld nevelést, oktatést, fejlesztést.” (forras: a Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altalanos
1skola Pedagogiai Programja)
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Helyi tanterviinket az intézményi pedagdgiai programmal 5sszhangban
készitettiik el, figyelembe véve iskolank adottsagait, hagyomdanyait. Az éraszdmok
megfelelnek az elbirt felhasznalhaté éraszamoknak.

Iskoldnkban az als¢ tagozatos osztalyokat ,,irAnyultsagok™ alapjan szervezziik, amelyek
a felsdé tagozaton emelt szintl, tagozatos oktatasban, illetve altaldnos tantervii
osztalyokban folytatddnak.

Alsd tagozaton az osztalyok iranyultsdga a kivetkezd:

» Idegen nyelvi osztaly: (angol, német idegen nyelv)

¢ Matematika- informatika iranyultsagt osztaly:

o Testnevelés tagozatos osztaly

Minden osztilyban elsé évfolyamtéd! tanulnak idegen nyelvet (ném egyforma
6raszamban) tanuloink. Iskolank egyik kiemelt oktatasi teriilete az idegen nyélv oktatésa.
fontosnak tartjuk a korai idegen nyelvoktatast, tapasztalataink alapjan a kisgyerekek
rendkiviil fogékonyak, kémnyen tfanulnak mas nyelveket. A feladat elltasahoz
rendelkezésﬁnlqe all a megfeleldé human | erdforrds, nagy tapasztalatd, kivalo
nyelvtandraink vannak. A matematika-informatika  irdnyultsigth  osztalyokban
értelemszeriien a matematika és az informatika kapja‘ a fo szerepet. A testnevelés
tagozaton tanuloink fele labdarugéssal, mésik fele szivacskézilabdaval foglalkozik emelt
oraszamban.

A kiilénbozd iranyultsagu osztalyok kdzott biztositjuk az atjarhatosdgot. A nem idegen
nyelvi osztalyokban az ének tantargy heti 2 6rdjabol 1 orat illetve a technika tantargyat
idegen-nyelv szakos tandrok (akik tanitdl végzettséggel is rendelkeznek) célnyelven
tanitjak. A nem matematika- informatika iranyultsagi osztalyokban is Jehetdséget adunk
az-informatika tantérgy tanulésara.

Fels6 tagozaton:

Az alsé tagozatos irénjfultségok emelt szintll rendszerben folytatdodnak: angol nyelvi
tagozatos, német nyelvi tagozatos, természettudomanyos, testnevelés, matematika-
informatika tagozatos illetve altalanos tantervii osztalyt szerveziink a tanulék mindenkori
osszetételének megfelelben. A szabadon tervezhetd érai lehetdséget minden osztdlyban a
kiemelt teriiletnek megfeleléen hasznaltuk fel. Az altalanos tantervii osztalyban kiemelt
helyen 4ll a magyar nyelv és irodalom illetve a matematika tanulasa. (a rendelkezésre 4116

orakeretet ezen tantargyak tanuldsara forditjuk.)
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A tovabbi szervezhetd draszamok terhére igyeksziink csoportbontasokat szervezni. A
nyelvoktatast kis csoportokban szervezziik, és matematika tantargyat is csoportbontasban
tanitjuk a tagozatos osztalyokban.
Mivel feladataink kozétt szerepel az SNI statuszi tanulok ellatasa, igy (sziikség esetén)
szamukra eltérd tantervet is hasznalunk. Ennek megnevezése az €ves munkatervben
talalhato.

Céljaink mégvalésitésa érdekében az iskola tantestiilete nagyon sokat dolgozott az

elmult tanévekben. A szakmai munkakodzdsségek a térvényi eldirdsoknak, illetve a helyi

tantervnek megfeleléen készitik el minden tanévben munkatervitket. Ebben

me.gfogalmazzé.k oktatasi és pevelési feladataikat. Egységes kvetelmény- €s érigkelési
rendszert hatdroznak meg a munkakozsségek tagjal szdmara, elkészitik tanmeneteiket,
meghatarozzak éves feladataikat. Ez olyan sokszinl, hogy felsorolasuk ezen keretek
kozott lehetetlen. Az 4lfaldnos oktatdsi és nevelési feladatokon til minden
munkakdzdsség rendelkezik néhiny specifikusan rédjuk jellemzd feladattal. A
munkakdzdsségekben )0 szinvonali csapatmunka folyik, amelyek biztositjdk az iskola
zbkkendmentes, zavartalan miikddését. Szamos 1skolal, megyel, s6t orszagos versenyre
készitik fel tanuldinkat, amelyeken eredményesen szerepelnek. Mindenki pontosan
ismeri feladatat, 6nalléan szervezik munkdjukat, a vezetésnek irdnyitasi, ellentrzési
feladata van.

Az elmilt 6t év tanulmanyi statisztikaja

2015-16 (félév)
723 706 695 651 589
18 26 22 15 14
80 67 45 36 25
2% 4% 3% 2% 2%
Zalekban 11% 9% 6% 6% 4%

z eI két gé magas kitlind tanuldinak szamat az elsd évfolyamon végzett
tanulok kitiinGségének korabbi eltérd értelmezése okozta). Dramar valtozasok mincsenek
a tanulmanyi eredmények vonatkozasiban, azonban latszik, hogy tanuldink dsszetétele
miatt egyre kevesebb az igazdn jOl tanulék szama. Mindepnapi munkénkat ehhez

igazitjuk, toreksziink a folyamatos felzarkoztatasra.
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[ T e R i et "tgd“""eﬁi i “»i" ¥ o & R 7 I gg»’ev&wrf; 2 : VR ; T
G Mol tannbmanyiataes.
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 (félév)
3,8 3,9 3,9 3,97 4,06

Sikeres teriiletiink az idegen nyelv oktatasa, biiszkék vagyunk arra, hogy tanuléink nagy
szamban tesznek sikeres nyelvvizsgét 8. évfolyamon. Alapitvanyunk minden sikeres
nyelvvizsga arat visszafizeti a sziildknek, ezzel 6sztonozzik a tanuldkat arra, hogy

probilkozzanak, hiszen a felvételi pontszdmoknal nem jelent (sajnos) tobbletpontszamot.
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2011-12 | 2012-13 2014-15
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Eredményeink az elmult 6t évben kismértékben romlottak, azonban az orszdgos
atlag kortl teljesitink minden évben. Szignifikans cstkkenés a korabbi évekhez
viszonyitva nem volt, intézkedési terv készitésére nem volt sziikségiink. Ugyanakkor
igyeksziink megtartani {vagy javitani) eredményeinket, igy a leggyengébben teljesitd
tanulokat minden tanévben kisz(rjik, szamukra fejlesztd foglalkozasokat tartunk.
Beiskolazis:

Az elso évfolyamra beiratkozo tanuldink szama €vrol évre kevesebb, ennek okairdl
korabban mar emlitést tettem. Ebben a tanévben értiink el javulast ezen a teriileten, idei
beiskolazasi szamainkat jonak itélem. Az engedélyezett 3 elsé osztaly inditasa gond
‘nélkiil lehetséges. Nagyon sokat dolgoztunk kollégaimmal azért, hogy a Rékdczi djra
ismert és elismert iskola legyen. Szamos beiskoldz4si programot szerveztiink az bvodasok
szAmara, ezeken egyre nagyobb szamban vettek részt a varos 6vodasai. Ugy gondolom,
hogy elkezdédstt a fellendiilés id6szaka, a megkezdett munkat folytatjuk, programjainkat
folyamatosan szinesitjitk.

Kdzépiskolai felvételi mutatéink:

egyre magasabb a gimnaziumban tovabbtanuldék szdma, ez kollégaim felkészitd
munkajanak eredmeénye.

Iskolankban kompetencia-alapu oktatast vezettiink be a 2009-2010-es tanévt6l
kezdddden. Az elmilt években egyre tobb pedagégusunk kepezte magat €s alkalmazta az

0j modszertani megolddsokat. Ugyancsak ebben a tanévben kezdtik el a tanuloi
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laptopokon térténdé oktatast, amelyet szintén egyre tdbb teriileten alkalmazunk.
Kollégdim IKT kompetencidja ugrasszerien fejlédstt az elmult években. Az IKT-
eszkdzok tanorai alkalmazdsanak lehetOségeit egyre t6bb tanits, tanir akndzza ki a

mindennapi munka soran. Ett6l a tanévtdl elektronikus naplot vezetiink.

AZ ISKOLA KAPCSOLATRENDSZERE

Belso kapcsolatrendszer

A TI: Rakéczi Ferenc Iskoldért Alapitviany azzal a céllal jott létre, hogy
tdmogatdsdval hozzdjdruljon az intézmény oktatd-nevelé munkdjanak mindségi
javitasdhoz. Segitse versenyeink lebonyolitasat, tanuldink nevezését kiilonbozo
versenyeken, €s jutalmazhassunk minden kiemelkedé teljesitményt, egyrészt a sport,
masrészt tanulési teriileten egyarémt.‘ Az alapitvany bevételeit els§sorban az adébél valé
1 %-os befizetések jelentik. | |

2003-ban a FOGODZO Gyermek Segélyezési Egyesiilet azért hoztuk létre az
iskolankban mér mitkodd IL Rékoczi Ferenc Altaldnos Iskolaért Alapitvany mellett, hogy
anyagi és érzelmi segitséget nytjthassunk azoknak a gyerekeknek, akik a sz{ilok valasa,
vagy a csalad megromlott anyagi helyzete, életmddja miatt nehéz helyzetbe ker[iltek..‘Az
egyesitlet szocidlis tAmogatast nyijt a raszorulé gyerekeknek osztalykirdndulashoz,
taborozashoz, iidilléshez, sporttevékenységekhez, szakkorokhoz

Az iskolaban mikddd két szakszervezettel, és Kozalkalmazottt Tandccsal
folyamatos az egyiittmiikodés minden az intézmény dolgozdit érinté kérdésben.

Az iskolai Didkdnkormanyzat a vezeté tanar irdnyitasival sok az iékola,életét
- szinesitd program szervezésében vesz részt. |

Az iskoldban mikodé Diaksport Egyesiilettel szoros a kapcsolat, tamogatjak
iskolank sport tevékenységet.

A sziildkkel vald kapesolattartds nagyon lényeges eleme az iskolai életnek. A
rendszeres sziil6i értekezleteken és fogadodrakon til, kollégéim barmikor meghallgatjdk
a felmeriilé sziil6i kéréseket, problémakat. A Sziillok Kozdsségét rendszeresen
tajékoztatom az iskolai élet fontosabb esernénfeirt’il.

Kiilsé kapcsolatrendszer .
Iskolank t6bb mint 3 évtizedes fennallasa alatt meglehetdsen sok kiils6 partnerrel

keriilt kapcsolatba. Ezek a kapcsolatok altalaban mindkét fél megelégedésevel jéttek
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létre, €s mitkodnek. A véros szinte valamennyi kdzmiivel6dési, kulturalis intézményével
(szinhazak, mozik, konyvtirak) kapcsolatban allunk. Kiilénbdzé oktatasi-nevelési
intézményekkel (6vodak, éltaldnos iskolak, kozépiskoldk, fGiskola) is vannak
egylittmikddési kapesolodasi teriileteink. Evek 6ta szoros kapesolatot apolunk a Bécs-
Kiskun Megyei Renddrkapitinysdggal, Nevelési Tandcsadéval, pedagbgiai
-szakszolgalatokkal.

A sportegyesiiletekkel nagyon fontos, szoros napi kapcsolatban vagyunk.
Egylittmiikddési megallapodasok quetén belill szervezzik a koz6s munkét. A
Kecskeméti Sportiskoldval, a KTE-vel mar korabban is volt kapcsolatunk ebben a
tanévben pedig (azzal a szandékkal, hogyr szinesitsilkk sportagaink palettajat),
egylittmilkddiink a Mercedes Kosarlabda Akadémidval is. A kapecsolatok 4polasa, és
bovitése a tovabbiakban is fontos feladata kell, hogy legyen a mindenkori vezetd szamdra
az 1skolai presztizs fenntartasa érdekében.

Mér harmadik éve dolgozunk egyiitt a Nyitott Szemmel Egyesiilette]l. Az egyesiilet
székhelye iskolankban van, az &ltaluk alkalmazott ifjisigsegit6 képzettséggel rendelkezd
fiatalok pedig mindennapi munkankat segitik. Az egyesiilet szamos kirandulést, érdekes
szinvonalas programot, nyari taborokat szervez tanuléink szdmara &sszhangban iskolank

nevelési feladataival.
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FEJLESZTESI PROGRAM

Vezetdl elképzelések
Nagyon gyorsan valtozé vilagunkban értékteremtési képességiink megérzése,

fejlesztése folyamatos feladatunk. Lényeges, hogy megértsik és felfedjik a
véltozasokbol eredd szilkségleteket, és azokra megtaldljuk a helyes valaszokat. Az
intézmény vezetdjének kulcsszerepe van a hatékony intézmény mikodtetésében. Az
elmult 6t évben folyamatosan térekedtem arra, hogy vezetéi munkam megfeleljen a gyors
tarsadalmi valtozasok éltal indukalt feladatoknak, ugyanakkor a pedagégusok szdmaéra
biztositsam, hogy munkéjuk megérizhesse értékteremtesi kompetenciajat.

A tagintézmény vezetésében a demokratikus vezetési stilust vaic')sitottam meg.
Minden, az iskola €életét atfogoan érinté fontos kérdésben a helyi vezetés tagjainak
véleményét kértem. Stratégiai kérdésekben a nevelbtestilletnek térvény szerint dontési
joga van. A tOrvény azonban vezet6 egyszemélyi felelosségét is meghatarozza minden
intézményi kérdésben, igy a kérdésben felmeriils ellentmondas feloldasa a j6 vezetd
feladata. Erre leginkabb lehetdsége a dontés-elékészitd folyamat sordn van, amelybe
minden érintett szerepl6t bele kell vonni. A helyi vezeték képviselik a pedagdgusok
véleményét, igy minden kollégam Otletét, javaslatdt beépithettem a “dontési
mechanizmusba. Tantestiiletiink sok-sok éve tébbségében egyiitt dolgozé tagokbdl all,
ismerjilk egymas lehetdségeit és az iskola érdekeében tudunk egylitt gondolkodni.
Szerencsére, kollégdim nagyon innovativak, szivesen vallalnak Gjszerti feladatokat, igy
btleteimet, javaslataimat altaldban jol fogadtak. Egyiitt, kozosen gondolkodva igazén jé
eredményeket érhettiink el az elmult években. Voltak olyan kézos dontéseink, amelyek
nem vezettek megfelelé irdanyba; de képesek voltunk arra, hogy a megfeleld
konzekvencidk megallapitdsa utin valtoztassunk taktikai elképzeléseinken. Kollégdim
nagyfoki egyiittmitkodése mentén gy latom, hogy sikeriilt vezetSként a megfeleld
hangsilyokat megtalalnom. Tovébbra is hasonlé médon szeretném az iskola nevelési-
oktatasi feladatait irdnyitani, arra szeretnék térekedni, hogy munkamat erés szakmaisag
jellemezze, egységben a kollégdimmal vald szoros kapcsolattartasi rendszerrel.
Csapatjatékos vagyok, akit jellemez a kdzdsségben munkélkodas, és kdzdsségalkotas

egysége. Ennek legfontosabb elemei:
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* er6s elkdtelezettség a feladatok és eredmények irdnt

* érzékenység a beosztottak problémadi irant

* professzionalis szakmaisig

* hatdrozott elvi szilardsag mellett az adott helyzetekhez sziikséges rugalmassag
* nem egyéni célok megvalositdsa, hanem azonosulds az iskola célrendszerével

Véleményem szerint elengedhetetlen az iskoldk nevelési-oktatisi céljainak
rﬁegvalésitéséhoz a korrekt, megtervezett ellenérzés, amely természetesen nem a hibak
keresése kell, hogy legyen. A pozitiv ellendrzés feltarja a hibakat, amelyek ismerete
fontos ahhoz, hogy a késObbiekben jé dontéseket hozhassunk. Igyekeztem tervszeri
ellendrzést végrehajtani, de gyakran a tervek végrehajtasa az egyéb kotelezettségek miatt
nem mindig sikerillt. Térekedni kivanok arra, hogy a jovében az ellendrzési folyamatok
rendszeresen, feltaré médon, megnyugtatéan torténjenek.

A belsé onértékelési folyamatok irdnyitisa siintén fontos feladat lesz a kdvetkezd
években. BECS csapatunk képzett szakértékbél tevddik dssze, akik naparakészen
képesek a folyamatokat a vezetd iranyitisa mellett kezelni,

Igyekeztem munkatarsaimat megfeleléen lelkesiteni, motivéalni, és értékelni.
Anyagl értelemben erre nincs lehetdségem, de erkdlesi értelemben igen. Fontosnak
tartom, hogy a kiemelkedd teljesitményeket értékeljuk, erre a jGvoben is nagy figyelmet

" szeretnék szentelni.

Mindenképpen  tamogatni  szeretném a  jovében is  kollégaim
kezdemeényezokészségét, Gjitasi torekvéseit, hiszen egy iskola folyamatosan meg, kell,
hogy Gjuljon. Az elmult években nagyon sok 1j otlettel, javaslattal éltek a pedagdgusok,
ezekre tovébbra is nyitott maraddk, ¢s a jo Otleteket beépitjiik az iskola életébe.

Az iskola teljes egészében kommunikéciéra éptl. Megfelelé kommunikédcid
hidnyaban alkalmatlannd valhat a vezetd feladata ellataséra, kommunikéciés kulturaja
hatassal van az iskola egész belsd vilagara. A pedégégusoknak nagyon fontos, hogy a
feladataik elvégzéséhez szikséges informaciokhoz megfeleld modon és iddben
hozzajussanak. Kordabban nem volt megfelelé a pedagdgusok tajékoztatisa, igy
‘bevezettem a heti rendszerességgel megtartott ,reggeli” tdjékoztatokat, igy a havi
vezetoségl értekezletek mellett itt a heti aktualis feladatokrol, eseményekrdl tajékoztatom

a kollégakat. Ez jol bevalt rendszer lett, mindenki idében tdjékozddhat a feladatokrdl, a
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jovében is szeretném ezt a rendszert fenntartani. Az igazgatdi és helyettesi iroda pedig
folyamatosan nyitva van a kollégak elott, barmilyen fontos kérdéssel megkereshetnek.

A konfliktusok magas szintil kezelése elengedhetetlen. Az iskolai €letben erds
frusztracio éri-érheti a pedagdgusokat nap, mint nap. A konfliktusok elkeriilhetetlenek,
50t a szervezet .fonnélédésé.nak, alakulasénak fontos kellékei, ezek megfeleld, kulturalt
kezelése a vezetd feladata. Mindemellett védelmet biztositson kollégai szamara, az
esetleges problémadkat ,,hazon beliil” rendezzék, a kiils6 szemléld szamara egységet kell
sugaroznia. Torekedtem-térekszem arra, hogy hatékonyan kezeljem a felmeriild
konfliktusokat. Fontosnak tartom, hogy a sziilé-pedagogus konfliktusokat minden érintett
bevonasival beszéljilk meg, ha szikséges. A pedagégusok tanulokkal wvalé
konfliktusainak felold4saban gyakran segitihik helyettes kollégammal egytitt néhany
pedagdgus esetében, akiknek erre sziiksége van. Szerencsére a felmeriilé pedagdgiai
~ (16bbségében fegyelmezési) problémakat a legtobb kollégam hatékonyan kezelni tudja.

Ffzikaj komyezet-teremtésben igényességre térekszem, mert a tartalom és forma
egységét fontosnak tartom. Amire nekiink dolgozdknak ebben a kérdésben lehetdségiink
van, azt tAmogatom. Nagyon kreativ pedagdgusok dolgoznak tantesﬁﬂetﬁnkbeﬂ, akiknek
sz€pit6-épitd munkajara a késébbiekbén is szeretnék szamitani. Az iskola kiilsé
megje]ené'sében is sugallja az intézményi célokat. Biiszke vagyok arra, hogy olyan csapat
dolgozik (dekoraciés munkacsoport), akik mindig az aktuadlis eseményeknek,
feladatoknak megfelelden kiemelkedOen magas szinvonalon szépitik iskolankat. Mivel
nagyon jo kapcsolatot sikeriilt kialakitanunk a sziil6k t&bb csoportjaval, igy az elmult
években nagyon sokat tettek 6k is azért, hogy iskolank megjelenése igényesebb legyen.
Tovabbra is szeretnék szamitani munkajukra, hiszen kdzds erdekiink, hogy gyermekeink
igényes, szép kdmyezetben tanulbassanak.

A mai iskola vezetdje nem nélkiilozheti 2 menedzserl mentalitast, szellemiséget,
ismereteket. A menedzseri munka azonban nem léphet elé meghatarozé tevékenységgé,
nem léphet a pedagdgiai vezetés helyébe, mert f8 feladata: a nevelési célok
megvalositisanak érdekében eszkdzoket, feltételeket teremteni. A menedzseri
tevékenységnek az oktatdsi-nevelési célokat kell szolgélnia! Ennek érdekében igyekszem
a jovében is, hogy a kiilsé partneri kapcsolatok apolasaval lehetdsegeket téremthessek az

iskola szamara.
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4 SZERVEZET FEJLESZTESERE VONATKOZG
ELKEPZELESEK

Szervezeti kultura
A szervezet- folyamatos fejlesztését a koriilottimk 1évé allandd valtozasok

generdljak. A szervezetfejlesztés egyik Iényeges eleme a szervezeti kultira fejlesztése.
Egy iskola szervezeti kultirdja mar akkor szembetiing, amikor valaki belép egy iskolaba.
Fontos az els6é benyomas, hogyan fogadjak, milyen a kémyezet, milyen a 1égkdr? Sokat
tettiink az elmilt években mindezért, de vannak még feladatok. Nagyon sok rendezvény,
sportesemény, latogatds van iskolankban. Barki érkezik iskolénkba, baratsigosan
fogadjak, pontos taj ¢koztatast kap, mind frasban, mind széban az 6t érdekld kérdésrél, 61
érzi magat. |

Bevezettem a didkiigyeletesek rendszerét, amelynek nem titkolt célja, hogy a
tanuldk neveltségi szintjét, viselkedési kulttirajat javitsuk. Igy kénnyen megtanulhatjik,
hogyan kell fogadni a latogatokat, hogyan kell udvariasan tajékoztatast adni. Ezt a jol
bevalt gyakorlatot a jvoben is kivanom megtartani.

Sokat dolgoztam azon, hogy a kollégak csapatként, egyiitt tevékenykedjenek.
Minden tanévben t6bb olyan programot talaltam ki, amelyek a csapatépitést szolgaltak.
Kirindulasok, tréningeket szerveztem annak érdekében, hogy a pedagégusok ismerjék
nemcsak egymas munkajat, hanem egymas szemelyiségét, kompetenciait is. Igyekeziem
minél tbb olyan tevékenységet kitalalni, amelyben az also és felso tagozaton dolgozok
megismerhették egymast. Ugy érzem, ezek a programok t&bbségeben ol sikeriiltek,
egyrészt a kapesolatok kiszélesitésében jatszottak fontos szerepet, masrészt a kollégék jol
érezhettek magukat egy egészen mds jellegi tevékenység sordn, mint amit a
hétkdznapokban végeznek. A jovében is‘ szivesen szervezek hasonlé programokat.

" Fontosnak tartom, hogy a sziirke hétkdznapokbdl sokszor frusziralt pedagdgusok szdmara
ilyen kikapesoléddsi lehetdséget biztositsak.

A masik fontos torekvésem volt az elmuilt években a pedagdgusok altal
megvalésitott team-munka kiterjesztése. A feladatkulturas modell felé haladtunk,
mégpedig, hogy a megfeleld célrendszemek aldrendelt feladatokhoz alakuljanak
munkacsoportok. Hiszek a ,,rdkoczis” pedagdgusok szakértelmében, intelligencidjaban,
és azt gondolom, hogy minden feladathoz sikeriilt megtalalni a megfelelé szakembereket.
Helyzeti elénydémbdl fakadoan (mivel 30 éve kollégak vagyunk a tébbséggel), 6l

26

Fariné Boros Erika taginiézmény vezetdi palydzat



Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altalanos Iskela

II: Rékdczi Ferenc Tagiskoldja

ismerem a kollégak képességeit, kompetencidit, tisztaban vagyok gyengeségeikkel. Igy a
megfeleld feladatokhoz azokat a munkatarsakat rendelhettem, akik erésségeiknek
megfeleloen a legjobb mindségben dolgozhattak a csoportokban. Ezek a csoportok az
al&uélis feladatot nélldan végezték, természetesen beszamolasi kotelezettséggel, és a
vezet6 ellendrzése mellett. Tovabbra is igy szeretném az iskolai feladatokat irdnyitani,
hogy azok a csoportok végezzek el a részfeladatokat, akik erre a legalkalmasabbak és
természetesen szivesen csinaljak. Az egyenld munkamegosztis elve igy nem minden
esetben tud megvalésulni (annak ellenére, hogy folyamatosan torekszem erre), hiszen a
feladatok megvaldsitasdnak mindsége ezt meghatarozza. Fontos azonban, hogy a nem
kotelezd jellegli iskolai feladatokat a kollégdk dnként vallaljak, ne kényszer hatéséra,
hiszen ebben az esefbcn varhaté a legjobb eredmény. Az erkolcsi elismerés pedig nem
maradhat el a jol elvégzett feladat utan.

Kiemelkedé feladatnak tartom a tanuldk neveltségi szintjének javitasat. Sok a
fegyelmezetienség, rongé.lés, tragar beszéd. Sem munkatérsaim, sem én nem vagyunk
elégedettek a tanuldk fegyelmével. Tobb Stletem (6tletiink) volt az elmult években a
fegyelmezési problémak megoldasara, a kévetkez6 tanévben néhany konkrét megoldast
szeretnénk kiprobalni. Kozds erbvel, Osszefogassal tiszta helyzetek teremtésével,
megfeleld szabalyozassal, (a hazirend betartatésaval) a sziilél kozosség bevonasaval,
sokat tehetiink a probléma megoldisa érdekében. Az osztalyfénoki drakon nagyobb
hangstlyt kapnak a tolerancia kérdései, a kulturalt viselkedés ismérvei. A szildk
tajékoztatasat is hangsilyosabba kell tenni, mivel jeleiték ilyen iranyu igényiiket

szeretnék szamukra is képzéseket szervezni. (Sziilok Iskolaja).

Munkamegosztas
Az iskolaban kialakitott feladatkultiras munkamegosztasi rendszert a korabbiakban

emlitettem. A vezetd és helyetiese kozotti munkamegosztast helyetteseminel nagyon jol
megszerveztilk, igy a feladatok pontos meghatirozdsara, a feladatok megfelelé
elosztasara kertilt sor. A feladatok mindenkori végrehajthatdsagat biztositottuk a tobb
teriileten is megszervezett helyettesitési rendszerrel. A jovében az osztalyfénoki
feladatok mindenkori ellatisra az un. helyettes osztalyfénok feladatkdrt is szeretném

bevezetni.
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Dokumentalas, adatszolgdltatds
A szertedgaz6 dokumentumrendszer kézbentartasat, a ralatast az IT és az el6térbe keriild -

informatikai, rendszer-szemléletmod tudja segiteni. Az iskola szakmai 6nallosaggal
rendelkezik, ugyanakkor rendszeresen kell adatot szolgéltatni a fenntartd, a munkaltatd
szaméra. Ez pontos dokumentalas: repdszer nélkil elképzelhetetlen. sikeriilt kialakitani
egy olyan dokumentélési rendszert, amelyben a papiralapt és elektronikus adattarolas
egyltt van jelen, (a lehetd legtakarékosabb forméaban) az adatok visszakereshetdk, és az
intézmény teljesiteni tudja pontoé adatszolgaltatasi kotelezettségeit. Ebben nagy
segitségemre volt az iskolatitkar munkéja, a jovdében is fontosnak tarfom, hogy vele és a

helyettessel egyiitt miikodtessiik dokumentalasi adatszolgaltatasi rendszeriinket.

Beiskoldzas
A korabbi években iskolank megitélése nagyon sokat romlott, ez megmutatkozott

tanuldlétszamunk folyamatos csokkenésében. Egyik legfontosabb feladatomnak
tekintettem el6z6 palyazatomban, hogy visszahozzuk a ,Rékoéczi” jé himevét, ujra
megismertessiik magunkat a kecskeméti emberekkel. Kordbban azt gondoltam, hogy ez
egy gyors folyamat lesz, elegendd megmutatnunk kiemelked6 szakmaisdgunkat, ebben
tévedtem. A folyamat lasst, a megfeleld szakmaisagnal sokkal t6bb tevékenység kell
ahhoz,'ho'gy a varos Ujra jol ismerje iskolankat. Minden tanévben a jol bevalt beiskoldzasi
programjainkat megtartva ujabb és \ijabb programokat kindltunk az évodas gyermekek,
sziilék és 6vonck szamara. Kiemelkedden o1 dolgozé beiskolazasi csoportunk segitette
eziranyu torekvéseimet minden tanévben. Innovativ Gtletekkel szinesitettiik a palettat, és
egyre tdbb olyan programot szervéztiink, amely sordn megismerhették iskolank nevét.
Kinyitottuk az iskolat, csaladi szombatokat szerveztiink, nyilt napokat tartottunk,
kﬁiénbﬁzﬁ foglalkozésokat szerveztiink az dvodasok szamara. Ezeken a tevékenységeken
kiviil felhasznaltuk a digitalis vilag altal nyjtott lehetéségeket arra, hogy megmutassuk,
milyen munkat végziink a mindennapokban. Té.jékbztata’.st adtunk életiink, munkank
legtobb  aspektusarél nemesak igényes, folyamatosan karbantartott, naprakész
honalapunkon keresztiil, hanem mas kozdsségi feliileteken is. Biiszke vagyok arra, hogy
hatarozott elképzeléseimet arréi, hogy a pedagdgusok alkalmazzik a digitalis vilag altal
kinélt lehetdségeket mind a nap1 munka mind a kapcsolattartas kiillonb6zd formaiban,
sikeriilt megvaldsitanom. Nem volt egyszerti a folyamat, de ma mar a kollégak tébbsége

folyamatosan hasznal digitdlis eszk&zoket, elektronikusan kommunikal, a kiilénbszd
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kozdsségi feliileteken megjelenik. A digitalis napléval szembeni korabbi idegenkedést is
sikeriilt feloldanom, ma mar kedvelik a kollégdk ezt a lehetéséget is.

Programjainkat, kinalatunkat folyamatosan megmutattuk a kézdsségi portalokon,
gvakran szerepeltiink irott és elektronikus médidban. Ez a munka most kezd
eredményessé valni, elkezdddott az a folyamat, amelyben iskolank ismertté és elismertté
valhat Gjra. A jovdben is folyamatosan szeretném kindlatunkat b6viteni és igényes egyéb
programjaink szervezésével egyrészt nevelési feladatokat ellatni masrészt a megkezdett

elismertségi folyamatot fenntartani.

OKTATO MUNKA FEJLESZTESE

Kiemelt teriiletek
A Pedagogiai Programban kiemelt oktatasi teriiletek erds tAimogatasara van sziikség.

Ezt szolgalta atdolgozott hélyi tanterviink, amelyben azokra a feladatainkra
koncentraltunk, amelyeket az 4ltaldnos iskplai. oktatasban kotelezd biztositani, de
beépitettitk azokat az egyéni sajatossagokat, amelyeket meglévé kompetencidinkkal
képesek vagyunk fejleszteni.

Az els6 évfolyamban bevezetett iranyultsdgok jelenleg a harmadik évfolyamon, a
felsd tagozatos emelt szintil osztélyok pedig a hetedik évfolyamon miikédnek. A terveket
a gyakorlat €s a tapasztalat sokszor feliilirja, igy tortént ez nalunk is, igy folyamatosan a
tanulok Osszetételének megfeleléen alakitottuk 4t az osztalyokat. Vannak olyan
osztalyok, amelyek teljes Iétszamban emelt szintél oktatast kapnak, de vannak olyanok is,
ahol a tanulok képessége azt kivanta, hogy csak az osztaly egyik fele legyen emelt szinti,
a masik fele.éltalahbs tantervil oktatasban részesiiljon. Az ltalinos tantervii osztalyokban
a magyar és matematika kompetencidk fejlesztésére koncentralunk, égyrészt a
kozépiskolai felvételiken, masrészt az orszdgos kompetencia felmérésen vald jobb
eredmeények elérése erdekében. Ez a teljes rendszer atszervezési folyamat még mindig
formalodik, tapasztalataink, a tanulok Gsszetétele és a sziildi igények alapjan alakitjuk. A
jovében tervezziik, hogy az egyes osztilyok koz6tt még nagyobb 4&tjarhatdsagot
biztositsunk, az alsé tagozaton is tervezzitk olyan osztdlyok kialakitdsat, amelyben a
matematikai és szovegeértési kompetencidkra helyezzik a hangsulyt. Az osztalyok ilyen

médon valé szervezése nagyobb feladatot jelent a tantargyfelosztas elkészitéseében, de
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fontosnak tartom, hogy minden tanulé a képességeinek és tovabbtanulasi lehetéségeihez

mérten a legjobb oktatast kaphassa meg.

Tovabbra is szeretnék koncentralni a felzarkoztatds és tehetséggondozés
kiemelked$ feladataira. Emelt szintli osztalyaink mellett szamos tantargyhoz kapesolodo
szakkort szerveztiik és szeretnék tovébbiakat szervezni annak érdekében, hogy t5bb
tanulmanyi versenyen tudjunk eredményeket felmutatni,

Az idegen nyelv oktatisa nagyon sikeres iskoldnkban. Sikeriilt a korabbi
palyazatomban megfogalmazott tervet megvaldsitanom, mégpedig azt, hogy a korabban
az idegen nyelv vélasztasdban val6 nagyfoku eltolodds (az angol nyelv iranyaban) mara
kiegyenlitédott az angol és német nyelv vonatkozasiban. Egyre tébben tanulnak német
nyelvet iskoldnkban, egyre tobben tesznek sikeres alapfoku nyelvvizsgit nemcsak
angolbdl, hanem németbo] is. A humdan eréforras biztositasa is sikeresnek mondhatd,
mdra mar azonos szamban dolgoznak nalunk jél felkésziilt, elk6telezett angol és német
nyelvtanirok. Kiemelten szeretnék koncentrdlni az idegen nyelvek oktatdsira a
késtbbiekben is, hiszek annak fontossdgaban, hogy a minket kivetd generacidk magas
szintii nyelvismerettel, nyelvi kultiraval rendelkezzenek. Ehhez az alapokat az 4ltaldnos
iskolékban kell megadni. Terveim kozétt szerepel, hogy a németet tanuldk szamdra is
keressek olyan kiilfoldi partneri kapcsolatokat (pl. e-twinning), amelynek soran
anyanyelvi kornyezetben gyakorolhatjak a német nyelvet. Sziil6i segitséggel a Mercedes
gyarban latogatasokat szerveziink, ahol a bemutatds német nyelven térténiik.

Iskolanknak sok elismerést szereztek mdr sportoloink is. Szakosztalyaink nagyon
sikeresen mUkodnek. A testnevelést tanité kollégak sokszor szabadidejiiket dldozzék a
siker érdekében. A m-indennapos testnevelés bevezetése nagyobb terhet jelent a kollégak
szédméra, a testnevelést tanitok nagyon magas 6raszimban tanitanak, igy kevesebb idejiik
marad a tehetséges sportolok fejlesztésére. A  kordbban mar emlitett
sportszakosztalyokkal megkotott egyiittmitkddési megallapodasok egyrészt azt a célt
szolgaljak, bogy a kiemelkedéen tehetséges sportoloink még tébb lehetdséget kapjanak
tehetségiik kibontakoztatdsara, masrészt fontosnak tartom, hogy egy sportos iskola tébb
sportaghan is kinaljon lehetdségeket. Folyamatosan kiemelkednek eredményeink
atlétikabo! és kézilabda sportidgakban, de egyre t6bb eredmény mutatkozik ma mér a
labdarugas teriiletén 1s. A jovOben szeretnék még t6bb lehetdséget biztositani a
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kosarlabda tehetségek gondozasara is. Ehhez azonban a meglévé testneveld tanari
létszdm még nem elegendd. Lehetdséget kivanok teremteni arra, hogy a lehetd

legnagyobb tdmogatast kapja meg a sportélet az iskoldban.

Kompetenciafejlesztés
A TAMOP 3.1.4. palyazat eredményeképpen jol haladunk a kompetencidk

fejlesztése teriiletén. Sikeriilt helyi képzések, tudasatadisok eredményeképpen egyre
szélesebb rétegben alkalmazni az 1) mddszereket. A digitdlis tananyagokat egyre t6bb
kolléga hasznalja ma mar. A tanuléi 1aptop0k hasznélatat kiszélesitettilkk, és a tobbi
osztaly szamdra is lehetvé tettiik hasznalatukat. Sajnos csak egy tantermiinkben
rendelkeziink interaktiv tablaval, ezt a termef beosztas szerint hasznaljak a kollégik a
tanitasi érakon. A kévetkezd tanévben szeretnék kialakitani egy masik tantermet, ahol
ugyan interaktiv tibla nem lesz, de az interneten elérhetd oktatasi anyagok alkalmazasa
lehetdvé valik. Igy tébben juthatnak hozza a digitélis ‘ta.nanya‘gokhoz. A tanterem
kialakitasanak anyagi lehetéségel rendelkezéstinkre allnak. '

A nagyszamu tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldk miatt nagy sziikség van a fejlesztd
pedagbgus munkdjira. Masodik tanéve van sajit gydgypedagégusunk, & magas
draszamban €s az optimalisndl magasabb csoportlétszamokkal dolgozik. Estenként az
eloirt fejlesztési 6rak szama miatt utazd gydgypedagdgusok ﬁlkalmazésa’ra is sziikségiink
van. Az arra képesitett kollégdim mozgasterapias foglalkozasokkal segitik a fejleszté
munkat, Mivel egyre t6bb a problémas tanulok szama, ezért a késdbbiekben szilkséges
lenne tovébbi gydgypedagdgus alkalmazasara is, de lehetdséget latok arra .is, hogy egyik
kollégank (aki szivesen foglalkozna ilyen feladattal) képezze 4t magat
gyogypedagogussa.

Ebben a tanévben indult iskoldnkban egy Oj kezdeményezés, amelyet az EGYMI-
vel kozés projektben valositunk meg. Iskolankban helyet biztositunk egy autista
csoportnak (Jelenleg 5, a kévetkezd tanévidl 6 15), akikkel két gydgypedagdgus és egy
gvogypedagdgiai asszisztens dolgozik. Ezek a tanulok a kévetkezd tanévtdl fokozatosan
(szitkség szerinti litemben max. 5 év alatt) a 2016-17-es elsd évfolyamunk osztilyaiba
fognak integralodni. Ez egy folyamatos integracié lesz, a kisgyermekek fejlodési,
haladési szintjének megfeleléen. Mar megkezdtiik az integralasi folyamatot azzal, hogy

az autista gyermekeket bevontuk az iskolai élet tobb programjaba. Ez a kisérlet
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tudomasom szerint egyediilalld az orszagban, de a jelenlegi egy éves tapasztalatunk
alapjan azt gondolom, hogy ez lehet a sikeres integracié j6 uga. Ugyanis nagy gondot
jelent, ha egy autista kisgyerek megfeleld elokészités nélkiil keriil egy tobbségi osztalyba,
ahol a tanité nem gyogypedagdgus. Nagyon oriil6k annak, hogy tanitéink nyitottak erre
a feladatra, szivesen tanulnak, fejlédnek a sériilt gyverekek érdekében. Ezt a kdzds munkat

szeretném folytatni a kdvetkez0 években is.

Projektek

Sok sajat projektet szerveziink, illetve szivesen részt vesziink masok 4ltal
szervezettekben is. Igyeksziink {innepeinket, hagyomanyainkat projekt-formaban
kozelebb vinnt a tanulokhoz. Fontos, hogy élményszerd, a tanuldk életkori
sajatossagainak megfeleld szinten, a mai kor gyermekének befogadhaté médon apoljuk
értekeinket. A jovOben is tAmogatni szeretném az ilyen jellegli elképzeléseket.

Tandraink minden tanévben részt vesznek egyéni kiilfdldi nyelvtanulasi
projektekben és mar idén mésodszor csatlakoztunk kilfoldi mobilitasokhoz. Korabban
Comenius, az idén Erasmust egyik palyazatanak keretében dolgozunk. Mindkét
alkalommal 5 orszag iskoldival kézdsen végeztiik-végezziik a feladatokat. Célja, hogy
tanuldinkat megismertessiik mas népek kulturdjaval, és kapcsolatokat alakithassanak ki
kiilfoldi diakokkal. fontosnak tartom ezek tovabbi mitkddtetését, lehetséget adni minél

tobb kollégamnak arra, hogy megismerkedhessenek mas orszagok oktatasi stratégidival.

Kulturalis nevelés
Tobb kulturalis intézménnyel 4pol iskolank szoros kapesolatot. Tanuldink egy része

rendszeresen jar szinhazba, kulturlis rendezvényekre. Munkatarsaimmal egyetértésben
azt gondolom, el kellene émi, hogy még tébb didkban alakuljon ki a kultira irdnti igény.
Nagyon biiszke vagyok arra, hogy (néhany kollégam allhatatos _munkéjénak
eredményeképpen) a mi gyerekeink kozill egyre tdbben olvasnak szépirodalmat,
egymasnak adjdk at a j6 kényveket. A zene iranti érdeklodés felkeltése érdekében
tanuléink hangversenyekre jarmak, (s6t van olyan osztilyunk, ahol komoly zenét
hallgatva rajzolnak, beszélgetnek), jol miikodé korust szerveziink, illetve timogatjuk a
tanuldk egyiitt zenélést. Elindult ezen a téren egy nagyon komoly fejlédés, szeretném a
tovabbiakban ezt kiszélesitem. Még t5bb lehetdséget szeretnék biztositani a tanuldk
szamdra a kultura egyéb teriileteinek megismeresére is.
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Egészséges életmdd, kdrnyezetkultara
Nem hiszem, hogy hangsulyozni kellene a téma fontossagat, pedagdgustarsaimmal

elkételezett hivei vagyunk az egészséges életmaédra, kdrnyezetiink védelmére nevelésnek.
"Tobb rendezvénylink szolgdlta mar ezt a célt. A jovoben a Didkonkormanyzattal és a
Nyitott Szemmel Egyesiilettel egylittmikédve tovabbi egészségmegbrzd csaladi
programokat, tirdkat szeretnék szervezni. Az iskoldban tSbb olyan szabadidds
tevékenységet kellene biztositani, amely ennek a kiemelt célnak a megvaldsulasat

segitené eld.

Tovabbképzések -

- Az elmult években 16bb tovabbképzési lehetéséggel éltek kollégaim. Szakértdi képzések,
szakvizsgas képzések, szaktargyl képzesek. A jovoben is szeretném tamogatni a kol
légak szakvizsgas képzéseit a JehetOségekhez mérten. Fontosnak tartanam, hogy az
erkolcstan oktatasat minden osztdlyban az osztalyfénok végezze, ennek elengedhetetlen
feltétele a fels6 tagozatos osztalyfonokok képzése. Ehhez szeretnék lehetéséget keresni a

j6v6ben.

TARGYI FELTETELEK JAVITASA
Mivel az épiilet mar t&bb, mint 30 éves, azért allandé karbantartasara sziikség van, mint

ahogyan palydzatom elején emlitettem. Sok fejlesztésre lenne szilkség, ezeket mind a
helyzetelemzésnél mar taglaltam, igy nem ismétiem.

A sportudvar korszerlsitésére nagyon nagy sziikség van, hogy mélté legyen az iskola
sporttevékenységéhez. Ehhez folyamatosan kerestem a palyazati lehetdségeket, talan a
kovetkez$ tanévben Kecskemét Megyei Jogh Varos Onkorményzata és a veliink
egylittmiikddo sportegyesiiletek tAmogatasaval megvaldsulhat egy gumi alap kézilabda
palya, illetve egy miifiives futball-palya épitése.

A Didkénkorményzat segitségével két projektor vasarldsara nyilik lehetdségiink, igy
tovabbi internetes” tantermet alakithatunk ki.

Az oktatasi eszkOzok cseréjének, javitasanak, fejlesztésének biztositasdt folyamatos
vezetbi feladatnak tekintem. A fenntartd felé jelzem az igényeket. Alapitvanyunk
kuratoriumanak tagjaként pedig az alapitvany anyagi lehetoségeit is felhasznalom az

oktatdsi eszkizeink folyamatos fejlesztésére.
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GSSZEGEZES

Ot évvel ezel6tti palyazatomban megfogalmazott terveimbdl sokat sikeriilt
megvalositanom. Természetesen vannak olyanok, amelyek véltoztatésra szorultak, és
olyanok is, amelyek megvalositasa tobb idét vesz igénybe, mint ahégyan terveztem.
Néhany elképzelés esetében kideriilt az is, hogy jelen korilmények kozott, a tarsadalmi
véltozasok miaﬁ nem megvalosithatd. A vezetd munkaja €épplgy, mint a pedagdgusoké
reflexiv kell, hogy legyen, hiszen alkalmazkodnia kell a meglévé lehetségekhez, és a
véltozasokhoz. Tudni kell levonni a tanulsagokat, atgondolni, ujratervezni. Ez egy
folyamatos megujulasi folyamat, amely kizérélag erds dsszefogassal valésithatdo meg.
Ugy latom, hogy a II. Rakéczi Ferenc Tagintézmény elindult egy olyan fejlédési titon,
amelynek tobb eleme megtaldlhatd korabbi palydzatomban. Az 6t évvel ezelbtt
véltoztatasok, reformok most valnak érzékelhetdvé az iskola életében. Ezt a fejlodési
jranyt szeretném megtartani, tovabbi megﬁjulési lehetéségeket kcres_ni iskoldm szamara.
Elsésorban a pedagégiai munka mindségének javitasdra, a folyamatos megijulasra
torekszem. Kiemelten szeretmém hangsilyozni az iskola értékteremtésének fontosségat.
Tovabba fontosnak tartom intézményink kapcsolatrendszerének tovabbi bovitését, a
hiteles, jogszer(i tdjékoztatast, a nevelGtestiilet allandosaganak, biztonsaganak megovasat
a jelenlegi eredményes munka folytonossaganak biztositasa mellett. Szamomra az olyan
iskola fontos, ahol hatérozottan megfogalmazott célok megvalositasanak k érdekében az
iskolai élet minden szerepldje mindségi munkat végez. A ,Rakoczi” ilyen iskola és
hiszem azt, hogy a kollégiim tdmogatisa meliett képes vagyok arra, hogy a
megfogalmazott célokat megvaldsitsam ebben a szamomra nagyon fontos intézményben.

Kinevezésem esetén minden szaktudésommal ennek érdekében fogok tevékenykedni.

wAZ oktatésnak olyannak kell lenni, hogy a felkinaltakat, mint értékes ajandékot és nem,

mint nehéz kitelességet fogadjak be.”

{Albett Einstein)
Meilékletek:
1. Munkaltatoi igazolis
2. Erkolesi bizonyitviny
3. Végzettséget igazolé oklevelek (3 db)
4. Adatkezelési nyilatkozat
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