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Palyazoi nyilatkozat

Alulirott T6th Jozsef palydzatot ny(jtok be a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont Kecskeméti Tankeriilete dltal meghirdetett Kecskeméti Belvérosi
Zrinyi Tlona Altalénos Iskola Damjanich Janos Altalanos Iskoldja tagintézmény-
vezetd (magasabb vezet6) beosztas ellatdsara.

Kijelentem,

hogy a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek
igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom,

hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositasahoz és tovabbitdsshoz a véleményez6k és a
doéntéshozok szamara.

Nyilatkozom,
hogy hozzdjarulok a palyazati anyagba foglalt személyes adatok palyazati
eljarassal dsszefiiggésben valo kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezdket:
*» Szakmai helyzetelemzésre épiil vezetdi program
¢ Szakmai néletrajz
* Végzettséget igazolo oklevelek mésolatai

* Erkolcsi bizonyitvany

Tisztelettel

[
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I HELYZETELEMZES

Mottom:

. Ne légy ma ez, holnap emez,
S jovére ismét mdst szemezz.
Erc légy, mely mindig egy marad,
Ne tormelék, dirib-darab.”
(Ibsen)

L. 1. Altalanos nevelési elveim

A mai vildgban 6riési feleléssége van az iskoldknak az ifjisag nevelésében. Az
elmult évtizedek stlyos karokat okoztak testi-lelki egészségiikben, megrendiilt
erkolesi vildgunk, torzult értékrendiink.

»Napjaink tarsadalmi krizise az egyéni vélsagok tdmegenek tdptalaja. Hidnyzik
a tarsadalmi stabilités, hianyoznak a timogaté kapcsolatok, meggyengiilnek a
csaladi, barati kotelékek, megrendiiltek az értékeken nyugvo érvényességek.”

(Bagdy Emé&ke: Ember a vilagban)

Az értékvesztés legdramaibban az ifjisag neveltségi szintjében mutatkozik. A
hagyoményos értékek veszitettek vonzasukbol. Komoly zavarokat
tapasztalhatunk az onértékelés, Onbecsiilés és a nemzeti Sntudat terén.
Jellemz6vé valt mindennapjainkban a széthazas, a békétlenség, a
bizalmatlansag, a durva viselkedés, a modortalansag €s az udvariatlansag.
Ugyanakkor ez a kereso allapot, ez a fesziiltség értékessé is valhat, mert a valodi
ert¢kek felvételére valo nyitottsagot hordozhatja.

Neveléstink eredményeként vissza kell adni a tudas rangjét, a szorgalmas,
tisztességes munka értékét. A becsiiletesség, a megbizhatdsag, a tiirelem, a haza
szeretete erénny€ kell, hogy véljon.

Fel kell késziteniink tanul6inkat arra, hogy a modern vilag manipulaciéival
szemben kritikusak tudjanak lenni. Képesek legyenck a kritika elfogadasara, a
megbocsatasra, és legyenek képesek aldozatot hozni masokért. Legyen benniik
kitartas a feladatok elvégzéséhez, mert csak akkor tudjak megtapasztalni a siker
Oromet.



TAGINTEZMENY-VEZETOI PALYAZAT TOTH JOZSEF

Mindezeket szem elétt tartva, az iskolanak nemcsak az ismeretek elsajatitasat
kell biztositani, hanem a tanulok teljes személyiségét is formalni kell.

Nagyon fontos feladatnak tekintem, hogy egy neveléskozpont, gyermek
centrikus iskolat tudjak miikédtetni. Biztos vagyok benne, hogy ez a lelkes
pedagogusok 4ltal vezetett iskola mar most is ilyen.

Mai teljesitmény centrikus vildgunkban mindent mérmni akarunk, statisztikakat
gyartunk. Ugyanakkor tisztdban kell lenni azzal, hogy a nevelés olyan teriilet,
amelynek eredményességét nem lehet kozvetleniil meérni, mert minden
személyiség a maga ritmusa szerint fejlédik. Vallom, hogy az ember értéke nem
azonos csak a mérhetd teljesitményével.

Pilydzatomat igyekszem a realitas talajan allva megirni. Tisztdban vagyok a
torvényekkel, az iskolavezetés nehézségeivel, Tudom, hogy iskolavezetést csak
annak szabad vallalni, aki megfelels elhivatottsdggal bir, kellSen kitarté, birja a
terhelést és nem utolsé sorban szakmai kapesolatai is vannak. Bzért adok be ide
palyazatot. A feladatot kihivasnak tekintem. Azt is tudom, hogy eredmény csak
akkor sziiletik, ha valaki mer picit nagyobbakat gondolni.

Milyen intézményt szeretnék vezetni? Ez lényegében a kovetkezbkben
foglalhaté 6ssze:

* Olyan intézményt, amely a gyermekekért, a kdzosségért van, amelybe
orommel lehet belépni.

* Olyan intézményt, amelyben az emberek egymésra figyelnek, tisztelik a
masikat, humdnummal és szeretettel kozelednek hozza.

* Olyan intézményt, amelynek elsédleges célja a gyerekek nevelésének és
tanuldsdnak mindségi fejlesztése — mindség alatt nemcsak a
tehetséggondozast értve - a nevelési és pedagogiai programban foglaltak
hatékony ¢és sikeres teljesitésével.

* Olyan intézményt, amely feleldsséget vallal mindenkiért, és a kmyezet
sajatos igényeit kielégitve kivald szolgaltatast nyujt.

¢ Olyan intézményt, amelyben minden kapcsolatot az 8szinteség és
felelosségérzet irdnyit, ahol elismerik az egyén Jjogait, ahol kiemelik a
szocialis €rzékenység és a tudas fontossagt.

* Olyan intézményt, amely k6z8sségében minden egyénnek lehetdséget
adnak arra, hogy a tehetségének megfeleléen a legtdbbet hozza ki
magabol.

¢ Olyan intézményt, ahol megvannak a szinvonalas neveléshez és
oktatashoz sziikséges feltételek.

¢ Olyan intézményt, amely életének és munkdjanak minden teriiletén
folyamatos fejlodésre torekszik.



TAGINTEZMENY-VEZETOL PALYAZAT TOTH JOZSEF

L 2. Miikodési feltételek

A mat viszonyok kdzott egy iskola léte két pilléren 4ll. Az egyik a fenntartas, a
masik pedig a miikddtetés. A jelen esetben a térvény alapjan a fenntarté a KLIK,
a miikddtetd pedig a telepiilési énkorményzat.

A fenntart6 feladata a pedagogusok (a Koznevelési torvényben és a 20/2012.
EMMI rendeletben meghatarozott idékeretek alapjan) és a nevelé-oktaté munkat
kozvetleniil segité dolgozok (326/2013. Korm. rendelet alapjan) szitkséges
létszaménak biztositdsa, illetve az 6 bériik finanszirozésa.

A miikddtet6 a sajat tulajdondt képez6 ingatlanban folyé allami kdznevelési
feladatelldtashoz kapesoldo ing6 és ingatlan vagyont tizemelteti, illetve az
lizemeltetéshez szilkséges dolgozoi 1étszamot biztositja, bériiket finanszirozza.
A dologi kiadasok, az épiilet karbantartds4nak, esetleges feltjitdsanak koltségei
tehat a mikodtetd dnkormanyzatot terhelik.

Jelen esetben a karbantartast megfelel szerzédés alapjan a Ferenczy Ida Ovoda
Intézménymiikddtets Hivatala, a takaritast pedig a Pro-Széria Kft. végzi.

A koltségvetés tervezése €s megvalositdsa tehat joval t5bb kotottséggel bir, mint
mondjuk a régi fogalmak szerint egy Sndlléan gazdalkodo, vagy akér csak egy
részben onalléan gazdaikodé (vezettem ilyeneket) intézmény esetében.

A dologiak esetében a bazis alapl tervezés timpont lehet, persze ehhez biztosra
vehetének kell tekinteni a tavalyi gazdélkodas takarékos voltat. Uj igények is
jelentkezhetnek.

A fenntart6t terhelé személyi kiadasok tekintetében is, annak ellenére, hogy
nagy a kalap, meglehet6s kétottségeink vannak.

A hatdlyban 1év6 létszamstop alapjan a nyugdijkorhatdrban nyugdijba mendk
helyére pedagogus nem vehetd fel. Akkor van szerencsénk, ha hslgyekkel van
dolgunk, korkedvezményes nyugdijba mend 4lldshelyére ugyanis felvehetd Uj
dolgozé.

Biztositani kell a pedagdgus munkakérben foglalkoztatottak mindsités utdni
magasabb fokozatba lépéséhez a megfelels bért.

Figyelni kell, hogy a jubileumi jutalmak idébeni kifizetésére, esetleges
felmentésekre a pénz a tervezés alapjan rendelkezésre alljon.

Csak pér dolgot emeltem ki itt a kéltségvetéssel kapcsolatos probléméakbél, a
lényeg minden téren a takarékossdg.
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L 3. Targyi feltételek

Az iskola rendelkezik a 20/2012. EMMI rendeletben eldirt osztalyteremmel. A
tantermek alapteriilete nem béven, de megfelel a kovetelményeknek.

Csoporttermek és egyéni fejleszté szoba hidnyoznak.

1 szaktanterem - informatika terem - van, benne 13 tanuldi és 1 tanari
szamitogéppel.

Az iskolaudvarban talédlhat6 a tornaterem, nemenként biztositott oltozovel,
benne kialakitott zuhanyzoval, WC-vel.

Szintén az iskolaudvarban talalhaté egy kézilabda- és teniszpalya.
Az udvar sportudvarnak tovabbfejleszthetd.
- Az iskola teriiletén kiilon épiiletben talalhat6 a kdnyvtarszoba.

Az iskola talalo-mosogatoval és ebédldvel rendelkezik. Az étkeztetést a Vizmii
konyha végzi.

A tanuléi WC-k az iskola udvarara nyilnak.

A helyiségek butorzata és berendezési tdrgyai osszességében megfelelek,

természetesen a felmertild hidnyossagokat a kovetkezé év tervezésekor
figyelembe kell venni.

A targyl feltételek attekintéséhez tdmaszkodtam egy gyors bejarason
tapasztaltakra, ezt vetettem dssze a Rendeletben eléirtakkal.

.. A bejaraskor megcesapott a Klebelsberg iskoldk hangulata. Kevés ilyen iskola
mukod1k mar. E16 emlékmi régi néptanitoknak, pedagdgus egyéniségeknek;
akik ha kellett, harcoltak az orszagért, s ha kellett, szerényen dolgoztak, tbben
koziltik véllalva évtizedekig a vezetés terheit.

L 4. Személyi feltételek

Szdmitott allashelyek
Pedagodgusok:

Amikor a Kozoktatasi térvény volt érvényben, annak az 52. § alapjan az
id6kereteket (tanorai, tanéran kiviili és egyéb foglatkoz4sok) és a raépiils
allashelyeket nagyon pontosan ki lehetett szamitani. Régebb 6ta a palyan
dolgozdk nosztalgiaval gondolnak erre.

Jelen helyzetben a Nemzeti kdznevelési torvény bizonyos hatérok kozott
szamol. A 62.§ (6) kimondja, hogy a teljes munkaidé stvendt-hatvanst
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szazaleka a neveléssel-oktatassal lekotott munkaidé. Bz 22-26 orat jelent, amit
tandrai €s egyéb foglalkozdsok megtartasara kell forditani.

A tanulok heti idokeretei a 6. melléklet alapjan, normél osztalyok:

Osztaly Orék Tehetséggond | Egyéni Osszesen

testneveléssel | ozas, foglalkozas

(Nkt. 6. mell. | felzarkoztatds, | 1f6/osztalyt

BC oszlop) (Nkt. 27.§ (5) | szamitva (Nkt.

27.§ (6)

1 els6 25 1 2 28
1 masodik 25 1 2 28
1 harmadik |25 1 2 ‘2.8 |
1 negyedik | 27 1 2 30
1 6todik 28 1 29
1 hatodik 28 1 29
1 hetedik 31 1 32
1 nyolcadik |31 1 32
Osszesen 236

A tabléazat Osszes 6raszamat elosztva a kotelezd 6rak maximuméaval: 236:26=9
atlds.
A BTMN-es és €p SNI-s gyerekek szdma a szakértéi javaslatok fiiggvényében
valtozik. Elmondhato, hogy az 6 felzarkdztato és rehabilitacios foglalkoztato

ordiknak megtartasahoz szikséges id6keret évenként valtozik. Az €g€sz napos
iskolai feladatok ellatdsa is tobb pedagogus allast igényel.

Hozza kell még ezekhez tenni, hogy a maximalis 26 pedagégus 6raszammal
szamoltam, igy a talorak ellatisa problémdkat jelenthet, hiszen egy héten a
pedagogus szaméra a maximalisan 26 ora neveléssel-oktatassal lekdtdtt draszam
felett legfeljebb heti 6 6ra eseti helyettesités rendelhetd el, legfeljebb évenként
30 napra.

Osztalybontasokbol szarmazé allasigénnyel nem szamoltam. Véleményem
szerint ahhoz, hogy a kozépiskolara eredményesen fel tudjanak késziilni, a
magyart, matematikat €s a nyelvet bontani kell, legaldabbis egyes osztalyoknal.

Nem szamoltam kényvtéros pedagdgussal.
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Nem szamoltam a vezetd drakedvezményébdl adddo plusz idokerettel sem.

Jelenleg az iskoldban az engedélyezett pedagdgus létszam 17,5. Ebb6]
kinevezésekkel betoltott 14, megbizasi szerzédések (rajz, foldrajz, fizika, kémia,
biologia, német) pedig dsszesen 2 allashelyet tesznek ki. Egy GYED-es
allashely meghirdetés alatt. Ez igy Osszesen 17 allashely.

Tudomasom szerint egy pedagdgus GYES-en volt, nem jon vissza, illetve egy 16
nyugdijba megy. Az allasok betdltésre varnak.

A neveld és oktaté munkdt kozvetleniil segité alkalmazottak - 326/2013. (VIII
30.) Korm. rendelet 4. melléklet szerint:

e 1 iskolatitkdr, mivel a tanulok létszama eléri a 100 f5t, de nem €ri el az
550-¢t.

o 1 pedagogiai asszisztens 250 tanulonként (aranyositva).

e 0,5 rendszergazda, mivel tanuldlétszamunk 1-250 koz6tt van.

Technikai dolgozok

Mivel az étkeztetést a Vizmii konyha biztositja, ésszer(i, ha a talalo-
mosogatoban dolgozok is az ¢ alkalmazottaik.

A karbantartast a Ferenczy Ida Ovoda Intézménymikodtetd Hivatala latja el.

A technikai 1étszamkeret szamitasanal tehat a konyhai és karbantartd
alkalmazottakkal nem kell szamolni.

A takaritast a Pro-széria Kft. biztositja.

Szamolni kell a 1 f6 portéssal is, aki esetleg csokkent munkaképességil is lehet,
igy hozzajarulunk ahhoz, hogy a kéltségvetést ne nyomassza a rehabilitacios
jarulék.

A technikai 1étszam igy bdven beliil van a 20 %-on.

1.5. Az iskola tanuléi

Tanul6i a kémyez6 varosrészbol keriilnek ki, a Rendérfalu, Szeleifalu, Kodsa-
falu korzetébol.
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Az alabbi diagram az elmilt idszak adatait mutatja.
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Megallapithat6, hogy a tanul6létszam 2010-t61 csokkent, de 2013-ban
novekedést mutat. A fejlesztése szorulé gyermekek ardnya novekedést jelez
szintén 2010-t61. A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiiszkodé
tanulok szama novekedett 2010-t61 2012-ig. A héatranyos helyzeti tanulék
aranya meghaladja a 60 %-ot.

A 2014-es kompetencia mérés eredményei az intézményben a
kovetkez6képpen alakultak:

A tanuldk eloszldsa képességszint szerint:

6. osztaly matematika
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A tanulok képességszintek szerninli szazalékos megosziasa

szdvegeriés

A tanuldk képességszintek szerinti szazalkékos megosziasa

w wae g, T

R zamaby T zner MR 2 st 13 s T azr

RS 5 szv DiTE S =xing .17 sz5a
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8. 0sztdly matematika
A tanulok képességszintek szerinti szazalékos megoszidsa

Bt armabe T 0% sz MY s=es T3 smie Tiddsznr EERES 2avt EUTS amw D07z

szivegértés

A tanuidk képességszintek szerinli szazalkékos megosziasa

vz W2 z=e: 033 aziee 00

A nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérdl és a kbznevelési intézmények
névhasznélatdrdl sz6l6 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 80. §-ban foglaltak
szerint az iskola székhelye szerint illetékes korményhivatal felhivia az iskola
fenntartdjanak figyelmét, hogy az 4ltala fenntartott iskolaban intézkedési terv
elkészitését kell kezdeményeznie, ha az adott évben elvégzett mérések
kozpontilag feldolgozott eredményei alapjan a felmért évtolyamok

11
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vonatkozasaban az iskola barmely telephelyére ¢s barmely képzési tipusara
vonatkozoéan

a) a 6. éviolyamon a tanulok legalabb fele szdvegertésbol és legalabb fele
matematikébol nem érte el a 2, képességszintet,
b) a 8. éviolyamon a tanulok legalabb fele szovegértésbél és legalabb fele
matematikabol nem érte el a 3. képességszintet.

Ehhez képest a hatodikos matematika egész Jo, figyelni kell viszont a
szivegertésre.

Tovabbtanuldsi eredmények:

MNzm anuli tovibb
2011/ 2012 2012/2013 tanulok szazalékos
arigya

_.. BGimnariemba
M 15%  ivettek szima
szizalékosan

# Szakkdzépiskolaba
felvettek szama
B 3%  iooléckosan

0% n 8%

MSzakeskolaba
felvritek szima
<zaldd

Novekedett a gimnaziumba felvett tanulék szama az el6z0 tanévhez képest, mig
a tanulok egy alacsony része nem tanult tovabb. A szakkodzépiskolat valasztok
aranya nem valtozott, cstkkent a szakiskolai felvétel.

II. VEZETOI PROGRAM

IL. 1. Szervezeti felépités

A Zrinyi Tlona Altalanos Iskola a szekhelyen, valamint a tagintézményekben
1év6 iskolal szervezeti egységekbél 4ll, melyek az intézmény alapvetd,
szervezeti €s szakmai tekintetben 6nallo oktatdsi-nevelési szervezeti egységei.
Az iskolai szervezeti egységek ellatjak az alaptevékenységet, valamint az adott
szervezeti egységre Kitetjedd hataskorrel az igazgatasi és tigyviteli,
oktatdsszervezési, statisztikai és mds adatszolgéltatési feladatokat. A székhely

12
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ellatja tovabba az intézmény egészét, vagy tobb szervezeti egységét érintd
igazgatasi és Ugyviteli, oktatdsszervezési, statisztikai és mas adatszolgéltatasi
feladatokat. A szervezeti egységek a vezetbiken, illetve a vezetdk altal erre
kijeldlt beosztottakon keresztill tartanak hivatalos kapcsolatot egymadssal. A
kapcsolattartas irasban torténik, melybe beleértendd az elektronikus levelezés és
a faxvaltas is.

Az intézmény engedélyezett alkalmazotti 16tszamkeretét és a felvehetd
maximalis tanulélétszdmot a fenntarté hatdrozza meg.

Az intézmény felelOs vezetdje és torvényes képviselbje az intézményvezets. Az
intézményvezetd felelds az intézmény szakszer(i és torvényes mitkodéséért,
gazdalkodaséért, az intézmény kozfeladatainak ellatasaért.

Az intézmeényvezetd helyettesek kdzvetlen és napi munkakapcsolatban allnak az
intézményvezetével és a tagintézmény-vezetkkel. :

A tagintézmény felelfs vezetdje a tagintézmény-vezetd. A tagintézmény-vezetd
felel6s a tagintézmény kozfeladatainak szakszerti és torvényes ellatasaért, a
Koznevelési torvény 69. § (2) bekezdésben meghatarozottakért a tagintézmény
vonatkozasaban.

A tagintézmény-vezetd feladata:

- képviseli a tagintézményt,

- kozvetlentl irdnyitja, szervezi és ellendrzi a tagintézmény munkajat, -
gondoskodik a feladatellatashoz szitkséges targyi és személyi feltételek
rendelkezésre 4ll4sarol,

- gondoskodik a tagintézmény rendelkezésére bocsatott eszkozok
rendeitetésszeril hasznélatarol, llaguk megovasardl és biztonsagos
megdrzésérol,

- egylttmiikodik més szervezeti egységek és a testiiletek vezetéivel. A
tagintézmény-vezetd kdzvetlen és napi munkakapcsolatban 41l az
intézményvezetbvel.

A vezetdk — intézményi szinten — személyesen, illetve helyetteseiken keresztiil
tartanak hivatalos kapcsolatot egyméssal. A kapcsolattartas irasban torténik,
melybe beleértendd az elektronikus levelezés és a faxvaltas is.

A vezet6k, a halasztast nem tiiré esetekben jogosultak a szébeli kapcsolattartésra
is egymassal, az intézmény érdekinek figyelembe vételével, a késdbbi
dokumentalds kotelezettségével (pl. feljegyzés, emlékeztets, megkeresés
formajaban).

Az intézmeny egészét érintd kérdésekben a kapcsolattartds intézményesitett
testiileti forméja az Igazgatotandacs.
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Az intézményvezetd havonta legalabb cgy alkalommal $sszehivja az
Igazgatotandcs iilését, illetve lehetéség szerint részt vesz a tagintézmények
munkaértekezletein.

A tagintézmény-vezetd kapesolatot tart:

- a szakmai munkakdzésségek vezetbivel. A kapcsolattartds az
intézményvezet6vel alkalomszert, a tagintézmény-vezetivel folyamatos.
A kapesolattartas jellemz4 formaja a szobeli megbesz€lés, sziikség szerint
irasbeli megkeresés.

- atagintézmény sziilbi szervezetével, illetve annak vezetdjével tart
kapcsolatot. A kapcsolattartas gyakorisaga alkalomszerti, de havonta
legalabb egy alkalom. A kapcsolattartas jellemz6 formdja a szébeli
megbeszglés, sziikség esetén irasbeli megkeresés.

- tagintézmény didkonkormdnyzatéval, illetve annak vezetbjével tart
kapcsolatot. A kapcsolattartas gyakorisaga alkalomszer(i, de havonta
legalabb egy alkalom. A kapcsolattartas Jellemz6 formaja a szobeli
megbeszElés, sziikség esetén irasbeli megkeresés.

- atagintézményben miikdds iskolai sportkorrel, vagy diaksport-
egyesiilettel, azok vezetdin keresztiil tart kapcsolatot. A kapcsolattartas
gyakorisaga alkalomszer(i, de havonta egy alkalom. A kapcsolattartas
jellemz6 forméja a szobeli megbeszélés, szitkség esetén irasbeli
megkeresés.

Az osztalyfontk az osztalykozosség sziilbi képvisel6ivel tart kapesolatot. A
kapcsolattartas folyamatos, jellemzo forméja a szébeli megbeszélés.

Sikeres pélyazat esetén munkamat ebben a logikus €s j61 m{tkodé rendszerben
kivdnom végezni.

II. 2. Pedagégiai alapelvek, tevékenységek

A pedago6gusi palyara egy emberséges, de €ppen ezért nagyon szigort altalanos
iskolai tandrom példéja alapjan mentem.

Pedagogiai alapelveim kialakulasaban neki nagy része volt.
Ezek az elvek péalyam soran igazolodtak.

Tanitottam mar hétranyos helyzetii gyerekeket mas iskoldban s, s6t a tanitas
mellett dolgoztam didkotthonban is, ami nagyon nagy felzark6zasi lehetGséget
adott ezeknek a gyerekeknek.
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A pedagdgus tanit. A taniténak benne van a nevében: tanité. Am tanitani nem
lehet ugy, hogy dnmagukban a korszer( pedagogiai modszereket elégnek
tekintjiik, nem tessziik hozza egyéniségiinket.

Sokat olvastam, gytjtsttem régi néptanitokrol. Ugy tanitottak, hogy kozben
formaltak is a gyerekeket. Formaltak szakmai tekintélytikkel, kidllasukkal,
peéldamutatd egyéniségiikkel. Kozben valamilyen médon becsempészték az
iskoldba a sziiléket, csaladokat is. Formaltak Gket is. Formaltak elhagyatott
pusztak vilagat, a tdrsadalmat. Mondjuk tigy, hogy neveltek.

Az elmult évszazadok soran pedagogusok sora tanitotta, nevelte a kecskeméti
polgérokat, a Kecskemét kémyéki pusztak lakoit. Emlékiik, munkajuk
gytimolcse él, s kotelez benntinket — emberséget, tartast, tudast adni a
felndvekvé embereknek.

Vallom tovabbra is, hogy az intézménynek olyan pedagdgiai munka végzésére
kell torekednie, amelynek kézpontjaban a tanulok tuddsanak, képességeinek,
egesz személyisége fejlesztésének célja kell, hogy legyen. Tanitva neveljiik,
nevelve tanitsuk ket. Elérendd cél, hogy a csaldd ltal rank bizott gyermekbdl a
szilldkkel egytittmiikddve szellemileg, erkdlcsileg és testileg egészséges
nemzedéket neveljlink.

Ennek érdekében a tervszerii nevel-oktaté munka soran a tanulé alapkészségeit
fejlesztjtik, a mindennapi életben hasznosithato, tovabbépithetd alapmiiveltséget
nydjtunk.

Természetesen ehhez nem elegendéek minden esetben a tanitasi orak,
felzarkoztaté foglalkozasokkal toldhatjuk meg Oket,

Olyan, az emberre, tirsadalomra, a miivészetekre, a természetre, a technikéra
vonatkoz¢ ismereteket kell kozolni, melyek megalapozzak a tanulok
miiveltségst, vildgkepiik formalodasat és eligazoddsukat a sziikebb és tagabb
kdrnyezetben. A helyi tantervbe szabadon beépithetd 10%-o0s tananyag ehhez
tampontot ad.

Termeészetesen tudjuk azt is, hogy a valos képességeknek megfelelé eredmények
csak akkor jonnek el6, ha a gyerek tud tanulni. Ki kell alakitani gyerekeinkben
az egyéni tanulas médszereit, hiszen minden évfolyamban vannak olyan
tanulok, akik nivésabb iskoldba mennek tovabb tanulni, tehat jobb képességiiek,
tehetségesebbek. Az 6 példajukat elétérbe kell helyezni, hogy a tanulék koérében
becstilete legyen a szorgalomnak, a tanuldsnak és a munkanak.

Minden foglalkozdson és tanitasi 6ran igyekezni kell a humanumra, az egyén és
a k0z0sség iranti tiszteletre nevelni gyerekeinket. Segitsiik a didkoknak
€szrevenni a jot, felismemni és megel6zni a rosszat!

Ahhoz, hogy pedagdgusaink ezt a nem konny( munkat végezni tudjék,
folyamatos ellendrzo, értékeld tevékenységgel kell segiteni munkdjukat, és ezzel
biztositani a mindséget a nevel6-oktaté tevékenységben,
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NevelGtestiiletnek torekedni kell a diakok kérében az emberek kozotti
érintkezés, a kommunikécio elfogadott normainak és helyes forméinak
kialakitaséra. Ez folyamatos probléma, minden pedagogus feladata, kiilonosen
az osztalyfonokoke. Meg kell kovetelni minden tanulénktol, hogy ismerje a
hazirendet, igény kell tartani rd, hogy épit6, formald észrevételeket tegyen arrdl.
Ezzel fejlesztjilk a tanulok dnismeretét, egyiittmiikddési készségét, akaratat.

Nagy hangsulyt kell fektetiink arra, hogy gyerekeink megismerjék nemzeti
kultarank és torténelmiink eredményeit, kiemelkedd szemé€lyiségeit, Kecskemét
hagyoményait, szlikebb kdrnyezetiink kulturalis és természeti értékeit.

IL. 3. Nevel6-oktaté munkank céljai

A lényeget talan a kovetkez6 pontokban lehetne megfogalmazni:

* Megteremteni a feltételeket a tanulok személyiségének mind teljesebb
kibontakozasahoz.

* Minden gyerek sajit magdhoz képest a lehetd legmagasabb fejlédést érje
el.

» Tanuldinkat egymds elfogadasdra, tolerancidra, becsiiletre neveljiik.

* Tanitvanyaink szdmara vilagossa tegyiik, hogy a tanul4s legfontosabb
kotelességiik.

* A korszer( tudés, a gyakorlatban is alkalmazhaté ismeretek elsajétitasa
mellett a sokoldalt személyiség fejlesztése és a helyes palyavalasztési
dontés eldkészitése.

* A hatranyos helyzet(i tanuldk esélyegyenldségét noveld intézményi
integracioja. -

* Felzarkoztatasuk eldsegitését szolgalod programok mikodtetése.

* Sajatos nevelési igényl tanulok és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségekkel kiizd6 gyermekek integrélt oktatasa, fejlesztése.

* A mindennapos testnevelés bevezetése esélyt teremt arra, hogy tanuléink
az atlagosnal edzettebbek legyenek és “'sportegyesiiletben fejlesszék tovdbb
képességeiket.

* A roma tanulok integréldséra €s felzarkoztatdsara intézmeényi szintli
programok mikddtetése, a tanul6k megismertetése a roma kultirdval.

* Az idegen nyelvoktatas keretében, a tehetséges tanuldk felkészitése az
alapfoku nyelvvizsgara.

¢ A tehetséggondozas érdekében tanoran kiviili foglalkozasok inditdsa
(matematika, sport, miivészeti nevelés, természettudomanyos szakkor,
stb).

* A tehetséggondozas keretében az iskola tanuldinak 10-15 %-a vegyen
részt kitlonboz6 tanulmanyi versenyeken.,
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e Kiemelten kell kezelni a megel6z6- ¢és beavatkozdsi intézkedéseket, a
hidnyzdsok okainak feltarasét, a sziilék és a Gyermekjoléti Szolgalat
gyors értesitését.

A Nemzeti kbznevelési torvény meghatirozza a kiemelt Jigyelmet és kiilonleges
bandsmodot igényld tanuld fogalmat;
* sajatos nevelési igényli gyermek,
" beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek,
* kiemelten tehetséges gyermek
* hatranyos €s halmozottan hétranyos helyzetii gyermek.

A sajatos nevelési igényt tanuldk iskolai oktatasanak irdnyelvét a szakértbi
bizottsag vélemeénye hatérozza meg. Nagyon fontos, hogy az iskola részére
segitséget adjon az orai munka megszervezéséhez, a fogyatékos tanuldval vald
foglalkozashoz, illetve vilagos vélaszt adjon arra, mikort6l elengedhetetlen a
fejlesztd-, gyogypedagogus jelenléte, vagyis mit is jelent a habilitacios,
rehabilitdcios foglalkozas. .

A befogadd intézmény pedagdgusainak az egyéni differencialas talajan az
egyeni kibontakoztatas €s fejlesztés szemléletét kell képviselnie,

Az integraciot elgsegité modszertani elemek koziil igy fontosnak tartom a
kooperativ tanuldsszervezés alkalmazasat, amely partfogolja a tanuldk
felkészitését az egyiittmiikodési normakra a csoportfoglalkozasok alatt a
heterogén dsszetételii osztalyokban.

A kooperativ életszemlélet klcsonos tiszteletre alapozott egytittmiikodést és a
ko6zosség minden tagjanak egyéni teljesitményét eltérbe 4llitd szemléletet
jelent. Ellentétben 4ll a versenyszellem hangsulyozésaval, ahol az egyének a
csoport tobbi tagjat igyekeznek tulszarnyalni. Elsfeltétele a k6z6sség tagjai
kozotti kooperacio eredményeként 1étrejové konszenzus. A kooperativ tanulast
alkalmazé tanulok nem versenyeznek, hanem egyiittmiikddnek, és ezt az
egylittmiikddést hirdet6 szemléletet atviszik az élet mas teriileteire is, ami
atalakitja, egylittmiik6d6vé teszi az emberekkel vald kapcsolatukat. Ebben a
folyamatban egyiitt tanulva, megbeszélve, sajat ismereteinket a tobbiekével
Osszevetve, a tandr és a tébbiek altal 8szténdzve lehet tanulni. A tanarnak a
didkot nem tanuléként, hanem egyiittmiikodé partnerként kel kezelnie.

Masik modszertani elem a projektoktatds. A médszer a tanulok €rdeklddésére,
szikségleteire €s a kozos tevékenységre épit. Egyik 6 jellegzetessége a
résztvevok nagyfokl szabadsaga, 6nallésaga.

A projektmddszer alkalmazasaval kilépiink a hagyomanyos idébeosztasbdl és a
tantargyi keretekb8l. Az ismeretszerzés a kiilonboz6 tevékenységek sorén alkotd
modon torténik. Nem a pedagdgus adja at az ismereteket, hanem a tanulék
szerzik meg azokat a tevékenységek soran. Tanitds, ismeretatadas, ismeret-
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felhalmoz4s helyett a tanulés, az ismeretszerzés és a képességfejlesztés kertil
eldtérbe.

A projekt megvalésitisa soran a hangstily az egyiittes munkalkodason, egymas
segitésén, elfogadasdn, a kommunikécios készségek, technikak elsajatitasan van.
Ha ez val6ban sikeriil, akkor érvényesiilhet a projekt didaktikai harmas
alapelve: dtélés - ismeretszerzés — megértés,

A tehetséggondozas teriiletén mar als6 tagozatté! kezdve tervszerii és tudatos
azonositd ¢s fejleszté munkat kell végezniink. Féleg a koran megmutatkozd
tehetségtertileteken tehetséges, vagy szunnyadé tehetségek felismerése
erdekeben. Fels6 tagozaton pedig a kiilonbozé tehetségteriileteken végzett,
folyamatos mérésekre timaszkodva mar hatékony specialis tehetségfejlesztést
végezhetiink a tanitasi 6rakon, illetve szakkorok keretében.

Fontos odafigyelniink a korai iskolaclhagyds problémajéra, hiszen magas a
hatranyos helyzet(i tanulok ardnya. Kiemelten kell kezelni a megel6zs- és
beavatkozasi intézkedéseket, a hidnyzasok okainak feltarasat, a sziilok és a
Gyermekjoléti Szolgélat gyors értesitését.

Barmely térténeti kor intézményes (és nem intézményes) oktatast-nevelést érintd
szakirodalméba bepillantva jol lathatd, hogy az egészség mint érték a J6vo
generdciojanak vonatkozasaban kiemelt helyet foglal el. Ennek alapjan azt
mondhatnénk, hogy az iskolai egészségnevelés nem 0j keletii feladata a ma
iskoldjanak, mindig is része volt az intézményes nevelésnek

A Pedagogial Programban az egészségneveléssel kapesolatosan az aldbbi célok
fogalmaz6dnak meg:

Az egeszséges €letmod kialakitdsa,

az egeszseg megbrzése,
kéros szokésok elutasitasa, .
az egeszségfejlesztés modszereinek alkalmazasa,

- atanulok komyezettudatos magatartasanak kialakitasa.«
Mindezeket tanéran és tanéran kiviili tevékenységek keretében végezni kell.
Kotelezb tandrai keretben végzett kdrnyezeti és egészségnevelés:

az egyes tantargyakban rejlo nevelési lehetéségek kihasznalasa,

osztalyféndki neveld munka (kornyezeti és egészségnevelési

témak),

erdei tdbor, tanulmanyi kirandulas,

iskolah€t programjai (kérnyezeti-és egészségnevelési témék).
Tanoréan kivili, szabadon vélaszthato elemek:

kdmyezetvédelmi, egészségvédelmi akciok,

részvétel varosi, kdzségi programokon,

elfadasok, kiéllitasok,
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palyazatok, versenyek.
Az egészségnevelést is szolgélja a gyermekétkeztetésbe bekapcsolodo
Iskolagyiimélcs Program, melynek célja, hogy megkedveltesse a zoldségeket,
gylimolesoket, ezaltal hosszi tdvon emelje a tanuldk z0ldség-,
gylimdlesfogyasztasat, igy hozzéjaruljon az egészséges taplalkozasi szokasok
kialakuldsahoz, valamint a tilstilyossag és az elhizas elleni kiizdelemhez.
Az egészség megdrzése érdekében a felmend rendszerben bevezetésre keriilt
mindennapos testnevelés lehetéségeit mind jobban hasznéljuk ki tanuldink
érdekeben. Ezaltal 8sztondzve Gket a sport szeretetére és a mozgas romeére.
Ebben a tanévben mar minden évfolyamon heti 5 ¢raban torténik majd a
testneveles oktatdsa, illetve ebbdl 2 orat ki lehet valtani sportkori,
sportegyesiileti foglalkozasokkal.

I1.4. F6 célkitl’izések

Rovid tadvon: ,

e A gyermekvédelem, a veszélyeztet6 tényezék feltarasa, idében vald
orvoslasa.

* Egyensuly megteremtése a felzdrkéztato- és tehetségfejleszté munkaban.

* Minél tobb pélyézat elnyerése a hatrannyal indulé tanulok segitéséert.

* Tehetségazonositas, lehet6leg pszicholdgus bevonasaval mar felsd
tagozatba 1épés elott.

* Palyazat tehetséggondozdsi programok megvaldsitdsara.

Kdzéptavon:

¢ Hianyzasok visszaszoritasa. _

* A nemzeti lovas kulttira, a magyar lovas hagyomanyok megismertetése,
lovaglas gyakorlati alapjainak megismertetése.

* Intézményi szakkorok inditasa a tehetséggondozas teriiletén.

* Tovdbbi iskoldk kdzotti sport verseny szervezése.

* Tovabbképzésekkel a folyamatos megiijulast biztositani, ijabb pedagogia
modszereket megismerni, illetve a meglévoket 4tadni.

* Roma kultira megismerésének tovabbi lehetdségei.

» Mozgaslehet6ségek bovitése, a Sportiskolai foglalkozasok kihasznalésa.

o Atmenetek megkdnnyitése érdekében ovodai, iskolai kozos programok
szervezeése.

* 8. osztaly elvégzése utan képességeknek megfelelden mindenki
tovabbtanuljon.

* Az intézményi munkacsoportok egyiittmiikodésének tovabbi fejlesztése,
tapasztalatok, modszerek, ismeretek ataddsa.

* Idegen nyelv teriiletén tehetséges tanulok felkészitése alapfoku
nyelvvizsgéra.
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IL5. Fejlesztési elképzelések

Az iskola dllagmegdvasa folyamatos karbantartast igényel.

Folyamatos feladat a szemléltets-és audiovizudlis eszkbzkészlet javitdsa,
fejlesztése, a konyvallomany bévitése.

A szertari berendezéseknek alkalmasnak kell lenni arra, hogy a tanérai
felkésziilést €s a tanérai munkaét segitsék.

Kell6 mennyiségii €s minéségii sportszerrel kell rendelkezni, hogy a
mindennapos testnevelés 6rakra elegendd eszkoz dlljon tanuldink
rendelkezésére.

Nagy figyelmet kell forditani az elhasznalodott batorzat cseréjére.
Kiemelten figyelni kell a kerités feldjitasdra.

Azonosulni tudok az aldbbi elvekkel, fontosnak tartom, hogy:

* gyerekeinkben alakuljon ki egy eurépai azonossagtudat, melynek kapcsan
mindenki megbrizve magyarsagtudatat valjon eurépai polgarra,

* minden tanulé ismerje meg népiink kulturalis Orokségenek jellemz6
sajatossagait, nemzeti kultirank nagy maltn értékeit és emellett vegyen
részt multikulturalis oktatasban is, melyben mas kultirak értékeit is
megismeri, .

¢ azintézményi kbrnyezetet szélesitsiik azzal, hogy a pedag6gus kilép az
intézmeénybdl és aktiv résztvevéie a térsadalmi kdrnyezetnek,

* segitd- timogato légkor vegye koriil a tanulot,

* helyezziik el6térbe a gyerekkdzpontt pedagogiat, az élménykézponti
tanulast,

» gyerckeinkben alakuljon ki a kritikai- és kreativ gondolkodas,
rugalmassdg, kiilénbozé tanulasi stilusok alkalmazasa,

* aszilokkel valo kapcsolat megérts, segit6kész legyen,

* Osztdndzzik az €lethosszig tartd tanuléds igényének kialakulasat.

* helyezziik el6térbe a kulcskompetencidk formalasat, illetve

* azegylttnevelds természetességét,

* az alkalmazasképes tudést,

* azegyéni kiilonbségek tiszteletét.

Nagy hangsulyt kivanok fektetni az iskola hagyomdnyaira, az évenként
ismetléds eseményekre, programokra.
Ezek:

* Damjanich Napok: megemlékezés az elsd tanitvanyokrol, elsé

tanitokrol; koszoriz4s a temetében

* Varosi népdaléneklési verseny

* Eurdpa Jovoje Gyermektalalkozon részvétel

* Gyermekek a gyermekekeért gila a szinhazban
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Alapitvanyi Bél
Oregdidkok talalkoz6ja

Szill6k — diakok- neveldk sportnapja

Koltészet napja

Torténelem vetélkeds

Virosrészi kzosségépités

Kulturalis nap

Gyermeknapi kirdandulds

Egeszségnap: sziilé — nevels — disk

Erdei iskola

Diakénkorméanyzat papirgyjtése
Iskolaszépitési megmozdulasok

Farsangi rendezvények

Diakolimpia/floorbali

Iskolanyitogaté rendezvények

Adventi vasar

Madarak — fak napja vetélkeds

Kapcsolattartas nyugdijas kiubokkal
Kargcsonyi koncerten szereplés

Mikulés — karécsony megiinneplése

Evkozi alkalmi diszkok

Szinhdz — bébszinhdzi eldadasok

Ifjasagi Otthon rendezvényeinek latogatasa
Kapcsolattartas a Kiskunsagi Nemzeti Parkkal
Meséld dallamok

Népzene napja megiinneplése

Kapcsolattartis a kisebbségi Snkormanyzattal —
Tudatos kézlekedésre szoktatés

Csaladi életre nevelds, drogprevencio, karos szenvedélyek
megelbzése: Esélyek Hazaval

Biiszkeségfal

Ev didkja kitiintetés

Bekapcsolodas a kdzmiivel dési intézmények programjaiba
Nemzeti tinnepek megtinneplése (felelds osztalyok miisort
készitenek és adnak els tanul6knak, sziiléknek)
Felkészités palyavalasztasra

A hagyoméanyépolashoz nagyon jo teret ny(jt az egész napos iskola. Torekedni
kell arra, hogy a gyermekeink minél t5bb tartalmas délutani foglalkozason
vegyenek részt.
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Nagyon jé dolognak tartom az iskolai lovas oktatast. Nagy a
személyiségfejleszté hatdsa, noveli a mozgaskoordindciot, az allatok tiszteletére,
szeretetére nevel. Akér lehet testnevelés tantargyon beliil (6t 6ran beliil+ 2 dra),
akar egész napos iskolai foglalkozds keretében. Tudomasom szerint ezeket a
lehetdségeket az iskola kihasznalja.

Igaz, hogy nagyok a kotottségek, mindenekel6tt levizsgdzott oktatonak kell
lenni, levizsgaztatott lovakkal.

Szerveztem ilyeneket.

A lovaskulttira-oktatas célja:

e anemzeti lovas kulttira s a magyar lovas hagyoményok
megismertetése,

e « anemzeti Sntudat erdsitése,
¢ .« alovaglas gyakorlati alapjainak megismertetése,

» «akomyezettudatos és az egészséges életmodra torténd nevelés
komplexebbé tétele,

» «3alovak irant érdekldd6 generaci6 felnevelése.

I1.5.1. Pedagégusok

Egy iskola akkor tud igazan jol miikédni, ha régota egytitt dolgozé pedagdgusok
dolgoznak benne. Ehhez elengedhetetlen, hogy a vezetés folyamatos szakmai
fejlodésében mellette alljon, timogassa, Hszténdzze a mindsitésekben vald
részvételre, a mindsités folyamatédban pedig segitségére legyen.

Oszténdzni kell a kollégakat arra, hogy mér a ,,mindsitési eljarasban vehet részt”
idészakban mindsiiljon, és ne varja ki, mikor a ,,mindsitési eljarast le kell
folytatni”. Ez gyorsabb szakmai elérelépés mellett gyorsabb
illetményndvekedést jelent.

Ehhez a mindsit6 eljaras rendszerének be kell jarodni informatikai téren, és be

kell jarodni a személyi feltételek terén is.

Mindezeken tilmenéen segiteni kell a kollégdk munkdjat szaktanacsadassal,
tantargygondozassal, melynek célja a mesterségbeli tudasuk fejlesztésének
szakmai tamogatasa.

Oszténdzni kell a pedagdgusok egymastol valo tanuldsat. Ez lehet kiseldadas,
munkakozosségi megbeszélés, bemutatd 6ra, egészen a tanari beszélgetésekig
bezardlag.
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Mindenekel6tt az ingyenes tovabbképzési lehetdségeket kihaszndlva, eleget kell
tenni a Tovabbképzési program litemezésének, az éves beiskoldzasokat ennek
megfelelden meg kell tenni.

Keresni kell az utat, hogy ne csak a pedagdgus €letpalya modell adjon esélyt a
pedagégusok mindségi munkdjdnak értékelésére. Ttt is palyazati kiirdsokat,
kiilonboz6 dijakra vald felterjesztéseket, illetve a Nkt. 65. § (4) bekezdés adta
lehet6séget lehetne kihasznalni — természetesen az intézményvezetdvel
egyeztetve - , miszerint a pedagdgus munkakorben foglalkoztatottat az
intézményvezet6 jutalomban részesitheti éves illetményének tizenst szazalékaig.
Mivel a KELLO-s rendszerben a tankonyvrendeléssel foglalkozo kollégak
munkdjanak anyagi elismerésére jocskan lecsokkent, keresni kell a
megoldasokat munkdja nagyobb elismerésére.

Az elején céloztam arra, hogy az a j6, ha a pedagdgusok minél t6bb idét tudnak
egyltt tblteni, ehhez viszont az szlikséges, hogy ide sz616 kinevezésiik legyen. -
Az 6raadé megbizdsok jok, azonban megterhelik az 6raadét is, hiszen siiriibben
kell jonni-menni, és nem tudjak ugy megismerni a gyerekeket &s a sziilSket sem.
Emellett nem tudnak folyamatos munkakapcsolatot kialakitani a kollégakkal, A
helyettesitésbe sem lehet bevonni &ket.

Az iskolaban az 6raadok éraszama mintegy kettd allast tesz ki. Keresni kell a
lehetdséget, hogy tobb szakkal rendelkezé pedagogusokkal az 6raaddkat
kivaltsuk,

Eletem folyamén, ahol dolgoztam, mindeniitt igyekeztem hozzajarulni, hogy
kialakuljon és miikddjon egy gyermekkdzponti iskola.

Természetesen ehhez mindig meg kell felelni a térvények ¢és rendeletek
eldirasainak, figyelni kell azok véltozasait.

Ezeket a torvényes kereteket kell aztan ugy kitdlteni, hogy azt mondjak a sziilsk,
€z gy j6 iskola, ahovd még a gyerek is szeret bejarni.

Egy jo iskolaban harménia uralkodik. Vilagos célok érdekében dolgoznak, s
ezek a célok csakis a gyerekek érdekeit szolgdlhatjak. Még a kotelez6
mindségbiztositasos idékben is lényeges elem volt a pedagégusok hangulata.
Ugy gondolom, ha sikeres egy pedagogus, az alapfeltétele a j6 hangulatnak. A
siker persze sokféle lehet. Lehet versenyeredmeny, sikeres felzarkéztatas, nem
kivalg, de a realitdsoknak megfelel eredmény kihozdsa a gyerekekbél. A
sikeres pedagogus egyiitt érez, egyltt €l a gyerekkel nemcsak érdn, hanem azon
kivill is. Megtiszteli a gyereket, sziilét, pedagégus tarsait. Igy alakut ki a j6
hangulat. Ilyen légkirben képesek vagyunk a csiiggedének segiteni, a masok
sikerének dszintén oriilni. Bs biiszkén mondjuk, hogy hol dolgozunk.
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I1.5.2. Kapcsolattartas a sziilokkel

Eddigi palyafutdsom alatt megszokhattak a sziilék, hogy indokolt esetben az
iroddm barmikor nyitva all el6ttiik. Tudta mindenki, hogy a felesleges
bejarkalasnak nem vagyok a hive. Viszont elvértam, elvarom minden sziil6t8l,
hogy gyerekének fejlddésében, tanulmanyi elémenetelében az iskolanak
partnere legyen. Oriilok annak, ha a sziilé is ilyen elvardssal van felém, felénk.

Célom, hogy kialakuljon egy kolcsonds tiszteleten és bizalmon alakulo korrekt
kapcsolat kozottiink.

A pedagogusokat arra dsztdnzom, hogy a kapcsolattartds irasos rendszere
mellett keressék a kbzvetlen beszélgetés lehetéségét kozos iigyiink, a gyermek
érdekében.

Térekedni kell arra, hogy a pedagdégusok minél tobbszér latogassék a
csalddokat. Tudom, ez 6rdk vitatéma, van-e arra joga a pedagégusnak, hogy
csaladot latogasson, vagyis bemenjen a hazba. Persze, hogy csak akkor mehet
be, ha behivjak, beengedik. Természetesen megfeleld tapintattal kell birni, a
lényeg az, hogy tisztdban kell lenniink a gyerek helyzetével, problémaival,
lehetdségeivel.

Problémésabb dolgokat a gyermekjoléti szolgalatot bevonva egy
esetmegbeszélésen kell tisztazni.

J6 gyakorlatnak tartom, ha az els6 osztalyosokat mér a tanév kezdete el6tt
vegigldtogatjak a tanito nénik. Ett6] kezdve a kapcsolattartss folyamatos és
gyakorlatias.

Fontosnak tartom, hogy az év elején minden pedagdgus jeldljon ki 2 fogado
orat. A ket kiilonboz6 iddpont lényeges, hiszen tekintettel kell lenni a sziilék
elfoglaltsdgdra is. A fogadé érakon megtorténhet a sziilék és a pedagdgusok
személyes taldlkozasa, illetve ezen keresztill egy-egy tanulé egyéni
fejlesztésének segitése konkrét tandcsokkal.

Fogadd 6ran kiviil a sziil6 csak nagyon fontos esetben zavarja az iskola
mikddését!

Talalkozhatunk a sziitékkel az esetleges palyazatokkal kapcsolatos értékelések,
kifizetések alkalmdval is.

Evente tobb olyan program szokott lenni, ahol varjuk a sziilék jelenlétét (pl.
iskolanyitogaté, nyilt napok, gyermeknap, nemzeti tinnepi miisorok, adventi
készulodések, karacsony stb.).
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IL.5.3. Diakénkormanyzat

A didkdnkormanyzattal kapesolatosan a Nemzeti kdznevelésrél sz6l6 torvény
48. § és 2 20/2012 EMMI rendelet 120. § rendelkezik.

Ezek szerint a tanulék didkonkormanyzatot hozhatnak létre. Tehdt van.

Munkaéjat egy pedagogus végzettségii személy iranyitja, akit az intézményvezets
biz meg &t éves id6tartamra. '

A didkdnkorményzat véleményét a torvény altal megfogalmazott esetekben ki
kell kérni.

A didkdnkorményzat feladatainak ellatasdhoz téritésmentesen hasznalhatja az
iskola helyiségeit, berendezéseit.

Lényeges dolognak tartom, hogy ez az iskolai szervezet 161 mﬁkﬁdjén, hiszen a
gyerekek ekkor jobban magukénak érzik az iskolat, vedik, ovjak, a rongalokat,
rendbontdkat feleldsségre vonjak.

Mindezeken tiimenden megtanuljak a képviseleti tevékenységet, a demokricia |
alapelemeit. Megtanulnak vezetik emberek elé kiglini. ‘

Kiemelt szerepitk van az iskola ¢letében, a tanulok érdekképviselete, |
kirdndulasok, sportesemenyek €s az iskolai kozidsségi és kulturalis élet
szervezese terén.

Torekedni kell arra, hogy a felnétt irdnyités és a gyermekvezetés dsszhangban
legyen. Sajnos a didkdnkorményzatot segitd pedagogusnak mér nem jar potlék.
Ugyanakkor az iskolavezetés tagja. Szem elétt kell tartani, hogy munkéja
megfeleld elismerésben részesiiljon.

I1.5.4. Kapesolattartas a kiilsé segit6kkel

Egy nevelési-oktatasi intézmény miikédési biztonsdginak fontos teriilete a
kdlesdnosen gylimblesdzo partnerkapesolatok kialakitdsa és folyamatos apoldsa
az intézmény kérmyezetével.

A partneri, nyilt, 6szinte kapcsolatok kiépitésének hive vagyok, legyen sz6 akar
személyekrdl, akdr az intézmény miikddését tamogato barmilyen szervezetro.

Nagyon sziikséges a szoros az 6vodai szoros kapcsolattartds, A vezetd gvondkkel
valo rendszeres konzultdciok alkalmaval mér elére latni lehet a kovetkezd elsd
osztalyosok esetleges problémadit, a leendd osztalydsszetételt, Fontosnak tartom,
hogy az els6s tanité néni méar a nagycsoportban ismerje meg a gyerekeket,
ismertesse meg veliik az iskolat. Nagy hangsulyt kell fektetni a beiratkozas elétti
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iskolanyitogaté foglalkozasokra. Kozés rendezvények megszervezése szintén a
kapcsolattartds egy formaja lehet.

Eredményes egylittmilkddésre torekszem a kozépfoku iskolakkal, hiszen az iskola
igazi fokmér6je, hova mennek a gyerekek tovabbtanulni, s ott hogyan alljak meg
a helyiiket.

Arra torekszem, hogy folyamatos és mindkét félnek megfelels, korrekt
kapcsolatrendszert alakitsunk ki az egyhazakkal és vezetdikkel.

A Nemzeti kbznevel€srol sz616 torvény értelmében 2015. 4prilis 1-jétél az allami
koznevelési feladatellatas keretében az Oktatasi Hivatalhoz keriiltek az allami
pedagogiai-szakmai szolgéltatisok. Ezzel a megyei pedagogiai intézetek
megsziintek (Bacs-Kiskun megye a szolnoki pedagogiai intézet ellatasi korzetébe
tartozott).

A hivatal keretében I€étrejové Pedagogial Oktatasi Kozpontok ellatasi teriiletiikon
(Bacs-Kiskun megye a szegedi POK-hoz tartozik) biztositjak a pedagogiai-
szakmai szolgaltatdsokat, azok koordindlasat. Gondoskodnak tovabba a
pedagégiai munkdt tdmogatd szaktandcsadoi-, valamint a pedagégusok
munkajdnak kiilsd, egységes kritériumok szerinti ellendrzését szolgdld
tanfeliigyel6i-halézat hatékony és teljes korii miikodtetésérdl.

Kapcsolattartasunk a POK felé tehat kotelezo, evidens.
Nagyon lényeges gyerekeink folyamatos szakszolgélati ellatasa.

Naprakész kapcsolatot kell tartani az ifjusdgvédelmi felel6son keresztiil a
Gyermekjoléti Szolgalattal.

Kapcsolatunkra a kdlcsonds segitségnyujtas a jellemzd. A gyermekjoléti
szolgalat feladata a segitségnyjtasra szorulé csalddok és a helyi déntéshozok
kozotti kapesolattartas. Nagy szerepe van a szolgalatnak a nagyarany(
igazolatlan hisnyzisok megelézése érdekében is (10 éra igazolatlan hisnyzas
esetén értesiteni kell 6ket).

Szoros kapesolatot kell fenntartani az iskolat tdmogaté alapitvany
kuratériuméval az anyagi eréforrasok ésszerii felhasznalasa érdekében.

Mindezeken tilmenden nyitottak kivanunk lenni minden, a gyerekek nevelését,
oktatsat segit6 szandék irant.
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1. ZARO GONDOLATOK

Egy vezet6nek, ha hatékonyan akar vezetni, kettd dolgot mindig szem elétt kell
tartani.

Egyrészt alapitani kell az elmlt idészak eredményeire, hagyomanyaira. Apolni
kell a jot, fejleszteni.

Masrészt tudomasul kell venni, hogy a tarsadalom nevelés-oktatdssal szemben
témasztott igényei nagyok, hiszen a kvetkezd évtizedek létmindsége fligg téle.
Embert formalni sokkal felelésségteljesebb, mint egy munkadarabot. Nincs
kisérleti darab, nincs prototipus.

Kell viszont j6 és eltokélt vezetdi szandék, és kell a fogado kész, nyitott és a
kdmyezetére érzékeny nevelbtestiilet.

Vezetési stilusomban igyekeztem mindig mindenkit partnerként kezelni.
Termeszetesen vezetdként hasonlé magatartast varok el mindenkitsl.

A siker egymas megértésén és tiszteletén alapul.

Palyazatommal ehhez a sikeres munkahoz szeretnék hozzéjarulni.

A palydzatom elején leirt Ibsen-idézetet mar régéta mottémnak tekintem. Eppen

ezért nem szoktam siir(in leiri, idézni. Inkabb megprobalom életem folyaman
tartani magam hozza.

IV. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok
Vezetéknév/utonév Téth Jézsef

Cim :
Telefonszam
E-mail
Allampolgérsag
Neme
Betolteni kivant munkakor / tagintézmény-vezetd
foglalkozasi teriilet
Szakmai tapasztalat
Id6tartam 2010-2015

Foglalkozds / beosztis 1gazgatd

Fobb tevékenységek és feladatkorok | altalanos iskola szakmai irdnyitésa,
' szakos tanitas
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Munkahely Jaszladanyi Méra Ferenc Altalanos
[skola

Id6tartam 2007 -2009.

Foglalkozds / beosztas igazgatd

F6bb tevékenységek €s feladatkorok | altalanos mivel6dési kdzpont
szakmai irdnyitésa, szakos tanits

Munkahely Széchenyi Ferenc AMK Fert6széplak
Id6tartam 2002 — 2007.
Foglalkozés / beosztas igazgatd

Fobb tevékenységek €s feladatkorok | 4ltaldnos miivelddési kozpont
szakmai iranyftdsa, szakos tanitas

Munkahely Boréka AMK Bécsa

Idétartam 2001-2002.

Foglalkozds / beosztés pedagdgus

F8bb tevékenységek és feladatkorok | rajz, miivészettorténet tanitdsa
Munkahely Wattay Szakkozépiskola KiskOrds
Iddtartam 1999 — 2000. :
Foglalkozés / beosztés igazgatd helyettes

F6bb tevékenységek és feladatkorok | altalanos iskola szakmai irdnyitasa,
szakos tanitas

Munkahely Babits Mihdly Katolikus Altalanos
Iskola Nagyk6ros

Id6tartam 1974 — 1998

Foglalkozas / beosztas tanar

Fobb tevékenységek és feladatkoérok | szakos tanitéas

Munkahely : Kozponti Altaldnos Iskola Bécsa

Tanulmanyok . |

Idétartam 1998-2000.

Végzettség / keépesites Kozoktatasi vezetd diploma

Oktatast/képzést nyjtd intézmény Budapesti Miiszaki €s

neve €s tipusa Gazdasdgtudomanyi Egyetem

Id6tartam 1976-1980.

Végzettség / képesités foldrajz-rajz szakos tandr

Oktatast/képzést nyjtéd intézmény Juhasz Gyula Tanéarképz6 Féiskola
neve ¢€s tipusa

Id6tartam ' 1970-1974

Végzettség / képesités Kozépfoka miiszaki végzettség

Oktatast’képzést nyQjtod intézmény D¢éri Miksa Szakkozépiskola Szeged
neve €s tipusa

Tovabbképzések
Ev . 2014.
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Téma, id6tartam

Tanuljunk tanulni! — moédszertani
felkészitd tréning a tanuldshoz — 30
ora

Ev 2014.

Téma, id6tartam IPR vezettképzés — 6 ora
Ev 2013.

Téma, id6tartam A tanulas tanitasa 6 6ra
Ev 2012.

Téma, id6tartam IPR vezetbképzés 8 Ora
Ev 2011.

Téma, idOtartam

Iskolavezetdk és IPR menedzsment
15 6ra

Ev

2011

Téma, id6tartam

Tehetség felismerés és fejlesztés
modszertani alapjai — 5 6ra.

Ev

2011.

Téma, id6tartam

Hat¢kony projektoktatds médszertani
alapjai — 30 6ra.

Ev 2010.
Téma, id6tartam IPR vezetdi tovabbképzés.
 EBv 1991-1992

Téma, id6tartam Ketté félév a JATE szervezésében: A
Biblia vilaga

Tarsas készségek és kompetenciak | J6 kommunikdcios készség.
Csapatszellem.
Alkalmazkodd képesség.

Szervezési készségek és JO szervezbkészség.

kompetenciak Projektszemiélet.

Miiszaki készségek és Egyszeriibb miiszaki eszkdzok, gépek

kompetencidk kezelése.

Szamitégép-felhasznaloi

Felhasznal6i szintii ismeretek — OKJ

készségek és kompetenciak szamitogép kezeld

Miivészi készségek és Citera, tambura, kiallitdsokat jart
kompetenciak grafikai anyag.

Egyéb készségek és Sport, labdarigas
kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély B kategoéria

Mellékletek Diploma mésolatok.




