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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Schmidtné Balé Agnes palydzatot nydjtok be a Kozigazgatdsi és Igazsagligyi Hivatal
Kézigdllds honlapjén 2015.08.03. napjan megjelentetett KLIK/025/1956/2015 azonosito
szamu palyazati felhivds alapjan meghirdetett Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altaldnos

Iskola Béke Altaldnos Iskolaja tagintézmény-vezet§i (magasabb vezetéi) dllasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetSi dllds betdltésére torvényileg elirt, valamint a

palyazati kiirasban szereplé feltételeknek megfelelek, ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzdjérulok a teljes palydzati anyagom sokszorositisahoz,

tovabbitasahoz, illetve 3. személlyel térténé kbzléséhez.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok személyes adataimnak a pélydzattal osszefiiggé

kezeléséhez.
A pélyazat részeként benydjtott dokumentumok, igazoidsok:

¢ szakmai onéletrajz

* atagintézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzéssel

* a szikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazolé okményok
masolata

» szakmai gyakorlat igazoldsa

¢ hatdsdgi erkdlcsi bizonyitvany

Kecskemét, 2015. augusztus 24,

Ao~ BALS (
Schmidtné Balo Agnes
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1. Szakmai 6néletrajz:

SZEMELYI ADATOK  Schmidtné Bilo Agnes

BETOLTENI KIVANT Tagintézmény-vezetd
MUNKAKOR

SZAKMAI TAPASZTALAT

1999 — jelenleg

2010-2012.

2008-2012.

1984-1995.

1983-1984.

Tagintézmény-vezetGhelyettes

Kecskeméti Belvérosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola Béke Altalanos Iskoldja

Az also tagozat szakmai irdnyitasa

Palyazatok irdsa, megvaldsitdsa

Iskolai tevékenységek adminisztrativ koordinaldsa

Tagiskolakkal, megyei szervezetekkel, oktatdsiigyi szervezetekkel kapcsolattartas
Iskolai programok, DOK, SZMK feliigyelete, koordinativ iranyitdsa

Tamop 3.4.3 Projekt szakmui vezetd

Belvarosi Ovoda és Altaldnos Iskola Béke Altalanos Iskolaja
Szakmai programok kidolgozasa
Tovabbképzések szervezése

Projekt adminisztracio vezetése

Tagintézményi minéségirdnyitdsi csoportvezets
Béke Altalénos Iskola Kecskemét

Intézményi 6nériékelés elkészitése

Mindsitések, teljesitményértékelések elkészitése
Elégettségmeérések értékelése

Tanito

Béke Téri Altalanos Iskola Kecskemét

Also tagozatos oktatds-nevelés

Tanito
Tarjani Altalanos Iskola Szeged
Alsé tagozatos oktatas-nevelés

TANULMANYOK

2002 — 2004.

Kozoktatds-vezetd - szakvizsga

BME-GTK

Tanligyigazgatds, jogi alapismeretek, EU-s ismeretek, gazdasagi és pénziigyi
ismeretek, vezetéselméiet, fejlesztés (innovacié)
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1998-1999. Oktatdsi informatikus — felséfoki OKJ
BKM-i Pedagdgiai Intézet
SzOvegszerkesztés, tablazatkezelés, weblap készités, prezentaciok, alapfoku
programozas
1998. Szdmitdstechnikai szoftveriizemelteté - OKJ
BKM-i Pedagdgiai Intézet
1981-1984. Altaldnos iskolai tanité - féiskola
kézlekedési szakreferens
testnevelés szakkollégium
Bajai Tanitoképzd fGiskola
1977-1981.  Gimndziumi érettségi
Radndéti Miklos Gimnazium Szeged
KEPZESEK
2015.  IntézményvezetSk felkészitése a mindsitésre és az Gnértékelésre
Oktatasi Hivatal
2014. Angol B-2 kizépszint nyelvtanfolyam
Minerva Bridge Kft.
2011. Modularis tehetséggondozo képzés pedagdgusoknak
PEDNET Pedagogiai-szakmai Szolgiltaté Intézet
2011. Hatékony tanuldsszervezési médszerek
SERENIDAD Kft.
2011. Madssag és teljesitmény. Pedagogusszerepek a tehetséggondozasban
Civitas Pedagdgiai Intézet
2011. Tehetséggondozads, alulteljesitd tehetségek
Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége
2011. Beilleszkedési nehézségek, alulteljesitd tehetségek
Magyar TehetségsegitG Szervezetek Szovetsége
2010. Palyazatiras
EM Csoport Nonprofit Kft.
2010. Interaktiv tabla hasznalata a tanulék kompetenciafejlesztésében
Apaczai Kiado
SZEMELYES KESZSEGEK
Anyanyelve  Magyar
Egyéb nyelvek  Angol 2
Kommunikacids J6 alkalmazkodé képesség még multikulturdlis  kdrnyezetben s,
készségek  kezdeményezOkészség, szocialis érzékenység, csapatszellem. A kollégakkal,
gyermekekkel valé munkam soran, kilféldi utazasaim soran, tovabbképzéseken
sajatitottam el.
Szervezési/vezetSi  VezetSi készség, szervezli készség, projekt és csapatiranyitasi tapasztalat,
készségek kapcsolatépitési és tartasi készség. Ezeket a kompetencidkat vezetGhelyettesi,

munkakozosség-vezetdi, projekt szakmai vezet6i munkdm soran sajétitottam
el.
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Munkaval Minéségellenérzési  folyamatokban jartasség, melyet mingségiranyitasi
kapesolatos  csoportvezetdkent, valamint tanfolyamokon szereztem meg.

készségek
Szamitogép-  Microsoft Office eszkdzék (Word™, Excel™ és PowerPoint™) megfeleld szintli
felhasznaloi  ismerete, Grafikai programok (Adobe lllustrator™, PhotoShop™, Corel)

készségek  alapszintii ismerete, Honlapszerkesztési ismeretek.

2. Szakmai életutam, pedagdgiai hitvalldisom

Szegeden szulettem, kozépiskolai tanulmanyaimat is ott végeztem, majd Bajin, a
Tanitoképzé Féiskoldn szereztem diplomdt. 1984-ben a diplomaoszté utdn hazasodtunk
Ossze bajai sziletésii férjemmel, akivel fél év utan Kecskemétre kaltdztiink. Egy lednyunk
sziiletett, aki jelenleg Pesten él és dolgozik.

1985 februarjdté! dolgozom a Béke Altaldnos Iskoldban. ElGszor tanitéként, majd
munkakdzosség-vezetSkent, végil vezetd-helyettesként vettem részt az iskola munkajaban.
Iskoldnk két alapitvanyanak munkajat kuratériumi tagként segitem.

Az élethosszig vald tanulas elvét vallom. Szamtalan mddszertani tanfolyamon, bemutatd
o6ran vettem részt, melyek tartalmat az évek sordn bee’pitettem metodikamba. Az
informatika jelentéségével kezdettdl fogva tisztaban voltam, ezért elsGként jelentkeztem a
tantestiletbdt képzésre. 1998-ban Szamitdstechnikai szoftver lizemeltetsi, majd 1999-ben
Oktatasi informatikus fefséfoki OK) végzettséget szereztem. Azota is folyamatosan b8vitem
autodidakta mddon, illetve tovdbbképzéseken ismereteimet, pl. weblapkészités,
prezentacidkészités, interaktiv tabla hasznalata témakoérokben.

2004-ben  szakvizsgaztam  Kézoktatds vezetSi szakon a BME Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi karan,

Tébb nyertes pélyazat {résdval segitettem iskoldnk fejlédését, ebbd| a legjelentdsebb 2010-
ben a TAMOP-3.4.3-08/02-2009-0061 szimu A sokszinl  tehetséggondozas
feltéteirendszerének kialakitdsa a Béke Altaldnos Iskoldban - Tarisznya” c. projekt, melynek
keretében tébb mint 19 millié forintot nyert iskolank. A masfél évig tarté projekt szakmai
vezetGjeként szamtalan tovabbképzést, szakkort, szakmai bemutatét, intézmeénylatogatést,
tréninget szerveztem, valamint kollégaimmal kidolgoztuk a tudatos tehetség felismerés,

mérés és tehetséggondozds mddszereit, helyszineit és lehetéségeit iskolénkban.
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Munkémért 3 alkalommal: 1999-ben, 2003-ban és 2008-ban kaptam a fenntartotél |, Kivalé
oktato-neveld munkajaért” elismerést.

2015 aprilisaban bekapcsolédtam az OFI altal kidolgozott Egésznapos iskolai nevelés-oktatas
projekt adaptacidjanak kidolgozasaba.

Fontos célomnak tartom a mindenkori torvényi megfelelést, az eddigi hagyomanyok és
értékek, O gyakorlatok tovébbvitelét. Vallom, az iskola feladata az, hogy neveljen és
tanitson, gondolkodo, versenyképes tuddssal rendelkezd, egészséges lelk(i és testii
embereket képezzen és biztositsa az esélyegyenlséget minden tanuldnak. Az iskola légkére
legyen szeretetteljes és toleréns, ahol a kdvetelés és a tamogatas dsszhangban &l egymassal,
minden tanulé kapja meg az igényeinek, életkordnak, képességeinek, adottsagainak
megfelel§ nevelést, oktatdst, fejlesztést és tehetsége kibontakoztatdsdhoz minden lehetdség

€s segitség alljon rendelkezésére

3. Helyzetelemzés

3.1 A Béke-iskola bemutatasa:

Az iskola 1957-ben kezdte meg muikodését 12 tantermes altaldnos iskolaként. Késébb két
udvari teremmel bdviilt az épllet. Az intézmény elhelyezkedése kedvezd: véroskdzponti, jél
megkodzelithetd, kdrnyezetét park €s rozsakert teszi kellemessé. Kezdethen a korzetben é16
csaladok gyermekeinek kinalt hatékony és eredményes nevelést és oktatast, de ma méar a
varos mas teriletein, féként a nyugati peremkeriiletekben é18 csalédok valasztjak inkdbb az
iskolat.

Az iskola korabbi nevei: Béke Téri Allami Altalanos Iskola, Béke Téri Altalanos Iskola, Béke
Altalanos Iskola. 2007-ben atszervezés soran jott létre a tobbeélu, kozds igazgatasu
kézoktatasi intézmény, a Belvdrosi Ovoda és Altalanos Iskola melynek intézményegysége,
majd 2013-ban Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola, melynek 6 belvarosi

iskoldval egyutt tagintézménye lettink.

3.2 Atanulokdzosség

lelenlegi tanuldlétszamunk 352 f6, 16 osztalyunk van, 1-8. évfolyamig, évfolyamonként
kettd. Tanuldink 12,6%-a hatranyos helyzetl, 0,02% halmozottan hatrényos helyzet(.
Csaladjaink harmada anyagi gondokkai kizd, sok a munkanélkili sziil8, illetve a csonka

csalad. 63 SNI {17,9%) - ebbdl 4 f§ eltérd tanterv szerint tanul - és 84 BTMN (23,9%) tanulénk

7
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van, a szamitott létszdmunk 415. A magas szamitott (étszam egyik oka, hogy f64llasd gydgy-
és fejlesztOpedagogusunk iranyitdsaval nagyon jol mikédik itt a tanuldsi nehézségekkel
kizd6é gyermekek diagnosztizéldsa, majd fejlesztése. Eppen ezért a szakszolgdlatoknal is
sokszor javasoljdk intézményunket a problémaval kiizdé tanuldk sziileinek. Beiskolazasi
kérzetiink sajnos eloregedett. Kecskemét belvarosanak kiilsd részén sok szocidlis hatrannyal
kiizd6 roma csaldd él, beiskoldzasuk az 5 belvarosi iskoldba térténik. A mi intézményiinkben
a roma gyermekek aranya kb. 10 %. Beilleszkedésiik néhany kivételtdl eltekintve jelenleg
z6kkendmentes, hatranyaikat a szil6kkel egyltt igyeksziink enyhiteni. Sajnos az utébbi
években szembesiltiink el&sz6r az iskoldban megjelend tanuléi erfiszakkal, szilGi
kdzombosséggel és ellenségességgel.

Az igazolt és igazolatlan hidnyzasok szédma egyre inkdbb ndvekszik. A bukdsok oka szinte
kizarolag a bepétolhatatlan lemaradas. Az utdbbi néhany évben rendszeres a hianyzasok

miatti osztalyozo vizsga év végén.

3.3 Személyi feltételek

Tantestiletiink 36 f&bél all (35 pedagdgus 1 pedagdgiai asszisztens), ezen kivill 1 iskolatitkar
segiti munkankat. Az atlagéletkor 41 év, 2 férfi kolléga szinesiti a 2z6mében néi tanari kart.
Tantestiiletiink  varosszerte  hires  konfliktusmentes  egyuttmikodésérsl.  Szakos
elldatottsagunk megfelelé, a német nyelv 7-8. évfolyamon térténé tanitdsdhoz éraado tanart
alkalmazunk heti 6 drdban. Munkankat az intézmény tébbi iskoldjaval megosztva 1
kényvtaros, 1 rendszergazda és 1 karbantarté segiti.

lelenleg 5-en vagyunk ideiglenes Pedagogus 1I. fokozatban, egy kolléga vesz részt mindsitési
eljdrasban 2015-ben és ketten 2016-ban - 1 f6 Pedagdgus |., 2 f6 Pedagdgus II. fokozatba
szeretne lépni.

A tantestiilet minden tagja a folyamatos szakmai megujulés hive, az elmult tanévben 620 dra
tovabbképzésen vettiink részt. Szinte minden kolléga tulteljesiti a tovabbképzési ciklusanak
kreditszamadt, sokszor sajat kéltségén. Toreksziink tantestiileten beliil az egyenlé mértékd
munkamegosztasra, illetve a  tobbet  véllalék  elismerésére.  Tagintézmény-
vezetShelyettesként elsésorban az alsé tagozat szakmai iranyitasa tartozik feladatkéreim
k6ze. 30 éve tanitok itt, az iskoldt masodik otthonomnak tekintem, éppen ezért nagyon
fontosnak tartom, hogy a neveléi kézosség — masodik csalédom — munkajaban elismerve,

szivvel-iélekkel dlljon a vezetés mellett. VezetStarsammal 2 évente elégedettségi mérést
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végziink nemcsak a szildk, tanuldk, hanem a tantestiilet tagjai kozt is. Ezek eredményét
elemezve igyeksziink a problémakat megoldani, kérnyezetiinket élhetévé tenni a kollektiva

szamara.

3.4 Infrastruktura, targyi feltételek

Iskolank éplletén meglatszik az 57 év. Az eltelt id6 alatt 1 tetéfelujitds, fGréskorszerdsités és
a Szemink fénye projekt keretében vilagitaskorszerisités toértént. Sajnos a
flitéskorszerUsités hatasfoka a nyilaszardk katasztrofdlis dllapota miatt elmarad a varttol.
Ezen nagyobb volumen( feldjitasokon kivil belsé atalakitdsok: fejlesztétermek, illetve
szamitastechnika terem kialakitdsara kerdlt sor oOnerébdl illetve szilGi, alapitvanyi
tamogatasbol. |
Az egyéb felujitasok — festés, mazolas, parketta feldjitasa, nyilaszarok cseréje, vizesblokkok
felbjitasa, homlokzattatarozds valamint a romos kerités — megolddsa sajnos évek 6ta vdrat
magara. Jelenleg folyik tornatermiink balesetveszélyes vakolatdnak felgjitasa.

Oktatasi eszkdzallomanyunk eldregedett, elkopott, uj eszkdzék vasarlasa az elmuit években
csak alapitvanyi, illetve sziil6i tamogatassal valésulhatott meg. A TIOP-1.1.1/07 palyazat
kapcsan 4 éve 29 PC, 7 digitalis csomag (laptop, tabla, projektor), 1 SNI csomag illetve
felelteld rendszer kerilt termeinkbe. A TIOP-1.1.1-12/1 projekt kapcsan Gjabb 16 tanuldi és 5
tanari Notebook-kal béviilt digitalis eszkozallomanyunk. Kihasznaltséguk nagyon nagy, az
érarend tervezésénél figyelembe kell vennem, hogy minden neveld szeretne bejutni az igy
felszerelt termekbe.

Sz(ikbs anyagi lehetGségeinket két alapftvanyunk tamogatasa envyhiti.  Sokszin(
Tehetséggondozasért Alapitvanyunk szamos pdlydzata segitségével jutottak tanuldink
ingyenes szakkdrékhoz, kirdnduldsokhoz, taborokhoz illetve nyelvvizsga és jutalmazasi

lehetdségekhez.

3.5 Intézmény alapfeladatai, sajdtossagai

A mi iskolankrél sokan megallapitottak mar, egyik erdsségeként, hogy csalddias hangulatu
iskola. Valoban az. A tudas mellé biztonsdgot, szeretetet, melegséget szeretnénk nydijtani
gyermekeinknek, és ehhez prioritdst adni a sziil6kkel valé partnerségnek. A szinvonalas
neveld-oktaté munka mellett legfontosabb feladatunknak a tehetséggondozast tartjuk.

2013 ota Akkreditalt Kivdlé Tehetségpontként mikodink. A Sajates Nevelési Igényi

Tehetségeket Segitd Tandcs egytttmiikodési megéllapodast kotétt szervezetiinkkel.
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Hagyomanyos és innovativ elemekbdl feléplilG ,névjegylink”:

Mérési rendszeriink 1-t61 8. évfolyamig kdvetkezetesen épiil fel.

Logikai tablasjatékok és a sakkal tdmogatott képességfejlesztés tandrin és tandran
kivili tevékenységek sordn, valamint a kooperativ tanuldsi technikik bevezetése
egyre szélesebb kirben.

1-4. évfolyamig bevezetésre keriilt az infokommunikdciés technikaval tdmogatott
idegen nyelvi {angol) oktatds. A projekt magas szinvonal( nyelvoktatdst biztosit,
hatékonyan fejlesztve az idegen nyelvi és digitalis kompetenciakat.

~Kecskemeét Varos Polgara Leszek” vérosi verseny szervezése. A verseny célja: a 12-13
éves koru gyermekek lokalpatridtava nevelése.

Tanitoink altal kitalalt és sikerrel megvaldsitott, 20. éve megrendezésre kerillé Varosi
helyesiré verseny also tagozatosok szamdra. Ezen a megmérettetésen Kecskemét

minden altaldnos iskoldja képviselteti magat.

3.6 Nevel6-oktaté munka:

3.6.1

Tanulmanyi munka

A tanulmanyi munkat az aldbbi, S évre visszatekintd adatokbdl értékelhetjiik. Az eredmények

megtartasa és javitdsa a tanuldi Gsszetétel folyamatos gyengiilése miatt egyre tihbb

hozzdadott pedagdgiai értékkel valésul meg.

Tanulmanyi Kitiind Bukdsok

eredmény |Magatartds | Szorgalom |tanulék szama Evismétlé
2011 3,95 4,09 3,86 26 13 9
2012 3,96 4,19 3,92 34 12 8
2013 3,98 4,15 3,84 37 10 6
2014 4,02 4,09 3,87 34 11 7
2015 4,07 4,11 3,82 37 7

3.6.2 Nyelvi, informatikai felkészités:

Az Infokom program, az emelt szint( angol csoportok, illetve az informatika emelt oraszama,

valamint a nevel6k leikiismeretes felkészité munkaja zdloga az év végi sikeres

nyelvvizsgdknak és ECDL vizsgaknak.
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angol nyelvvizsga angol nyelvvizsga
ECDL start vizsga alapszint kdzépszint
2011 7
2012 3
2013 6 6
2014 6 11
2015 5 5 1

3.6.3

Kdzépiskolai tovabbtanuldsi mutatok

A munkaerdpiac uj kihivasai, valamint tanuloi dsszetételiink vdltozasa miatt a gimnaziumba

felvételiz6k aradnya csokken a szakmdt add intézményekbe jelentkezbk javara. Az eisd

megjeldlt helyre felvettek ardnya évek 6ta 80-85 % koriil mozog.

gimnaziumba felvettek szakkozépiskolaba szakiskoldba felvettek
aranya % felvettek ardnya % ardnya %
2011 19,6 63 17,4
2012 19,1 61,7 19,2
2013 10,9 65,2 23,9
2014 14,3 57,1 28,6
2015 7,3 51,2 39

3.6.4 Versenyekre felkészités

A tablazatban az elmult 5 év eredményei {athatdak. Az iskolai versenyeken a résztvevék szamaét,

a varosi, megyei, orszagos versenyeken a feltlintetett helyezést elért gyerekek szamat

tintettem fel.

Versenyek 2010_11 2011_12 2012_13 2013_14 2014_15
Iskolai versenyek 11 10 14 15 17
résztvevék szama 279 281 285 289 301
Varosi versenyelk (-lil. 36 49 37 37 56
Magyar 12 2 3 9
Matematika-logika 3 2 3
Miiveltségi, torténelmi 1 2 1 1
Enek 3 3 4 3
Rajz 3 14 17 3 7
Sport 17 23 12 23 29
idegen nyelv 8 1 2 4
informatika 1
Megyei versenyek |-V. 34 28 34 29 25
Természettudomanyok 8 4 4 3 1
Magyar 1 1 1 2 4
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Enek 2

Rajz 8 3 6 10 1

Sport 15 18 14 6 18
Egyéb 2 9 8 1

Orszagos versenyek I-X. 8 3 8 3

Magyar 2 2 1

Sport 2 1 1 2 2

Informatika 3 5

Termeszettudomanyok 1

Rajz 1 3

Enek 1

Osszes eredmény 78 80 79 69 86

3.6.5 Kompetenciamérések

A kompetenciamérések eredményei az elmult években kdzvetleniil az elvart szint kdzelében
mozognak, néhany ponttal alatta, illetve felette taldlhatéak. Az elemzések alapjén nem
tehetlink elégedettek. Minden évben kiemelt feladatként kezeljik a matematikai-logikai,
valamint a szovegértési kompetencidk fejlesztését, lehetdség szerint minden tanoran,
valamint tandran kivili foglalkozésokon.
3.7 Azintézmény tarsadalmi kapcsolatai
3.7.1 Fenntarto: a Kiebelsberg Intézményfenntartd Kézponttal az intézményvezets
kozvetitésével tartjuk a kapcsolatot, toreksziink arra, hogy minden jelent8sebb
rendezvénylnkre meghivjuk képvisel&iket.
3.7.2 Tdrsintézmények: aktivan részt vesziink az intézmény iskolai kozotti vetélkedékben és
szervezésikben:
* VARAZSKRETA ének- és rajzvetélkeds: A vers dalban kifejezve.
¢ Idegen nyelvi vetélkedé angol és német nyelven: Orszagismereti vetélkedd
cimmel.
» Sportvetélkedé: Ep testben ép lélek cimmel.
* Azalsésoknak HETPROBA szellemi és ligyességi csapatverseny Meseorszagban.
* Roma vers- és prézamondo talalkozé.
Minden fontosabb programunkat (beiskoldzasi napok, évforduldk, versenyek, stb.) az
intézményvezetés  segitségével osszehangoljuk  a belvaros  iskolaival.

Tovabbképzéseinkre meghivjuk ezen intézmények pedagdgusait, a specialis
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3.7.3

3.74

3.7.5

feladatellatasra létrehozott teamek munkdjéban delegalt pedagégusaink aktivan részt
vesznek.

Sziilék: Arculatunk fontos eleme a csaladias légkdr, emiatt is nagyon nagy hangsulyt
fektetiink a sziil6k megnyerésére. A sziilGk egy része gyermekként az iskola tanuldja
volt. Evente 3 alkalommal tajékoztatjuk a sziil&i munkakozosséget az eltelt idészak
eseményeirdl, illetve kikérjik véleményiiket a tervezett programokroi, feldjitasokrol,
stb. Ezen kiviil bevonjuk Sket az iskola szépitésébe, 2012-ben mintegy 100 sziil§ és a
tantestlilet részvételével kifestettiik a folyosdkat, azéta évente felljitasi napot
tartunk, melyen minden osztdly kozosen egy-egy meghatarozott teriiletet tesz
rendbe, javit meg, ujit fel. lgyeksziink minél t6bb programra meghivni &Sket:
tehetségnap, farsang, anydk napja, osztalykiranduldsok, kézds piknikek.
Véleményiiket minden masodik évben elégedettségi méréssel is megkérdezziik. Evek
6ta tapasztaljuk, hogy mindezen programokba rendszeresen a sziil6k kb. 40%
vonhatd be, 30% egy-egy alkalommal vesz részt, 30% pedig teljesen passziv, illetve
kdézdmbos. Ez utdbbi 2 szamarany tulsdgosan magas.

Ovoddk: Korzetiink 6vodaival kapcsolatunk kiegyensilyozott. Az ott dolgozod
ovodapedagbgusok segitenek versenyeink (mesemondd, versmondd, rajz)
zsiirizésében, kidllitdsainkra athozzdk csoportjaikat, szeretettel virjuk Jket
miisorainkra.  Beiskoldzasi projektink az egész tanévet feldleli: 4 alkalommal
iskolanyitogato foglalkozdsokat tartunk az dvoddsoknak és sziileiknek, ezen kiviil 2
nyilt tanitdsi napot, aho! megismerhetik oktatasi médszereinket, és a leendé tanité
néniket. Folyamatosan tajékoztatjuk az évoddakat egyéb programjainkon, igyeksziink
minél tébbszoér megjelenni a vdrosi médidkban. A régen hagyomanyos beiskolazasi
szul6i értekezietek, melyeken a kornyék iskoldi mutatkozhattak be, mostandban
egyre ritkabbak. Sajndlatos tény, hogy beiskoldzasunk érdekében az utébbi 3 évben
egyre tobb erdfeszitést tesziink, az eredmény viszont elmarad.

Egyéb intézmények, szervezetek: A varos kulturdlis intézményeivel kapcsolatunk
kivald, rengeteg kiilsé szabadidds foglalkozdsra vissziik tanuléinkat, illetve nagyon sok
foglalkozas jon ,hazhoz”. A szakszolgalatokkal kapcsolatunk rendszeres és
megbizhatd, a kolcsonds segitségnyujtdson alapul. A  gyermekvédelmi,
csaladgondozéi szervezetekkel kapcsolatunk tdbbnyire burokratikus Ugyintézésre

korlatozédik, érdemi megsegité tamogatast sajnos nemigen kapunk.
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3.8 Osszegzés

A helyzetelemzésben leirtak alapjdn az utébbi években a kdvetkezd problémakkal keriiltiink
szembe: A tanulok dsszetételében bekovetkezett véltozas, valamint az egyre tébb osztalyban
megjelend renitens, agressziv magatartas miatt a kérzetiinkben él6 szil8k inkabb mas
belvarosi iskoldkba iratjdk gyermekiiket. Beiskoldzasi mutatonk javitdsa a kovetkezd évek
nagy feladata. Az SNI, BTMN, valamint a hatrdnyos helyzetd tanulék magas aranya uj
kihivasok elé dllitja a tantestiletet. A rengeteg hozzdadott érték mellett is kompetencia
méréseink eredménye néhdny ponttal elmarad a varhat6tdl, ami szintén megoldando
probléma. Tehetséggondozasunk egyensulyban van a fejlesztémunkaval, de matematikai és
természettudomanyos versenyeredmeényeink elmaradnak a mlivészeti és
sporteredményektél.

Batran tdmaszkodhatunk viszont az innovativ, elkotelezett, dllandé meguijuldsra képes
tantestuletre, akiknek sziviigylk az iskola jévéje, a gyermekek boldoguldsa. Aldozatos

munkajukat a tanulmanyi, szorgalmi és versenyeredmeények szinten tartasa jelzi.

4. Vezetdi programom

Vezetdi programomat az intézmény Pedagdgiai Programjdnak és az intézmeényvezetd vezetdi
programjanak teljes kérl figyelembevételével készitettem. Hiszem, hogy a program
végrehajtdsa, az eredményes oktatd-nevelé munka kizarétag minden érintett fél {fenntarto,
intézményvezetés, sziil6k, tanuldk, neveldi kozosség) egyittmiikddésével valdsulhat csak

meg.

4.1 Pedagogiai alapelvek, célok
A nevelés és az oktatds legfontosabb feladata, hogy lehets legnagyobb mértékben fejlessze
minden gyermek kreativitdsat. Ez sokkal tébb ismeretek kdzvetitésénél, hiszen a nevelés és
oktatds sordn minden tanuldnak meg kell ismernie sajat lehet8ségeit és a nevel§jével egyiitt
arra torekednie, hogy ezeken bellil elérje a lehetd legmagasabb szintet. Ennek érdekében
torekedni kell arra, hogy:

* Minden tanulénk érie el a képzési id6 végére a képességeinek megfeleld

tudasszintet.
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A tehetséges tanuldink szamara biztositsuk képességiik kiteljesitésének feltételeit és
kereteit, valamint 6sztoéndzziik is Sket jobb eredmények elérésére. Térténjen meg
minden tanulonal a tervszerdi, tudatos tehetségazonositas, lehetéleg pszichoiégus
bevonasaval mar felsé tagozatba lépés elGtt a tehetségpontként is miikods
tagiskoldnkban. A kibontakozashoz biztositanunk kell tovébbra is a meghatarozott
tehetségteriileteken az ingyenes szakkdroket. Pdlydzatok irdsdval segitsiik
tehetséggondozé programok megvalositasat. Erdsitenink kell a
természettudomanyos, valamint a matematikai tehetséggondozast. A tehetséges
tanuldknak tovabbra is biztositani kell a versenyeztetés lehetéségét.

Készitstik fel végzés tanuldinkat az altaluk vélasztott tovabbtanulési iranynak valé
megfelelésre képzett palyavalasztasi mentorunk segitségével. Adjunk lehetéséget
minél tdébb szakma, palya megismerésére, ezzel megkénnyitve a helyes ut
kivalasztasat.

Az iskolai élet és az oktatd-nevelémunka direkt és indirekt eszkdzeivel alapozzuk meg
a gyermekekben az alkoté, szabadsagszerets, becsiiletes és felelés allampolgart. A
hagyomanyaink dapoldsaval, kozos dnnepeinkrdl valé mélté megemlékezéssel,
személyes neveldi példamutatdssal neveljik tanuldinkat egymds elfogadésara,
toleranciara, becsliletre, hazaszeretetre.

A gyermekvédelem segitségével tarjuk fel a tanuldkat veszélyeztetd tényezéket, ezek
orvoslasa, a segitségnyujtds torténjen meg id6ben. Az eddigi gyakorlatnak
megfelelen keressitk meg a palyazati lehetéségeket a hatrannyal indulé tanuldk
megsegitésére. A gyermekorvosok megkeresésével, a szilGkkel valé aktiv
kapcsolattartassal, a meggy6zés eszkdzeivel szoritsuk vissza az indokolatlan
hianyzasokat.

Iskolai testnevelés és sport terlfetén ellensilyoznunk kell a tanuldk inaktiv
életmodjat valtozatosabb mozgasformak bevezetésével, illetve a testnevelés orik
keretében megvaldsuld néptanc és mozgasfejlesztés tovabbvitelével,

A kompetencia mérés eredményei tudatos fejleszté munkdval és a tanuléi
motivaltsdg erdsitésével mindkét évfolyamon és kompetenciateriileten legaldabb

érjék el az elvart szintet.
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Célom az eddig is jol miik6édé informatika és angol nyelv oktatis kereteinek
fenntartasa, az alapfoku nyelvvizsgdk, illetve az ECDL Start vizsgdk szamanak
megtartdsa, lehetfség szerinti folyamatos ndévelése. A sikeres vizsgak dijanak
kifizetésében tovabbra is szdmitunk alapitvdnyunk tamogatasara.

Tanuléi dsszetétellink alakuidsa miatt fontosnak tartjuk a roma kultdra és szokasok
megismerésének tovabbi lehetdségeit.

A helyzetelemzésbdl kideriil, hogy a sajatos nevelési igényi, valamint a hatranyos és
halmozottan hatranyos tanuldk aranya iskoldnkban nagyon magas. Ezen tanuldk
integracidja és megfeleld fejlesztése egyik legfontosabb feladatunk. Sikeres gyogy- és
fejlesztépedagogiai  csoportfoglalkozasaink mellett az  integraciot  elésegits
médszertani elemek kozi! fontosnak tartom a kooperativ tanuldsszervezés
alkalmazdsdt, amely egyrészt segiti a hatranyos helyzetii, tanulasban lemaradt
tanuldk felzarkéztatdsat, tdmogatja a tanulok felkészitését az egylttmiikodési
normakra a csoportfoglalkozdsok alatt a heterogén dsszetételli osztalyokban, ezen
kiviil tehetéséget ad a lappangd tehetségek kibontakoztatdsara a sokféle, eltérd
képességet megmozgatd tananyag alkalmazdsan keresztiil. Tantestiletiink szakmai
tovabbképzés és intézménylatogatds keretében bepillantast nyert a KIP (Komplex
Instrukcids Program) miikddésébe, az igy nyert pozitiv élmények és tapasztalatok
hatdsara tobb pedagégus is alkalmazza munkajaban a program elemeit. Keressiik a
palyazati lehet6ségeket a program teljes elsajititdsdra és bevezetésére. Masik
mddszertani elem a projektoktatds, ahol a tanuldk a projektben meghatérozott
végeredmény létrehozasa kdzben megtanuljdk az egyiittmikodést, személyre szabott
feladatokon keresztil aktiv részesei lesznek a kizds cél elérésének, melynek soran az
egyéni vagy a kooperativitason alapulé 6nall6 tanulds gyakorldsa maga is cél.

Minden évben didkjaink kb. 80 %-a vesz részt kiilénbdz6 iskolan kiviili szervezett
szabadid8s programokon (babszinhaz, szinhdz, konyvtarlatogatds, kérnyezetismereti
el6addsok, sth.}. Ezt a j6 gyakorlatot tovabbra is szeretnénk fenntartani, hiszen sok
tanulonk csak igy jut el a varos legtdbb kulturdlis intézményébe.

A helyzetelemzesben felsorolt problémakra egyik lehetséges megoldasnak tartom az
OFI altal jelenleg kidolgozas alatt allé ENI (Egésznapos iskola) programot. 2015.

aprilisa ota egyik felsés kollégammal ismerkediink ezzel a lehetéséggel, illetve a
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program adaptaciojaval az Oktataskutatdé és Fejlesztd Intézet TAMOP-3.1.15-14-
2014-0001 szamu projektjébe bekapcsolddva.

* Az egészség és kdrnyezettudatossigra nevelés eddig is prioritdst kapott nevelési
programunkban. Ezutan is szeretnénk erre nagy hangsulyt fektetni mind a tanitasi
orakon, mind a szabadidés foglalkozasok valamint sport és egészségnap keretében,

projektnapok szervezésével, palyazatokon valé részvétellel.

4.2 Infrastruktura, targyi feltételek javitasa

¢ A folyamatosan hulld, balesetveszélyes homlokzat feldjitasa,
o téglakeritésiink egyre romlé allaga, a hidnyzo téglak pétlasa,
© atisztasagi festések,
o valamint a parkettak csiszoldsa, lakkozasa a legsiirgsebb feladat.
* Nyildaszardink cseréje a kbrnyezettudatos energiafelhasznalast tenné lehetévé.
» Digitalis eszkdzeink tovabbi fejlesztését, bovitését reméljiik a TIOP 1.1.1. pélydzat
segitségével.
¢ Sporteszkdzeink eldregedtek, elhasznalodtak, ezek javitdsa, cseréje, pétlisa a
mindségi munka fontos feltétele lenne.
¢ Jatszéudvarunk alapitvanyi tamogatéasbdl vdsérolt fa jatékait évek 6ta nem tudtuk
ellendriztetni, a szabvanyi elGirasoknak megfeleltetni.
e Szeretnénk fenntartani az eddigi gyliimélcsézd egyiittmiikédést a Belvarosi Ovodaval

a Szivarvany Ovoda tornatermének hasznalatara, melynek segitségével az 5

testnevelés orabol legalabb 3 tornateremben torténhet.

4.3 Személyi feltételek, mingségpolitika

Az iskola dolgozéi és az intézményvezetés elkotelezettek a mindségi munka irdnt, ezért
celom, hogy folyamatosan fejlesszitk az oktatds szellemi és targyi feltételeit szakmai
tovabbképzések szervezésével és pénziigyi lehetéségek felkutatdsaval.

A Pedagdgus Eletpilya Modell bevezetésével elétérbe keriilt a pedagégusok minédsitése.
Fontos teendénk a pedagdgus el6meneteli rendszerhez két8d6 mindsitési rendszer és a
tanfelligyelet keretében torténd ellendrzés el6készitése. Meg kell teremteniink az intézmény
belsé értékeiési rendszere és a kiilsé értékelési rendszerek kdzotti Hsszhangot. Vezetéként

nagy hangsulyt kell helyeznem arra, hogy felkészitsem munkatdrsaimat erre a kiemelt
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feladatra. Ezt folyamatos draldtogatdssal, a tandrdk szakszer(i értékelésével, tantestiileti
tajékoztatasokkal, személyes konzulticidkkal, valamint szaktanacsaddk bevonasaval
szeretném megvalositani. Szeretném a hazi bemutatd 6rak hagyomanyat felgjitani, mert
ezek eldsegitik egymas munkajanak jobb megismerését, a j6 médszerek népszertisitését és
segitenék a mindsitésre vald eredményes felkésziilést.

Az onértékelés bevezetése igen komoly feladat elé allitja a vezetéket. Ezen feladatokra az
OH altal szervezett 30 oras tanfolyamon késziltem fel: ,Intézményvezeték felkészitése az
intézményi Onértékeléshez, a tanfeligyeleti ellendrzéshez és a pedagdgus-mindsitéshez
kapcsolodo intézményvezetdi feladatok ellatdasara” cimmel.

A digitalis naplo bevezetése az idei tanévtél uj feladatok elé allitja a tantestiiletet. A kezelés

elsajatitasara belsé tovdbbképzéseket, bemutatdkat kell szervezniink.

4.4 Aszervezet miikddése, partnerkapcsolatok

* Munkakozdsségek, munkacsoportok: Tantestilletink tagjai munkakozosségeket,
munkacsoportokat alkotva végzik munkajukat. Feladataikat a Pedagdgiai Program az
éves munkaterv alapjan tervezik, szervezik, bonyolitjék le és értékelik, el§segitik az
egyseges kévetelménytdmasztast, valamint a nevel6k énképzését. A munkakozosségek
vezetGi részt vesznek a legfontosabb dontések eiGkészitésében, de a végrehajtasban és
az informacidaramldsban is fontos szerepitk van. Vezet6ként eddig is és ezutan is a
szakmai munkacsoportoknak nagy szakmai ©6nallésagot biztositok, a szakmai
fejlesztésben pedig kreativitdst és aktiv részvételt varok el télik. Munkacsoportjaink:
also tagozatos, felsés osztalyféndki, napkdzis miivészeti, idegen nyelvi, testnevelés és
természettudomdnyos.

» Vezetdségi tandcs: az Gsszehangolt, demokratikus miikédés, valamint a megfelels
kommunikacio biztositésa érdekében a tagintézmény-vezetd munkdjit a Vezetdségi
tandcs is segiti, hogy a dontések szakmailag minél megalapozottabbak legyenek és
demokratikus eljards keretében sziilessenek. A tandcsban a vezetd meilett a
tagintézmény-vezetShelyettes, a munkakdzdsség-vezetSk, a DOK felnétt vezetdje
valamint az érdekképviseletek tisztségviseléi vesznek részt. Ezen megbeszélések havonta
illetve sziikség szerint keriilnek lebonyolitasra.

¢ Didkénkormdnyzat: Célom, hogy érvényesillienek a gyermeki, tanuléi jogok, a

diakdnkormanyzat munkdja, dontési és véleményezési joga kapjon nagyobb szerepet az
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iskola életében, de a tanulék legyenek tisztéban a toérvény &ltal meghatarozott
kotelezettségeikkel is. Torekedniink kell arra, hogy a feln6tt iranyitas és a
gyermekvezetés &sszhangban legyen, hiszen a gyermeki vezetés a kozéleti
tevékenységre valé nevelés fontos eszkbze. Meg kell tanitanunk a tanulékat arra,
hogyan kell tevékenykedniiik a didkdnkormanyzatban, hogyan védjék sajat és tarsaik
érdekeit. A didkdnkormanyzat feladata, hogy Uj otletekkel, javaslatokkal tegye
szinesebbé az iskola életét és vegyen részt kilénbdzé programok, akciok
megszervezésében.

» Sz0lGi szervezet: Tanuldink eredményes felkészitésében legfontosabb segitStarsunk a
szlild. A csaladokkal valo egyuttmikodés az iskola elsérend(i kapcsolatrendszere. A
csaladi és az iskolai nevelés dsszhangja nélkildzhetetlen. Fontos feladatunk, hogy a
szllbket érzelmiteg is megnyerjilk az iskola és a nevelés ligyének, lehetéséget kell
adnunk vélemeényiik kifejezésére, javaslataikra, segitségiikre mindig épiteni kell. Erezzék,
hogy szeretjik gyermekeiket j6 és rossz tulajdonsdgaikkal egyiitt, hogy felkésziiltek
vagyunk és tudunk tanacsot adni nevelési problémaik megoldasahoz. Az iskola sziil6i
valasztmanyat évente legaldabb hdrom alkalommal &sszehivjuk, ezeken a forumokon
tajékoztatast adunk a sziléknek a feladatokrdl, meghallgatjuk véleményiiket,
észrevételeiket, kérjiik segitségliket. A fogadd o6rdkon és a sziiléi értekezleteken, az
esetenkénti csaladlatogatasokon, beszélgetéseken kiviil szeretnénk egyre tobb alkalmat
biztositani a sziléknek a nevelSkkel, tébbi tanuldval valé taldikozasra. llyen alkalom
lehet példaul a nyilt nap, a tehetségnap, kdz6s eldadasokon valoé részvétel, kozos iskolai
pedagogiai rendezvények, kirandulds szervezése, sportprogramok, szinhazlatogatas, az
iskolaert végzett kozés munka, stb. Keresniink kell a lehetéséget, hogy a szillGi
kbzo6sséget hogyan tudnank jobban bevonni iskoldnk pedagdgiai fejlesztd
tevékenységébe, hogy a technikai szervezémunkan tul a tartalmi pedagégiai
tevékenységbe is bekapcsolodhassanak. Bevezetend§ Stletnek tartom a sziil6i napokat,
ahol pl. munkajukrdl, hobbyjukrdl tartananak elGadast az osztaly tanuldinak.

o Ovoddk: Beiskolazasunk sikeressége érdekében tovabbra is szoros kapcsolatot kivanunk
fenntartani nemcsak bazisévodainkkal, hanem a véros 6sszes dvoddjaval, programok
ajanlasaval lehetdséget teremteni az itt folyd munka megismerésére.

s Tagabb kérnyezet: Fontos feladatnak tartom iskoldnk arculatdnak megismertetését a

varos lakéival, pozitiv kép kialakitasat, erdsitését a média és az internet segitségével.
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Munkankrol, programjainkrol, Unnepélyeinkrél, versenyeinkrél, az iskolai élet fontosabb
eseményeirél az eddigiekné! intenzivebben tajékoztatjuk az érdeklédSket az iskola
kozosségi oldaldn, weblapunkon, a helyi internetes médidkban, illetve lehet§ség szerint

a helyi radiéban és televizidban.

5. Zar6 gondolatok

30 éve dolgozom a Béke-iskoldban, 16 éve vezet-helyettesként. Ez idé alatt rengeteg
valtozast ertem meg, vagy vettem részt benne. Az eddigi vezetéssel és kollégaimmal
elindultunk egy uton, hogy minéséget hozzunk létre. Tdmogatasukat és biztatasukat érezve,
valamint vezetStarsam és intézményvezetém segitségét megkdszonve nyudjtom be
palydzatomat a tisztségre. Hiszem, hogy vezetéként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy

» felel@sséget vdlialjak mas emberekért,

» célokat hatarozzak meg és irdnyt mutassak,

* helyes dontéseket hozzak,

* megértessem masokkal, mit kell elérniink,

* j6 példaval szolgaljak mas kollégaknak,

e motivaljak, elismerjek és — ha szlikséges — szankcionaljak,

» aziskola arculatat megGrizzem, megerdsitsem,

* hagyomanyait dpoljam,

* értékeinket megdrizzem, értéket teremtsek.
Egy vezetdnek mindig kettés cél lebeg a szeme el6tt. Egyrészt megérizni a maltbol mindazt,
ami jo, tartalmas, sikeres volt, masrészt nyitottnak és felkésziiltnek lenni a folyamatosan
valtozd igeényekre, korilményekre, kihivasokra. A jelenlegi egységes, innovativ kdzbsséggé
valt, a folyamatos megljulds mellett elkételezett, nyitott, kihivdsokra érzékeny
nevelbtestiilet tagjaival szivesen és 6rémmel dolgoznék tovébbra is egyitt a gyermekekért,

Kérem palydzatom szives elbiralasat.

Kecskemét, 2015. augusztus 10.

Schmidtné Bal6 Agnes
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